ACTA CORRESPONDIENTE A LA CELEBRACION DEL ACTO DE FALLO
LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO LA- OOGG]COO'I -E242-2020, PARA LA

CONTRATACION . DEL . SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF9 INSTRUMENTOS
'FINANCIEROS (IFRSB) PARA BANOBRAS. | R

En la Ciudad de México, siendo la O1:30 P.M., del dia 06 de noviembre de 2020, en la Gerencia de
Adquisiciones del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion
de Banca de Desarrollo (en adelante Banobras), ubicada en la Av. Javier Barros Sierra N° 515, Primer Piso,
Colonia Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01219, se reunieron los servidores publicos cuyos
nombres y firmas aparecen al final de la presente Acta, con el objeto de llevar a cabo el acto de fallo del
procedimiento de contratacion sefialado al rubro, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 37 de |a
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (en adelante LAASSP), la seccidn IV.6.
“Procedimientos de Contratacion” de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de. Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de Bancbras {en adelante POBALINES), asi como en términos del numeral 3.5.
“Acto de fallo y firma de contrato” de |la convocatoria de mérito.

El Acto fue presidido por la Lic. Karla De Tuya Garcia, Titular de la Gerencia de Adquisiciones, servidora publica
facultada para presidir los actos del procedimiento de contratacién en términos de lo establecido por las
secciones 1.2, "Glosario”, parrafo quinto y V.9 "Servidores Dubhcos Facultados para !Ievar a cabo los
Procedimientos de Contratacaon" de los POBALINES.

Se informa que la celebracion del acto de fallo se llevd a cabo a través de la plataforma Microsoft Tearms con
la presencia de los servidores pGblicos enlistados al final de esta acta.

Asimismo, se hace constar que la representante del Organo Interno de Control, asiste por invitacion de |
convocante, para estar presente en el proceso de |a Licitacién Publica Nacional nimero LA-Q06G1CO01-E24
2020, sin prejuzgar de la informacion que se presentia, siendo responsabilidad de la convocante, la validaci
técnica, econdémica y administrativa, y de los licitantes la veracidad de la documentacion presentada, por
que el Organo Internc de Control, se reserva la facultad de revisar en cualquier momento la documentaci
¢gue deriva del presente procedimiento en términos de la normatividad aplicable.

A continuacion, en presencia de los asistentes, se procedid a emitir el fallo del procedlm|ento de
contratacién, en los términes siguientes:

EVALUACION LEGAL - ADMINISTRATIVA:

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 37 de la LAASSP, asi como la seccion V.7, “Criterios para la
Evaluacion de Proposiciones” de los POBALINES, en términos de lo seflalado en el documento denominado
"EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA", suscrito por la Lic. Karla de Tuya Garcia, Titular de 1a Gerencia de
Adguisiciones, el cual forma parte integrante de la presente Acta corno ANEXO 1, se hace mencion de los
licitantes que cumplieron y no cumplieron con los documentos indispensables sefialados en el numeral 4.3
‘Docurnentacion Legal”, asi como las causas de desechamiento, en esta etapa del procedimiento.

EVALUACION TECNICA:

La que preside el acto, hace constar que la Direccidén General Adjunta de Finanzas, la Direccién General

Adjunta de Crédito, Direccidn General Adjunta de Administracion de Riesgos y la Direccidn General Adjunta

de Administracion son las dreas requirentes y técnicas de los servicios, por ende responsables de la

verificacion y evaluaciéon cualitativa de las proposiciones a través del método de evaluacién por puntos y
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porcentajes, en términos de lo dispuesto en el articulo 2 fraccion It del Reglamento de la LAASSP, quedando-.
bajo su estricta responsabilidad la elaboracién del Dictamen de Evaluacion Técnica quese emite en relacién
a lo establecido en el articulo 36 de |a LAASSP, seccion IV.7. “Criterios para la' Evaluacién'de Proposiciones”
vifietas 1y 2 de los POBALINES y numeral 5.1 “Evaluacion de la propuesta técnica’ dela _Con_vocajtoria de.este
procedimiento, mismo gue fue emitido mediante oficio con los nimeros DCAC/130000/053/2020 dela
Direccién General Adjunta de Crédito, DGAF/160000/044/2020 de la Direccién General Adjunta de Finanzas,
DGAARNBCN00/035/2020 de la Direccién General Adjunta de  Administracidén de | Riesgos vy’
DGAA/190000/290/2020 de la Direccién General Adjunta de Administracion, de fecha 05 de noviembre de
2020, debicamente suscrito por Juan Manuel Govea Soria Director General Adjurito. de Finanzas, la Mtra. -
Wendy Nieva Pérez, Directora General Adjunta de Crédito, el Dr. César A. Cortés Guerrero, Director General
Adjunto de Administracién de Riesgos y el Mtro Juan Jaime Molina Ve]ez D|rector General Adjunto de
Administracién. : R

En dicho Dictamen se hace constar la Evaluacion Técnica a las proposiciongs presentadas por los IlCltantes_
PRICEWATERHOUSECOQOPERS, S.C., KPMG CARDENAS DOSAL, S.C y MANCERA, $.C. En este tenor, los’
detalles de la evaluacion técnica se contienen-en el documento gue forma parte mtegrante dé la presente
acta como ANEXO 2. '

EVALUACION ECONOMICA
Conforme en el resultado contenido en el Dictamen de Evaluacion Técnica, la-proposicién del licitante”
Mancera, $.C. CUMPLE con los requisitos solicitados, ademas de obtener una puntuacion técnica del 53.49

puntos, por lo que se procedio-a llevar a cabo la evaluacidn econdmica en el tener siguiente;

De acuerdo al resultado de la evaluacién técnica y conforme a lo dispuesto por el artlcuio 55 det RLAASSD,
que para pronta referencia se transcribe textual;

“Artrculo 55.- Cuando la convocante detecte un error de calculo en alquna propos.-cton podra Hevar
cabo su rectificacién cuando la correccion no impligue la modificacién del precio. umtaﬂo En caso-d
discrepanc/a entre las cantidades escritas con letra y ndmero prevalecerd la. prrmerc: por fo que Nol:
presentarse errores en {as cantidades o volimenes. soficitados, éstos podran:corregirse.”

Derivado de lo anterior, se llevé a cabo la rectificacion de |la proposicion econémic_a ofertada por el licitante
MANCERA, S.C., misma que forma parte integrante de esta acta como ANEXQ 3.

En este tenor, la proposicién del licitante MANCERA, S.C. obtuvo un puntajetécnico del 53.49 puntosy alser
el Gnico licitante admitido para evaluar econdmicamente, obtuvo una puntuacion econdmica de 30 puntos, .
dando un total de 83.49 puntos. B

Por lo anteriormente expuesto, con fundamento en Io dlspuesto en los art:culos 36 BIS fracmon ly 37, dela
LAASSP, se adjudica el SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS_;_ o
(IFRS9) PARA BANOBRAS, al licitante MANCERA, S.C., en virtud de .que.cumple con todos.los: . .-
requerimientos solicitados por la Convocante para. este procedimiento de contratacion y jobtuve una -
ponderacién técnico-econdmica de 83.49 puntos, a través de un contrato cerrado por un monto total de
$117004,736.00 (Once millones cuatro mil setecientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.) antes de .V.A. por..
una vigencia que comprende del dia 06 de noviembre de 2020 al 06 de julio del 2021. o

Se hace del conocimiento del licitante adjudicado que el contrato correspondieht'e'se suscribird el 18 de
noviembre de 2020, a las 06:00 PM, en las oficinas dé la Gerencia de Adquisiciones de"BANOBRAS”, sita‘en” -
avenida Javier Barros Sierra nimero 515; primer piso, colonia Lomas de Santa Fe;Alcaldia Alvaro Obregon;
cédigo postal 01219, Ciudad de México; debiendo presentar toda la documentacaon espec ficada en'la-
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Convocatonia,; st por causas imputables al licitante no se suscrioe el conmtrate dentro del (érinino antes
sefialado {por no entregar la documentacion en los términos sefalados en la Convocatoria, entre otras

causas), podra ser acreedor a una sancion por el Orgeno Interno de Control en esta ertidad, en tdrminos
de lo dispuesto en (os articulos 59 y 60 de {a LAASSP.

El Licitante agjudicade, se obhiga a prestar los servicios de acuerdo 3 los términos y condiciones establecidos
en la Convocatofia, la junta de aclaraciones vy el contrato respectivo, ademas de entregar ia fianza

correspandiente para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de as obligaciones contraidas en e
contrato, centro de los 10 dias naturales siguientes a sy firma.

Para efectos de a notificacidn y en térrminos el articuls 37 Bis, CitiMo parraio de ja LAASSE, 3 partir o rels
fecha, y por un TErmIiNo NG Menosr a S iCinco} dias habiles, se pone a dispOSICION Se s Interesadns, ur aving
del lugar donde se encuentra disponible la presente Acta, en I planta basa del inmuebie ubicado en = Ay
Javier Barros Sierra N° 515, Col. Lomas de Santa Fe, Alcaldia Aivaro Obregn, C.P 0118, Ciudad de béxirs
siendc da la exciusiva responsabiiidad de los hicitantes, agudir 3 enterarse de sU cONLENIAG Y obtener coois
de 2 misma La presepte Acta serd difundida a trawis de CompraNet en la direccion electronics
hsdfeqmopranet haciengagoiroxiwedoain him| en el claro emtendido de que este pracedirmiento
sustituye a a notficacion personal. :

Oespués de dar lectura a la presente Acta, se Qlp por terminado el evento, siendo las D3:30P.M., del dig 06 de
noviernbre de 2020, firmando al margen y al calce los asistentes a este evanto para dejar constancia del
mismo, asi como los efectos legales a gue haya lugar. Esta Acta consta de 58 folas Utlles.

NOMBRE CARGO )
Lic, ®arla De Tuya Gargia Cerents de Adquisiciongs
_¢. Fidel Lenin Lemus Arrona Direclor oo Hecursos Materiales

Director de Contabilidad y

€. Jorge Ernesto Perea Soks Presupuesto

Directora de Calificacion y

Lic. Flgra Rodriguez Montano Seguimiento Crediticio

Lic. Sandra Georgina Ramero Subgerente de Normatividad
Martinez ! Contable :
i
|
i
Erubtel Manrique Stiva Director de Operacionses

Eiabord Sean Aguirre Hernander
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POREL ORGANO.INTERNO DE CONTROL

NOMBRE P FIRMA
. fo i i L
C.P. Ménica Montafio Monsalvo _ /Z/é _ %&%/

N Vi /"
ESTA FIRMA FORMA PARTE INTEGRANTE DEL ACTA CORRESPONDIENTE A LA CELEBRACION é)é’;/
ACTO DE FALLO DEL PROCEDIMIENTC DE LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMEBRO
LA-006GICO01-E242:2020 PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA
NIIF-9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS
e S, “FIN DEL ACTA--semmsrmmemmeeneas S
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ANEXO 1

LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO LA-006G1C001-E242-2020,
PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9
INSTRUMENTOS FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS,
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CORUTARIA 06 WATIERRA ¥V CRODITE #EHLIGOH ; HANOD HAGIGNAL D ONIAS ¥ SERVITIOS PUBLICAS 5.0 .G

EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA
Ciudad de México, a 06 de noviembre de 2020

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 36 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico {LAASSP), v en términos de la seccidn IV.7. “Criterios para la Evaluacion de Proposiciones” de las Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Banobras {POBALINES), se
procedié a realizar la evaluacion legal-administrativa, de las proposiciones presentadas.en fa Licitacion Pdblica
Nacional electrénica nimero LA-006GICO01-E242-2020, cuyo ohjeto es ef "Servicio de implementaciéon de la NIIF-9

Instrumentos Financieros {IFRS9} para Banobras®.

La Gerencia de Adguisiciones revisd la documentacidon legal de los licitantes que participaron en este

procedimiento.

En este tenor, es de resaltar que los articulos 26 bis. fraccidon [l y 27 de la LAASSP, disponen que, en los casos de
licitaciones publicas electrénicas, en las cuales se permite exclusivamente la participacion de los licitantes a través
del Sistema CompraiNet, se utilizaran medios de Identificacion electrénica, los cuales producirén los mismos efectos

gue las Leyes otorguen a los documentos correspondientes.y, en consecuencia, tendran el mismo valor probatorio.

En estos casos, la proposicion de los licitantes deberd entregarse en fa forma y medios que prevea la Convocatoria
a la licitacion. Vinculado a ello, el articule 50 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Pdblico {RLAASSP) establece que "En las proposiciones enviadas a través de medios remotos de
comunicacicon electronica, en sustitucion de la firma autografa, se empleardn los medios de identificacion

electronica que establezca la Secretaria de la Funcion- Publica.”

Al respecto, la Secretaria de la Funcidn Publica, mediante el "Acuerdo por el que se establecen las disposiciones gue
se deberdn observar para la utilizacién del Sistema Electrénico de Informacion Publica Gubernamental
denominado CompraNet” publicado en el Diario Oficial de |la Federacién el 28 de junio de 2071, dispuso en su
numeral 14 segundo parrafo textualmente lo siguiente: "Ef medio de identificacién electrénica para-que
potenciales licitantes nacionales, ya sean personas fisicas o morales, hagan uso de CompralNet, sera el certifica
digital de la firma electrénica avanzada que emite el Servicio de Administracion Tributaria para el cumplimienteo

de obligaciones fiscales”,

Asimismo, el numeral 16 primer parrafo dispone: "Parg la presentacion y firma de proposiciones 0 en su caso de
inconformidad a través de CompraNet. los licitantes nacionales deberdn utilizar la firma electrénica avanzada

que emite el Servicio de Administracion Tributaria para el cumplimiento de obfigaciones fiscales".

Y el dltimo parrafo del numeral en cita agrega: "Por medio de identificacion electronica se considerard af conjunto
de datfos y caracteres asociados que permiten reconocer la identidad de la persona que hace uso del mismo, y que

legitiman su consentimiento para obligarse a las manifestaciones que realice con el uso de dicho medio”.

Elabord: Sean Aguirre Herndndez
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Acorde a lo anterior, el numeral “3.4.1 Recepcién de Propuestas” de la. Convocatoria a la licitacion, establecio lo

siguiente:

“L.os Licitantes enviaran sus Propuestas a través del sistema CompraNet, Ja informacién serd generada mediante

el uso de las tecnologias que resguarden la confidencialidad de la informacidn de tal- forma que s
conforme al “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que deberdn observar para la

Sistema Electrénico de informacion pablica gubernamental denominado CompraNet”.

ean inviclables;

utilizacién del

El Licitante deberd firmar electronicamente la propuesta; para que se considere: que:la propuesta se envio
firmada, deberdn descargarse los archivos PDF generados por CompraNet y que contienen los datos capturados

en la propuesta, sclamente esos archivos deberan firmarse utilizando el ‘médulo de firma

cdocumentos v cargarse en el area correspondiente”.

electrénica de

En este tenor, los requerimientos técnicos y econdmicos firmados digitaimente; se ‘identifican en el Sistema

CompraNet con las denominaciones "TechnicalEnvelopeSummary.pdf.p7m v '“PriceEnvelopeSurrémary.pdf.p?'m".

respectivamente, o que pone en manifiesto que las propuestas fueron firmadas digitalmente y queE se cumplié con

la exigencia prevista en la LAASSP, RLAASSP, el “Acuerdo por el que se establecen las-disposicion

observar para la utilizacion del Sistema Electrénico de informacion publica gubernamental

CompraiNet" y la Convocatoria.

es que deberdn

denominado

La omisidn anterior constituye un incumplimienteo a lo exigido en los numerales 26 bis'fraccion 1l y 27 de |la LAASSE;

el 50 del RLAASSP; los numerales 14 y 16 del "Acuerdo por el que se establecen las disposiciones

que se deberdn

observar para la utilizacién del Sistema Electrénico de Informacién Pdblica Gubernamental denominado

Cornpraiet; y lo previsto en el nurmeral 3.4.1 “Recepcidn de Propuestas” de la Convocatoria a la lici

que las proposiciones formuladas por ef licitante necesariamente debié firmarse rmediante e certifi

tacion, toda vez

cado digital.-

Técnicos"y "Parametros Econdmices", se constatd, que tratdndose de los licitantes PRICEWATERH&USECOOPERS,
S.C., KPMG CARDENAS DOSAL, 5.C, MANCERA, 5.C. v GARRIDO LICONA Y ASOCSADOS, $.C. se advierte queenel

sistema CompraNet, SE ENCONTRARON LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS Y ECONOMICOS que se

identifican-con

los nombres de "TechnicalEnvelopeSummary.pdf.p7m" y "PriceEnvelopeSummary.pdf.p7m®,; o gue muestra que

sus propuestas. (técnica y econdmica) fueren firmadas electréonicamente con el certificado digital que utiliza para el

evyaluacion.

Posteriormente, se procedié a la evaluacidn de las constancias relativas a "Parametros Tecmcos

Econdmicos", del licitante GARRIDO LICONA Y ASOCIADOS, S.C,,

\cumplimiento de sus obligaciones fiscales, por lo que cumplieron. con esta exigencia, siendo susceptibles de

Y "Parametros

Constatandose que en el apartado

correspondiente al “resultado de fa verificacidn de firma electrénica” este se presenta como “archivo con f:rma

digital valido”, por lo que se procedi6 a la evaluacién de la documentacion Iegal-admmlstratlva presentada por el

Elaboré: Sean Aguirre Herndndez
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licitante. De dicho resultado se constatd gue NO CUMPLE con los requerimientos INDISPENSABLES, toda vez gue
los escritos no se encuentran dirigides a la Convocantie, por lo que no respetd la estructura de los Anexos de |a
Convocatoria, de igual manera, NO CUMPLE con el documento 4315 *Declaracion de no colusién, en la que el

Licitante manifieste bajo protesta de decir verdad que no acordard con. otrofs) Licitantels) particioar en el

rocedirniento de magnerg concertada respecto del resto de los demds Licitantes uve lg propuestg presentadg

or sy representada rno ha sido resultado de un pedido, convenio,_arreglo o combinacidén con competidores para

establecer, concertar o coordinar posturas o para abstenerse de participar en esta u otras licitaciones de acyerdo

con.el ANEXO 14 de la presente Convocatoria que se adjunta para tal efecto. En el caso de proposicion caonjunta
el _misme. deberd ser presentado por cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dichg
proposicion. (INDISPENSABLE), de la Convocatoria, en virtud de que no insertd en su escrito el Aaexo 14 de la
Convocatoria requerido como 'indispensable, por lo que al estar incompleta la informacién, NO CLUMPLE con el
requisito aludido. Por ditimo, se hace de conocimiento que el licitante GARRIDO LICONA Y ASOCIADOS, S.C.
presentd Una proposicion para una CAPACITACION SOBRE LA NIIF 9. “INSTRUMENTOS FINANCIEROS” y no asi
para et SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIF-9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS (IFRS9} PARA BANOBRAS,

por lo que su proposicion difiere de lo que se solicité para este procedimiento de Licitacion.

Por tos razonamientos de hecho y de derecho antes expuestos las proposiciones técnicas y econdémicas del licitante
GARRIDO LICONA Y ASOCIADOS, S.C., con fundamento en lo dispuesto en los numerales 2.1 v 910 de la
Convocatoria, ho es admitido para su evaluacion en el presente procedimiento, por lo gue se DESECHA $U

PROPUESTA en esta etapa del procedimiento.

Posteriormente se procedio a la evaluacion de las constancias relativas a "Parametros Téchicos" y "Pardmetros
Econdmices”, de los licitantes PRICEWATERHOUSECCOPERS, 5.C., KPMG CARDENAS DOSAL, 5.C y MANCERA,
S.C. en los cuales, cumplen con los requisitos administrativos-legales indispensables sefialados en la Convocatoria,

por lo que son susceptibles de ser evaluadas técnicamente.

Se adjunta al presente escrito, el listado de la evaluacidn legal-administrativa de los licitantes
PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.C., KPMG CARDENAS DOSAL, 5.C, MANCERA, S.C. v GARRIDO LICONA Y
ASOCIADOS, S.C.

Elabord: Sean Aguirre Herndndez
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LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO LA-006G1C001-E242-2020, PARA LA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-S.

FINANCIEROS (IFRSQ) PARA BANOBRAS.

INSTRUMENTOS

EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

“NOMBRE, RAZON O DENOMINACION SOCIAL DEL LICITANTE

PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.C.

DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

REFERENCIA.

“COMENTARIOS

*Escrito bajo protesta de decir verdad firmada por el represente legal en
que. el Licitante manifiesté que cuenta con facultades suficientes para
comprommeterse por si 0 por su representada, mismo. que- deberd
.contener los datos del representante que se indicar.en el articulo 48
fraccion V del REGLAMENTO, utilizando. &l formato de acuerdo. con el
ANEXO 5 de la presente Convocatoria qué se adjunta para tal efecto. En
- el caso de proposicion conjunta, el mismo debers ser presentade por
"cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha
. proposicién (INDISPENSABLE).

4.3.1

Cumple. con el
requerimierito
solicitado en 1la
convocatoria

*Copia simple por ambos lados de su |dent|flca<:|0n oficial VIGENTE con
fotografia, (pasaporte, credencial para votar vigente o. cédula
profesional}; traténdose de personas fisicas, y en el caso de personas
“morales, del representante legal que firme'la proposicién. En el caso de
proposicion conjunta, el mismo deberd ser presentado por cada uno de
los integrantes que se encuentren agrupados en dicha proposicién
{INDISPENSABLE)

432

Cumple’ con el
requerimiento
solicitade en 1ia
convocatoria

*Escrito en el que el Licitante mamf"este bajo protesta de decir verdad,

gue es de nacionalidad mexicana utilizando el formato del A_N_E_XO 7.En
el caso de proposicion conjunta; el mismo deberd ser presentado por:

cada uno de los integrantes que se.encuentren sgrupados en dicha
proposicion. (INDISPENSABLE).

433

Cumple con el
requerimientc
solicitado en Ia

_convocatoria

Escrito en el que el Licitante indiquesu direccion de correo electronlco
en caso de contaf con la misma. En el caso de proposicién conjunta, el

misme debefd ser presentado por cada uno de los integrantes que se.

encuentren agrupados en dicha proposicién.

434

.Cumple - con ‘el
requerimiento
solicitado en la
_convocatoria

*Escrito bajo protesta de decir verdad, que no se ubica en los supuestos

establecidos en los articulos 50 y 60 de la LAASSP, de acuerdo con el
ANEXO 8de la presente convocatoria que se adjunta para tal efecto. En
el caso-de proposicidon conjunta, el mismo debera ser presentado por

cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha
proposicién (INDISPENSABLE]).

435

‘Cumple con el

requerimiento

solicitade en Ia

convocatoria

Escrito bajo. protesta de dedir: verdad de no encontrarse en el supuesto
de coriflicto de intereses, seglin con previsto en el articulo 49 Fraccién
X de'la Ley General de Responsabilidades Administrativas, de acuerdo

con el ANEXO 9 de la presente convocatoria que se adjunta para ’_ca_l._'

efecto. En el caso de proposicién conjunta, el mismo debera ser
presentado por cada uno. .de los integrantes gue se encuentren
agrupados en dicha proposicién.

436

"Cumple: con el

requerimiento

‘solicitado en la
" convocatoria

*Declaracion de integridad, en la- que el L|c1tante manifieste, bajo
protesta de decir verdad gque se abstendran de adoptar. conductas, por
si o a través de interpdsita persona, para que los servidores publicos de
BANOBRAS induzcan o -alteren las evaluaciones de las Proposiciones, el
resultado del procedimiento u otros aspectos.que otorguen condiciones

437

-Cumple con el

requerimiento
solicitado en la
convocatoria
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mas ventajosas con relacién a los demas Licitantes, de acuerdo con el
ANEXO 10 de la presente convocateria que se adjunta paratal efecto. En
el caso de proposicidn conjunta, el mismo debera ser presentado por
cada uno. de los integrantes qué-se encuentren agrupados en dicha
: propos:c:on (lNDISPENSABLE)

*En_su_caso, el convenio de participacién conjunta firmado en
-términos de lo dispuesto en el articulo 34 tercer parrafo de la Ley de
Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico y 44.de su
‘Reglamento, en caso-de que dos o mas personas deseen presentar en
forma conjunta sus Proposiciones. (para Proposiciones conjuntas se
considera INDISPENSABLE).

43.8 .

: __No presenta
| propuesta
| conjunta

Escrito bajo protesta de decir verdad que el Licitante cuenta con

estratificacion como micro, pequefia o mediana empresa {Mipyrmes), de

acuerdo con el ANEXOQ 11 de la presente convocatoria que se adjunta

para tal efecto. En el caso de proposicién conjunta, el mismo debera ser

presentado por cada uno de lgs mtegrantes que se encuentren
- agrupados en dicha proposicién.

439

Cumple con el

requerimiento .
solicitado en. la
convocatoria '

Escrito libre en el gue manifieste su aceptacidon de que se tendrdn como
no. presentadas sus Proposiciones y, en su caso, la documentacion
requerida, cuando el archivo electrénico en el que se contengan las
- Proposicio ies y/o demas informacion.no pueda abrirse por tener algiin
“virus. inforrnatico o por cualquier .otra causa ajena a BANOCBRAS, en
términos de lo dispuesto por el numeral 29 del “Acuerdo por el que se
. establecen las disposiciones que deberan observar para la utilizacién del
sistema electrénico de ' informacién publica ~ gubernamental,
- denominado CompraNet” (INDISPENSABLE).

4330

Cumple con. el |

‘requerimiento -
solicitado  en’ [a
_convocatoria '

- El Licitantg, debera indicar si la Proposicidon que proporciona al Banco
- Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., contiene informacion de
caracter confidencial, senfalando los documentos o las secciones de
éstos que la contengan, asi como el fundamento legal por el cual
considera que tengan ese carécter, para lo cual se adjunta el ANEXO 12.
Cabe sefalar que, de no clasificarse la informacién por parte del
Licitante en los términos sefalados, la informacién presentada comeo
parte de su Proposicidn técnica- legal econdrmica tendra tratamiento de
informacion de caracter publico, en términos de lo dispuesto por el
articulo 113 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.

4371

Cumple con . el
requerimiento

"solicitado en 1a |

convecatoria

El documento vigente ¢con respecto a esta convocatoria en el gue
conste, la opinidén positiva respecto’ del cumplimiento de sus
“obligaciones fiscales. Lo anterior, de.conformidad con lo establecido en

el articulo 32D, regla 2.1.39 de la Resolucidn Misceldnea Fiscal para 2020,

publicada el 28 de diciembre de 2019 en el Diaric Oficial de la Federacidn.
- En el caso de proposicién conjunta; et mismo debera ser presentado por

cada uno ‘de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha

proposicién.

4312

“Cumple con el
“|.requerimiento..
-solicitado . en la
{:convocatoria :

Documents vigente con respecto a esta convocatoria en el que conste
la opinién positiva. de cumplimiento. de obligaciones en materia de
seguridad.social vigente a la firma del contrato emitida por el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), en términos del articulo 32-D del
Cédigo.  Fiscal de |a  Federacidn vy de los Acuerdos

4313

-Cumple. con el
: requeumiento :
.*sohc:tado en la
| convocatoria
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ACDOSATHCTIO214/281.P.DIR - v

encuentren adrupados en dicha proposicion.

CDO.SATHCT.250315/62.P.D3,
publicados en el Diario Oficial de la. Federacién el 27 de febrero y 3 de.
abril de 2015, respectivamente. £n el caso de proposicion conjunta, el .
mismo debera ser presentado por ¢ada uno de los mtegrantes que sef

El documentovigente con respecto a esta convocatoria en el que conste:.

el acuse de recepcién de haber solicitado ante la autoridad. fiscal
competente, la constancia de situacién fiscal en -materia de
aportaciones patronales y entero de descuentos expedido por el
Instituto del Fondo Nacional de ia. Vivienda para los Trabajadores

{INFONAVIT), en el que se emite la constancia sin adeudo sobre el -
cumplimiento de obligaciones fiscales, en términos del articulo 32-D del
. Cédigo Fiscal de-la-Federacidn y el acuerdo publicado en el Diaric Oficial

de la Federacién el 28 de Junio de 2017. En el caso de proposicion

conjunta, el mismo. déberd ser presentado por cada uho de jos.

integrantes gue se encuentrenh agrupados en dicha proposicion,

4314

Cumple con
requerimiento
solicitado en
convocatoria

el

*Declaracion de no’ colusién, en la que el Licitante manifieste bajo.
‘protesta de decir verdad, que no acordard con otro(s) - Licitante(s)

participar en el procedimiento de mahera concertada respecto.del resto
de los demas Licitantes y que la Proposicién presentada por su
representada no ‘ha sido resultado ‘de un pedido, convenio, arreglo o

combinacidn con competidores para establecer, concertar o coordinar |
posturas o para abstenerse de participar en esta u otras licitaciones de -
.acuerdo con el ANEXO 14 de la presente convocatoria que se adjunta-
para tal efecto. Em €l caso de proposjcion conjunta, el mismo deberd ser |
presentado por cada uno de los integrantes gque se encuentren -

_agrupados en-dicha proposicion, (INDISPENSABLE).

4335

Cumple - con

requerimiento

solicitado en
convocatoria

el

El Licitante debera manifestar que conoce el contenido de la “Nota’
‘informativa para participantes de paises miembros de la Organizaciéon’

‘para la Cooperacion 'y Desarrollo Econdmicos vy firmantes de ia
‘Convencién. para combatir el Cohecho de servidores publicos
extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales” de acuerdo
con el ANEXO 15-A de |a presente convocatorla gue se adjunta para tal
efecto. En .el.caso de proposicidn conjunta, el- mismo: deberd ser

presentado- por. cada uno de los ‘integrantes que se encuentren

agrupados en dicha proposicién.

4316

Cumple con
requerimiento
solicitado en
convocatoria.

el

En su caso, las manifestaciones del Licitante en las que seindique, que |
es Una persona ffsica con discapacidad tratandose de una persona fisica,
o bien tratdndose de personas morales que cuenten con trabajadores

con discapacidad en la proporcion.que establece dicho precepto legal,
el aviso de alta de tales trabajadores al régimen obligatorio del Instituto
Mexicano del Seguro Social y una constancia que acredite que dichos
trabajadores son personas con discapacidad en términos de lo previsto
por la fraccion XXl del articulo 2.de |a Ley General para la- Inclusidr de Ias
Personas con Discapacidad.

43507

Cumple con
requerimiento
solicitado  en
convocatoria.

el
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Escrito libre en el que manifieste la aceptacion, en su. caso, que esté No . . presentd
aplicando politicas y practicas de igualdad de género, conforme a la

certificacion correspondiente emitida por las autoridades y organismos
facultados para tal efecto, de acuerdo a lo establecido en el segundo
Cparrafo del articulo 14 de la LAASSP, medificade . seguin decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de noviembre de
2014,

4318

| documento

EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

NOMBRE, RAZON O DENOMINACION SOCIAL DEL L!CITANTE

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

" 'COMENTARIOS

DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA ' REFERENC!A : _
*Escrito bajo protesta de decir verdad firmada por el represente legal en S cumple consel [
que el Licitante manifieste que cuenta con facultades suficientes para Jrequerimiento '
comprometerse por si © por sy representada, mismo gque debera solicitado en la |
contener los datos del representante gue se indican en el articulo 48 : - convocatoria g
fraccion V del REGLAMENTO, utilizando. el formato de acuerdo con el 433 o
ANEXO 5 de |a presente Convocatoria gue se adjunta paratal efecto. En :
el caso de proposicidon conjunta, el misrmo debera ser presentado por
cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha
proposicién (INDISPENSABLE).
*Copia simple por ambos lados de su identificacion oficial VIGENTE con Cumple con ‘el
fotografia, (pasaporte, credencial para votar vigente o cédula 'requei'imiento S |
profesional), tratdndose de personas fisicas, y en el caso de personas : | solicitado en- fa |
morales, del representante legal gue firme la proposicion. En el caso de 432 convocatoria :
proposicidn conjurita, €] mismo debera ser presentado por cada uno de S
fos integrantes que sé encuentren agrupados en dicha proposicién
(INDISPENSABLE) ' .
*Escrito erel que el Licitante ranifieste bajo protesta de decir verdad, | Cumple con el
que es de nacionalidad mexicana utilizande el formato del ANEXO 7. En L |irequerimiento.
el caso de proposicién conjunta, €l mismo deberd ser presentado por 433 -;js_d!_icitédo en la
cada uno de los integrantes gue se encuentren agrupados en dicha ' “convocatoria '
proposicion. (INDISPENSABLE). : B TS T
Escritoen el que el'Licitante indigue su, d_lreCCIon-de correo electrénico; fiCumple  con el
en caso de contar con la misma. En el caso de proposicién conjunta; el P : :}'_requeumlent'o-' e

434 G

mismo deberd ser presentado por cada uno de los integrantes que se - ‘solicitado en la
encuentren agrupados en dicha proposicién.. . convocatoria -
*Escrito bajo protesta de decir verdad, que no se ubica en los supuestos ;Cumple con el
establecidos en los articulos 50 y 60 de |la LAASSP, de acuerdo con el :_requenmlento e
ANEXO 8 de |a presente convocatoria que se adjunta para tal efecto. En - 435 :f:_:s_o_l_lt:ltado _ _en_' la
el caso de proposicion conjunta, el mismno deberd ser presentado por- —~ - {convocatoria .
cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en: dicha L '
proposicion (INDISPENSABLE). 5 _
Escrito bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en el supuesto -Cumple con. . el
de conflicto de intereses, segin con previsto en el articulo 49 Fraccion 436 -ji-j:?@aqu_erzirniento
IX de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, de acuerdo o .solicitado en  la

con. el ANEXO 9 de |z presente convocatoria que-se adjunta para tal.
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efecto.. En el caso de propesicidn conjunta, el mismo. deberd ser
presentado. por cada uno de los integrantes gue se encuentren
agrupados endicha proposicién.

*Declaracion de integridad, en la que el Licitante manifieste, bajo
protesta de decir verdad que se abstendran de adoptar conductas, por

si 0 a través de interposita persona, para que los servidores, publicos de -

BANOBRAS induzcan o alteren las evaluaciones de las- Proposmsones el

resultado del procedimiento U otros.aspectos que otorguen condiciones:

mads ventajosas con relacién a los demds Licitantes, de acuerdo con el
ANEXO 10 de la presente convocatoria que se adjunta paratal efecto. En

el caso de propoesicién conjunta, el mismo debera ser presentado par’

cada uno de los integrantes que se ‘encuentren agrupados en dicha
proposicion (ENDISPENSABLE)

437

Cumple con
regquerimiento
solicitado en

convocatoria

el

la

*En_su_caso, ¢f convenio de participacién conjunta firmade en
términos de lo dispuesto en el articulo 34 tercer parrafo de la Ley de
Adquisiciones,; Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 44 de su
Reglamento, en caso de que dos o mas personas déseen presentar én
forma conjunta sus Proposiciones. (para Propos:cnones conjuntas se
considera INDISPENSABLE).

438

No presénta
propuesta

conjunta

Escrito bajo protesta de decir verdad que el Licitante cuenta con
estratificacidn como micro, pequeta o mediana empresa (Mipymes), de
acuerdo con el ANEXO 11 de la presente convocatoria que se adjunta

para tal efecto. En el caso de proposicion conjunta, el mismo. debera ser
presentado por cada uno de los: mtegrantes que se encuentren_

agrupados en dicha proposicion.

439

Cumple con
requetrii niento
solu:ltacso en
convoca:oria

el

Escrito libre en-ef que manifieste su aceptacuon dequese. tendran como
no presentadas sus Proposiciories y, en su caso, la _documentacnon
requerida, cuando el archivo electrénico en el que se contengan las
Propesiciones yfo demds informacidn no pueda abrirse por tener algdn
virus informaético o por cualquier otra causa ajena a BANOBRAS, en
términos de lo dispuesto por el numeral 29 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones que deberdn observar para la utilizacion déel
sistema electronico - de informacion = pdblica gubernamental,
denominado CompraNet” (INDISPENSABLE}.

4310

Cumple ' con
requerimiento
solicitado en
convocatoria

£l Licitante, deberd indicar si la. Proposicién que propormona al Banco

Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C,, contiene informacién de’

caracter confidencial, sefialando los documentos o las secciones de
éstos que la contengan, asi como el fundamento legal por el cual

considera gue tengan ese cardcter, para lo cual se-adjunta el ANEXO 12..
Cabe sefalar que, de no clasificarse la informacién por parte del

Licitante en los términos sefialados, la informacion presentada como

parte de su Proposicidn técnica- legal econémica tendra tratamiento de.

‘informacién de caracter publico, en términos de lo dispuesto por el
articulo T3 de la Ley General de Transparenma y Acceso ala Informacidn
Publica.

431

Cumple con
requerimiento
solicitado en
convocatoria

el

El documento vigente con respecto a esta convocatoria en el que
conste, la opinidn positiva - fespecte del cumplimiente de sus
obligaciones fiscales. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en
el articulo 32D, regla 2.1.39 de la Resoclucion Misceldnea Fiscal para 2020,
publicada el 28 de diciembre de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion.

4312

Cumple con
requerifniento

"solicitado en

convocatoria

el
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En el casc de proposicion conjunta, el mismo deberd ser presentado por-
cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en d|cha'

Documento-vigente con respecto-a esta convocatoeria en el gue conste
la opinidn positiva de cumplimiento de obligaciones en materia de
seguridad social vigente a la firma del contrato emitida por el Instituto

Cédigo Fiscal de la Federa'c_i_o’n y . de los . Acuerdos
ACDO.SAL HCT'IO'I2'I4/28'IPDIR Yoo CDO.SAL HCT2503'|5/62PDJ

abril-de 2015, respectivamente. En el ‘case de proposicion conjunta, el

encuentrel) agrupados en dicha proposmlon

Mexicano del Seguro Social {IMSS), en términos del articulo 32-D del.

publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de febrero y 3 de

mismo debera ser presentado por cada uno. de los integrantes que s&-

4313

el

El.docurmento vigente con respecto aesta convocatorla en el gue conste
el acuse de recepcidn de haber solicitado ante la- autoridad fiscal
competente, la constancia de ‘situacion fiscal en materia de
aporiaciones patronales y entero de descuentos exXpedido por el
Instituto del Fondo Nacional de fa Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), en el gue se emite la constancia sin adeudo sobre el

Cédigo Fiscal de la Federacion y el acuerdo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 28 de Junio de 2017. En el caso de proposicion
conjunta, el mismo debera ser presentado por cada uno de los
integrantes que se encuentren agrupadoes en dicha proposicion.

cumplimiento de obligaciones fiscales, en términos del articulo 32-D.del |

4314

*Declaracidén de no colusién, en la que el Licitante manifieste bajo
protesta de decir verdad, que no acordard. con otro(s) Licitante(s)

de los demds Licitantes y que la Proposicién presentada por su
representada no ha.sido resultado de un pedido, convenio, arreglc o
combinacién con competidores para establecer, concertar o coordinar
posturas o para absténerse de participar-en esta u otras licitaciones de
acuerdo con.el ANEXO 14 de la presente convocatoria que se adjunta
paratal efecto. En el caso de proposicién conjunta, el mismo debera ser
presentado por cada uno de los integrantes gue--se- encuentren
|_agrupados;:en dicha proposicidn. (INDISPENSABLE)

participar en el procedimiento de manera concertada respecto del resto .

4315 . 47

el

informativi para participantes de paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos y firmantes de la
Convencidn- para combatir el Cohecho de ‘servidores publices
extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales” de acuerdo
con el ANEXO 15-A de la presente convocatoria que se adjunta para tal
efecto. En. el caso ‘de proposicién corjunta, el mismo deberd- ser

agrupados en-dicha proposicién.

El Licitant@. deberd manifestar que conoce el ‘conténido de'la “Nota_

presentado .por cada uno de los- integrantes. que se encuentren -

4316

En su caso, las maniféstaciones del Licitante en Ias que’se mdlque que

con d!scapaCIdad en la proporcién que establece dicho precepto legai,
el aviso de alta de tales trabajadores-al régimen obligatorio del Instituto
Mexicano del Seguro Social y Una constancia gque acredite que dichos

es una persona fisica con discapacidad tratandose de una persona fisica, -
o bien tratdndose de personas morales.que cuenten con trabajadores_

4307

), PARA LA
INST RUMENTOS o
4 Cumple con
I requerimiento .
solicitado en la
-convocatoria
_jECumpe con . el
‘requerimiento. . -
_s.o[|mt§1d0 en la
:convocatoria -
Cumpe con el
requerimiento ' - .|
:soilc;t_ado en - ia
: convocatoria
.cumple con el
I-requerimiento.
“I.solicitado en la
_convocatoria. . .
iNo ' .| - presentd
f-'documento .
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LICITACION PUBLECA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO. LA-006G1C001-E242-2020, PARA LA

CONTRATACION -DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9 INSTRUMENTOS
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-trabajadores son personas con discapacidad en términos de lo previsto
“por la fraccion XXI delarticulo 2 de la Ley General para la Inclusién de las
Personas con DlscapaCIdad

Escrito hbre en el que mariifieste fa aceptacmn en su caso, que esté
aplicando politicas y précticas de igualdad de género, conforme a.la
certificacion correspondiente emitida por las autoridades y organismos
facultados para tal efecto, de acuerdo a lo establecido en ei segundo
parrafo .del articulo 14 de la LAASSP, modificado. segun decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn. dei 10 de novsembre de
2014,

4318

No ' presento

- documento

EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

NOMBRE, RAZON O DENOMINACION SOCIAL DEL LICITANTE

MANCERA, S.C.
DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA REFERENCIA COMENTARIOS
*Escrito bajo protesta de decir verdad firmada por el represente legal en Cumple- con el
que-el Licitante manifieste que cuenta con facultades suficientes para requerimiento
comprometerse per si o por su representada, mismo ‘que deberd _solicitade en la
contener los datos del representante que se mdlcan en el arficulo 48 convocatoria
fraccién V del REGLAMENTO, utilizando el formiato de acuerdo con el 431 '
ANEXO 5 de la presente Convocatoria quese adjunta para tal.efecto. En
el caso de proposicion conjunta, el mismo debera ser presentado por
cada uno de los integrantes gue se encuentren agrupados: en dicha
proposicién (INDISPENSABLE} _ _ . .
*Copia simple por-ambos lados de su |dentlf'cac10n oficial VIGENTE con Cumple con el
fotografia, (pasaporte, credencial para votar vigente o cédula requerimiento
‘profesionat), tratandose de persenas fisicas, y en el caso de personas solicitado en ia.
morales, del representante legal quefirme la proposicién. Enelcaso de 432 convocatoria
proposicién conjunta, el mismo deberé ser presentado por cada uno de :
los integrantes que se encuentren agrupados en dicha proposicién
(INDISPENSABLE) P
*Escrito en el que el Licitante manlf"este baJo protesta de dec:lr verdad, Cumple: con el
que es de nacionalidad. mexicana utilizando el formato del ANEXO 7. En requerimiento
el caso de proposicién conjunta, el mismo debera ser presentado por 433 solicitado en Ia
cada uno de los integrantes que se éncuentren agrupados en . dicha- convocatoria
proposicidn: (INDISPENSABLE). :
Escrito en el que el Licitante indique su direccidon de.correo-electrénico, Cumple con el
en caso de contar con fa misma. En el caso de propesicion conjunta, eI reguerimiento
434 R
mismo debera ser presentado por cada uno de los integrantes que se- solicitado en ia
encuentren agrupados en dicha proposicion. ' convocatoria
*Escrito bajo protesta de decir verdad, que no se ubica en los supuestos_- _ Cumple con el
establecidos en |os articulos 50 y 60 de fa LAASSP, de. acuerdo. con el requefimiento -
ANEXO B8 de |a presente convocateoria que se adjunta para tal efecto En 435 solicitado en la
el caso de proposicién conjunta, &l mismo deberd ser presentado por - convocatoria
cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha -
proposicion (INDISPENSABLE).

Elabord: Sean Aguirre Hernéndez
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CONTRATACION DEL SERVICIO DE
FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS.

IMPLEMENTACION DE LA _NIIF

0, PARA LA
: i':I_NSTRUM_EIj:I_’I:“'_C_)S

Escrito bajo protesta de décir vérdad, de noencontrarse en el supuesto’

de conflicto de intereses, segln con previsto en el articulo 49 Fraccidn
IX de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, de acuerdo
con el ANEXO 9 de la presente convocatoria gue se adjunta para tal
efecto. En el caso de proposicidn conjunta, el mismo deberd ser
presentado por cada uno de los integrantes que se encuentren
agrupados en dicha proposicion.

436"

Cumple  con
| -requerimiento

solicitado en
convocatoria

*Declaracién de integridad, en la que el L|C|tante mamFeste bajo

protesta de decir verdad que se abstendrén de adoptar conductas, por’

si 0 a través de interpdsita persona, para que los servidores pUblicos de
BANOBRAS induzcan o alteren las evaluaciones de las Proposiciones; el
resultado del procedimiento u otros aspectos que otorguen condiciones
mas ventajosas con relacion a los demas Licitantes, de acuerdo con el
ANEXO 10 de |a presente convocatoria que se adjunta para tal efecto. En
el caso de proposicién conjunta, el mismo deberé ser presentado. por
cada uno de los integrantes que se encuentren -agrupados en dicha
propos:cno' 1 {INDISPENSABLE).

4.3.7

Cumple con '
-requerimiento’
| solicitado en

convocatoria

o

*En su caso, el convenio de participacion conjunta firmado en

términos de lo dispuesto en el articulo 34 tercer pérrafo de la Ley de -
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publlco y 44 de su.
Reglamento, en caso de que dos © mas personas deseen presentar en

forma conjunta sus Proposiciones. (para Proposu:uones conjuntas se
considera INDISPENSABLE).

438 -

| No presenta
'.propuesta
.conjunta

Escritc bajo protesta de decir verdad que eI L|c1tante cuenta con'
estratificacion como micro, pequefia o mediana empresa. (Mlpymes),_de'

acuerdo con el ANEXO 11 de la presente convocatoria que se adjunta

para tal efecto. En el caso de proposicién conjunta, el mismo deberd ser

presentado por cada uno de. los integrantes que se encuentren
agrupados en dicha proposicion.

439

_'Cump e con
| requerimiento -
- | solicitado en’

'_'convoc_atorla o

el

la

Escrito fibre en el que manifieste su aceptacién de que se tendrén como
no presentadas sus Proposiciones y, en su caso, la documentacion
requerida, cuando el archive electrénico en el que se contengan las
Proposiciones y/o demas infermacién.no pueda abrirse por tener algun
virus informatico o por cualquier otra causa ajena a BANOBRAS, en
términos de lo dispuesto por el humeral 29 del “Acuerdo por el gue se
establecen las disposiciones que deberan observar para la utilizacién.del
sistema eélectrénico de Informacion - publica gubernamental,
denominado CompraNet" {INDISPENSABLE).

4370

‘Cumple con
| requerimiento . .

“solicitado en- -
convocatoria .. -

El Licitante, debera indicar si'la Proposicién que proporciena al Banco
Nacional diz Obras y Servicios Pablicos, S.N.C., contiene informacién de
cardcter confidencial, sefialando los documentos o las secciones de
éstos que la contengan, asi como el fundamento ltegal por el cual
considera que tengan ese caracter, para lo cual se adjunta el ANEXO 12,

Cabe sefalar que, de no clasificarse la informacion por parte del

Licitante en los términos sefalados, la informaciéon presentada como

parte de su Proposicion técnica- legal econémica tendra tratamiento de.
informacién de caracter publico, en términos de lo dispueste por el
“articulo 113 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica.

i

431

Cumple con

requerimiento
.| solicitado en .
| 'convocatoria

el|
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HACIENDA | BANSIBRAS

LICITACION PUBLICA NACIONAL: ELECTRONICA NUMERO LA-OOGG'ICOO'I E242-2020 PARA LA
“INSTRUMENTOS

CONTRATACION DEL SERV!C[O DE IMPLEMENTACION DE LA N]EF-—Q

FINANCIEROS ([FRSQ) PARA BANOBRAS

El documento. vigente con respecto a esta convocatoria en el que
conste, la- opinién positiva respecto del cumplimiento de ‘sus
obligaciones fiscales. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en .

“el articuto 32D, regla 2.1.39 de la Resolucidn Misceldnea Fiscal para 2020,
publicada el 28 de diciembre de 2012 en el Diario-Oficial de la-Federacion.
En el caso de proposicién conjunta, el mismo deberd ser presentado por

-cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha

proposicién.

4302

-Cumple: con

requerimniento
solicitado. en
convocatoria

el

Documento vigente con respecto a: esta convocatorla en el que conste
“la opinidn positiva de cumplimiento. de -obligaciones en materia de
seguridad social vigente a la firma del contrato emitida por el Instituto
Mexicano del Segure Social (IMSS), en términos del articulo 32-D del
Cédigo Fiscal - de la . Federacion 'y = de los
" ACDO.SALHCT.101214/281.P.DIR v’

abril de 2015, respectivamente. En el caso de proposicion conjunta, el
mismo debera ser presentado por cada uno de los integrantes que se
encuentren agrupados en dicha proposicion.

Acuerdos -
CDO.SALHCT. 250315/62 p.LJ,.
publicados en el Diaric Oficial de la Federacion el 27 de. febrero y 3 de-

4333

Cumple con
requerimiento

.sohatado en

convocato_na

el

El documento vigente con respecto a.esta convocatoria en el que conste
el acuse de recepcidn de haber solicitado ante la autoridad fiscal
competente, la constancia de situacidn fiscal - en -materia .de
aportaciones patronales v entero. de descuentes expedido por el

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
(INFONAVIT), en el que se. emite la constancia sin adeudo sobre el

cumplimiento de obligaciones fiscales, entérminos del articulo 32-D del
Cédigo Fiscal de la Federacion y el acuerdo publicado en el Diario Oficial
de ia Federacién el 28 de Junio de 2017. En el caso de proposicidn
conjunta, ‘el mismo deberd ser presentado por. cada uno de los
integranies que se encuentren agrupados-en.dicha proposicién.

4314

Cumple con
requerimiento.
solicitado en

convocatoria

el

*Declaracion de no colusidn, en la que el Licitante manhifieste baJo
protesta de decir verdad que no acordara: con. otro(s) L|c1t_ante(s)
participar en el procedimiento de manera concertada respecto del resto
de los demas Licitantes y que la Proposicién presentada por su
representada no ha sido resultado de un pedido, convenio, arreglo o
combinacion.con competidores para establecer, concertar o coordinar
posturas o para absterierse de participar en esta.u otras licitaciones de
acuerdo con el ANEXO .14 de la presente convocatoria: gue se adjunta
. para tal efecto. En el caso de proposicion conjunta, el mismo debera ser
“presentado por cada uno de los integrantes que se encuentren
agrupados en dicha proposicion. (INDISPENSABLE).

4315

Cumple - con
requerimiento
solicitade en
convocatoria

el

El Licitante deberad manifestar gue conoce el contenido de-la "Nota

informativa para participantes de paises miembros de-la Organizacidn
para la Cooperacién 'y Desarrolio. Econdmicos vy firmantes de la

Convencién . para combatir el - Cohecho de - servidores publicos -
extranieros en Transacciones Cometrciales: Internacionales" de acuerdo -
con el ANEXO15-A de la bresente convocatorla que sé adjunta para tal -
efecto. En.el caso de proposicion conjunta, el -mismo debera ser
presentado por cada uno de los integrantes due se encuentren:

agrupados en dicha proposicidn.

4.3.16

Cumple con
requerimiento

solicitado en
convocatoria.

el
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LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO LA~ OOGG'ICOO'I _E_242 2020 PARA LA |

'CONTRATACION - DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA _N IF"Q

FINANCIEROS (IFR$9) PARA BANOBRAS.

INSTRUMENTOS--

Tl B270200 ww

s banobyag

En su caso, l[as manifestaciones del Licitante en las que se indique, que |.Cumple con. el
- es una persona fisica con discapacidad traténdose de una persona fisica, ‘requerimiento .. -
o bien tratdndose de personas morales que cuenten con trabajadores ‘solicitado emn - -la
con discapacidad en la proporcion gue establece dicho. precepto legal, ... .| convocatoria.

el aviso de ilta de tales trabajadores al régimen obligatoric.del Instituto . 4317

Mexicano del Seguro Social y una constancia gque acredite gque dichos :

trabajadores son personas con discapacidad en términos de o previsto

por fa fraccidn XXl del articulo 2 de la Ley General para la Inclusién de las

Personas con Discapacidad. _ . o
Escrito libre en el gue manifieste la aceptacidn, en su caso, que estd | Cumple con: el
aplicando politicas y practicas de igualdad de género, conforme a la | requerimiento.. . *
certificacion correspondiente emitida por las autoridades y organismos ‘ - | solicitado en_ﬁ-_.!a'
facultados. para tal efecto, de acuerdo a lo establecido en el segundo 4318 ‘convocatoria. .
‘parrafo del articule 14 de la LAASSP, modificado segun  decreto : ' .
" publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de noviembre de

2014. :

EVALUACION LEGAL-ADMINISTRATIVA
-NOMBRE, RAZON O DENOMINACION_SOCIAL DEL LICITANTE .
GARRIDO LICONA Y ASOCIADOS, S.C. S
DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA REFERENCIA - COMENTARIOS

*Escrito bajo protesta de decir verdad firmada por | represente legal en S icumple con el
que el Licitante manifieste que cuenta con facultades suficientes para o _'__requerlmlento :
comprometerse por si o por su representada, mismo que debera o ;fsollcnado en la
contener (s datos del representante que se indican en el articulo 48 o f;c_onvo::atorla_ :
fraccion Videl REGLAMENTO, utilizando el formato de acuerdo con el . 431 R s
ANEXO 5 o = |a presente. Convocatoria que se adjurita para tal efecto: En '

el caso de proposicion conjunta, el mismo debéra ser presentado. por

cada uno de los integrantes gue se encuentren agrupados en dicha

proposicion (INDISPENSABLE). : [

"Copia simple por ambos lados de su identificacion oficial VIGENTE con “liCumple - conoel
fotografia, {pasaporte, credencial para votar - vigente o - cédula S lorequerimiento
profesional), tratandose de personas fisicas, y en-el caso de personas © 7 lisolicitade en laf
morales, del representante legal que firme la propesicién. En el caso.de 432 7 “|'convocatoria. .
proposicién conjunta, el mismo debera ser presentado por cada uno de . R S
los integrantes. que se encuentren agrupados en d|cha proposm:on

(INDISPENSABLE) :
*Escrito en el gue el Licitante manifieste baJo protesta de decar verdad - Cumple - con- el
. que es de hacionalidad mexicana utilizando el formato del ANEXO 7. En o : ‘requerimiento -

el caso de proposicién conjunta, el mismo deberd ser presentado por 433 _ solicitado en la
‘cada uno de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha I '1.convo':atoria'.- S
proposicién. (INDISPENSABLE). s
Escrito en el que el Licitante indigue su dlrecuon de correo electrénico; - |'Ne presento;.'
en caso de contar con la misma. En el caso de proposicion conjunta, el 43-4' ' : documento R
misme deberd ser presentado por cada uno de los integrantes que se -

encuentren agrupados en dicha proposicion,

Elaboré: Sean Aguirre Hemandez
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CONTRATACION DEL SERVICIO DE’ IMPLEMENTACION DE LA NIIF-B

' FINANCIEROS (IFRSS) PARA BANOBRAS

INSTRUMENTOS

“Escrito bajo protesta de decir verdad, que no se ubica en los supuestos -

establecidos en los articulos 50 y 60 de_'la LAASSP, de acuerdo. con el
ANEXO 8 de la presente convocatoria gue se adjunta para tal efecto. En
el caso de proposicién conjunta, el mismo deberé ser presentado por
cada unc de los integrantes que se encuentren agrupados en dicha
proposicién (INDISPENSABLE).

435

‘Cumple con el
réquerimiento
solicitado en la

convocatoria.

Escrito bajo proteésta de decir verdad, dé no encontrarse en el supuesto
' de conflicto de intereses, segln con previsto en el articulo 49 Fraccion
IX de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, de acuerdo
con el ANEXO 9 de la presente convocatoria que se adjunta para tal
efecto. En el caso de proposicién conjunta, el mismo - debera ser
| presentado por cada unc de los 1ntegrantes ‘gque. se encuentren
agrupados en dicha proposicidn.

436

No : presento
documento.

*Declaracion de integridad, en la que el Licitante mamﬂeste bajo
protesta de decir verdad que se abstendran de adoptar conductas, por
sl o a través de interpdsita persona, para que los servidores publicos de
BANOBRAS induzcan o alteren las evaluaciones delas Proposiciones, el
resultado del proced|m1ento U otros aspectos que otorguen condiciones

mas ventajosas con relacién a los demdés Licitantes, de acuerdo con el
ANEXQ 10 de la presente convocatoria que se adjunta para tal efecto. En
el caso de proposicidn conjunta, el mismo debera ser presentado por:
cada uno de los integrantes gue se encuentren agrupados en dlcha '

proposuuon (INDISPENSABLE).

4.3.7

Cumple con el

requerimiento
solicitado en Ia

“convocatoria.

*En_su casgo, el convenio de participacién conjunta firmado en
| términos de lo dispuesto en él articulo 34 tercer parrafo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector. Publico y 44 de su
- Reglamento, en caso de que. dos o mas personas deseen presentar en
forma conjunta sus Propasiciones. (para Proposiciones conjuntas se
considera INDISPENSABLE). .

438

No presenta
propuesta

conjunta.

Escritor bajo protesta de decir verdad gue el Licitante cuenta con
estratificacién como micro, pequefa o mediana empresa (Mipymes), de
acuerdo con el ANEXO. 1l: de la presente convocatoria que se adjunta
para tal efecto. En el caso de proposicién conjunta, €l mismo debera ser
presentado por cada uno de los mtegrantes que se encuentren
agrupados en dicha proposicidn.

439

No ~ presenté
documento.

*Escrito libre en el que manifieste su aceptacion de que se tendran
como no presentadas sus Proposiciones y, en su caso, la documentacion
requerida, cuando el archivo electrénico.en el que se contengan las
Proposiciones y/o demds informacion no pueda abrirse por tener algun
virus informatico o por cualquier otra causa ajena a BANOBRAS, en
términos de lo dispuesto por el numeral 29 del "Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones que deberdn observar para la utilizacidn del
sistema electrénico de - informaciéh  -publica  gubernamental,
denominado CompraNet” (INDISPENSABLE).

4310

Cumple con el
requerimiento
solicitado en 1a
convocatoria.

El Licitante, deberd indicar si la Proposicion que proporciona al Banco

Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C,, contiene informacién de

caracter confidencial, sefalando los documentos o las secciones de
éstos que la contengan, asi como: el fundamento legal por el cual
considera gue tengan ese caracter, para.Jo cual se adjunta el ANEXO 12.
-Cabe seftalar que, de no clasificarse la informacion por parte del

4311

No . presento

documento.

Elabord: Sean Aguirre Hernandez
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HACIENDA BAN@ BRAS
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LlClTACIéN PUBLICA NACIONAL ELECTRéNICA NUMERQ: LA-OOGGICOOT 242-2020 PARA LA
"CONTRATACION DEL SERVICIO DE !MPLEMENTACION DE L
FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS.

Licitante en los términos sefialados, la-informacién presentada como
parte de su Proposicidntécnica- legal econémica tendrd tratamiento de
informacion de cardcter pablico, en términos de lo dispuesto por el
articulo 113 de |la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Padblica. . .
El documento vigente con respecto a esta -con_\ibt_:_ato_ria' en el gue’ : U No presenté |
conste, la opinion positiva respecto. del. cumplimiento: de .sus: _ |-documento:

obligaciones fiscales. Lo anterior, de conformidad con-lo establemdo en
el articulo 32D, regla 21.39 de la Resolucién Misceldnea Fiscal para 2020,
publicada el 28 de diciembre de 2019 en el Diarie Oficial dela Federacién.
En el caso de proposicién conjunta, el mismo deberd ser: presentado por
cada uno de los mtegrantes que se encuentren agrupados en- dlcha
proposicién.

4312

Bocument » vigente con respecto a esta convocatorla en el gue conste Coe o ENe e presentof
la opinién. positiva de cumplimiento de obligacienes en_materia de o ._'-:documento o
seguridad social vigente a la firma del contrate emitida por el Instituto S = S
Mexicano del Seguro Social (IMSS), en términos del articuio 32-D del
Cédigo  Fiscal de la & Federacion., y  de . los  Acuerdos
ACDO.SATLHCT101214/281.P.DIR y CDO.SALHCT.250315/62.P.D3J,
publicados en el Diaric Oficial de la Federacion el. 27 de febrero v 3 de
abrii de 2015, respectivamente. En el ‘caso de proposu:lon conjunta, el
mismo debera ser presentado por cada uno de Ios |ntegrantes que se
~encuentren agrupados en dicha proposicién.

4313 |

El docurmento vigente con respecto a esta convocatoria en elqueconste_ : . I'No presentéd
el acuse de recepcidén de haber solicitado ante la autoridad fiscal | documento.
competente, la constancia de situacién fiscal en materia. de
aportaciones patronales y entero de descuentos expedido por el
Instituto .del Fondo. Nacional de la Vivienda para los Trabajadores S
{INFONAVIT), en el que se emite la constancia sin adeudo sobre el 4314 -
cumplimiento de obligaciones fiscales, en términos del articulo 32-D del g '
Cddigo Fiscal de fa Federacion y el acuerdo.publicado en el Diario . Oficial
de la Federacion el 28 de Junio de 2017. En el casc de proposicién
conjunta, el mismo debera ser presentado por cada uno de los
integrantes gue se encuentren agrupados en dicha proposicion.

~*Declaracion. de no colusién, en la que el Licitante manifieste bajo o |')No cumple con' el

protesta de decir verdad, que ne acordard con otro(s) Licitante(s) ... |requerimiento .
participar €n el procedimiento de manera concertada respecto del resto o . .-.-so]:cltado, ‘toda |
de los demas Licitantes y que la Proposicién presentada por su | - - |vez que no anexé
representada no ha sido resultado. de un pedido, convenio, arreglo o L '_ei . formato
combinacidn con competidores para establecer, concertar o coordinar | . 4315 .. - _denomlnado :
posturas o para abstenerse de participar.en esta u otras licitaciones de R ANEXQ 14 de la
acuerdo con el ANEXO 14 de la presente. convocatoria que se adjunta; o Convocatoria,

para tal efecto. En el caso de proposicion conjunta, el mismo deberd.ser
presentado  por cada uno de los integrantes que se. encuentren.
agrupados en dicha proposicién. (INDISPENSABLE).

Elabord: Sean Aguirre Hernandez
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LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO: LA-006G1C001-E242-2020, PARA LA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9

FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS.

INSTRUMENTOS

El Licitante deberd manifestar gue conoce el contenido de la “Nota
informativa para participantes de paises miembros de la Organizacidn

para fa Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos y firmantes de la

Convencidn para combatir el Cohecho de servidores puUblicos

extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales” de acuerdo

con el ANEXO 15-A de |a presente convocatoria que se adjunta para tal
efecto. En el caso de proposicidn conjunta, el mismo deberd ser
presentado por cada uno de |os lntegrantes gue se encuentren
agrupados-en dicha proposicién.

4.3.16

No presentd
documento.

En su caso, las manifestaciones del Licitante en [as que se indique, que
es Una persona fisica con discapacidad tratdndose de una persona fisica,
o bien tratandose de perscnas morales gue cuenten con trabajadores
con discapacidad en |a proporcién que establece dicho precepto.legal,
el aviso de aita de tales trabajadores al régimen obligatorio del Instituto
Mexicano del Seguro Social y una constancia gue acredite que dichos
trabajadores son personas con discapacidad en términos de lo previsto
por la fraccion XXI del articulo 2 de |a Ley General para la nclusidn de las
Personas con Discapacidad.

4317

No ' presento '
documento,

Escrito libre en el que manifieste la -aceptacidn, en su caso, que estd
aplicando politicas y précticas de igualdad- de género, conforme a la
certificacién correspondiente emitida por las autoridades y organismos
facultados paratal efecto, de acuerdo a lo establecido en el segundo
parrafo del articulo 14 de la LAASSP, modificado segun decreto
publicado en el Diario. Oficial de’'la Federacion del 10 de noviembre de
2014,

4.3.18

No presenté

documento

Elabord: Sean Aguirre Herndndez
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LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA NUMERO LA-006G1C001-E242-2020,
PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIF-9
INSTRUMENTOS FINANCIEROS (IFRS9) PARA BANOBRAS.



SECAETARIA DF aciEion ¥ OREDIT0 EBsITD

Direccién General Adjunta de Crédito
DGAC/120000/053/2020

Direccién General Adjunta de Finanzas
DGAF/160000/044/2020

Direccién General Adjunta de Administraciéon de Riesgos
DGAAR/1B0000/035/2020

Direccién General Adjunta de Administracién
DGAA/SI20000/290/2020

Ciudad de México a 05 de noviembre del 2020

Lic. Karia De Tuya Garcia
Gerente de Adquisiciones
Director de Recursos Materiales
PRESENTE

Por este medio, las Direcciones Generales Adjuntas que suscriben el presente, remitimos
a usted el dictamen de evaluacién de proposiciones, correspondiente al procedimiento de
contratacion por Licitacion Publica con nuimero LA-006CIC0O01-E242-2020, para el "Servicio de
Implementacion de la NIIF-9 Instrumentos Financieros ([FRS9) para BANOBRAS.

Sin més por el momento, aprovechamos la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

Atentamenie

\

] -
Juan Maptel Govea Soria
Direcci9n G al Adjunta de Finanzas

;"3
;‘f o l_‘ _ Pl :
Dr. Gésar A Co&tés Guerrero “Mtio, Juan J Molina Vélez
Direccion General Adjunta de Dlrecuon IACEJunta de
Administracion de Riesgos amstracmn

Av. Javier Barros Sierra 515, Lomas de Santa Fe, Cludad de Mazlce, 01219, N
Tel: 5270 1200 www.gob.rmx/bancbras
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SECHETARLA UF MASIEMOS ¥ DRTHTO siacion

DICTAMEN TECNICO QUE SE FORMULA PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DEL
PROCEDIMIENTO ELECTRONICO NUMERO LA-006G1C001-E242-2020, CUYO OBJETO ES LA
CONTRATACION DE “SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-S INSTRUMENTOS FINANCIEROQS
{IFRS9) PARA BANOBRAS".

En la Ciudad de Méxica, siendo las 14:00 horas del 5 de noviembre de 2020, en las oficinas de las
Direcciones Cenerales Adjuntas de Crédito, Riesgos, Adrﬁinistracién y Finanzas del Banco Nacional de
Cbras y Servicios PL'J.b”COS, Sociedad Nacional de Crédito {en adelante Banobras}, ubicada en Av. Javier
Barros Sierra No. 515, primer piso, Col. Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01219, se reunieron
los servidores pUblicos cuyos nombres, cargos y firmas aparecen al final del presente docurnento, con el
objeto de llevar a cabo [a evaluacién de las proposiciones presentadas en el procedimiento de Licitacion
Publica Nacional NdOmero LA-COSGICOO1-E242-2020, para la contratacién del “Servicio de

Implementacion de la NIIF-9 Instrumentos Financieros (IFRS9) para Banobras”.

EVALUACION TECNICA
El participante Mancera, S.C, en su. propuesta técnica CUMPLE en lo general con los requisitos,
" condiciones y especificaciones técnicas establecidas en el Anexo Técnico; sin que haya omitido requisitos
que constituyan una causal expresa de desechamiento, asi como con la documentacion requerida en el

cuerpo de la misma; el detalle se adjunta en el documento determinado como ANEXO UNO.

KPMG Cardenas Dosal, S.C. en su propuesta técnica CUMPLE en lo general con los requisitos, condiciones
y especificaciones técnicas establecidas en el Anexc Técnico, sin que haya omitide requisitos que
constituyan una causal expresa de desechamiento, asi como con la documentacidon requerida en el

cuerpo de [a misma; el detalle se adjunta en el documento determinado como ANEXO DOS.

El participante Pricewaterhouse Coopers, 5.C, en su propuesta técnica CUMPLE en lo general con los
reguisitos, Condicioneéy especificaciones técnicas establecidas en el Anexo Téchnico, sin gque haya omitido
fequisi‘tos gue constituyan una causal expresa de desechamiento, asi como con la documentacién
requerida en el cuerpo de la misma; el detalle se adjunta en él .documento determinado como ANEXO
' TRES. | o

Por otro lado, toda vez que la empresa, Mancera, S.C, cumplio con los requisitos establecidos en el Anexo
Técnico y su descripcidn técnica es congruente con las especificaciones y requisitos establecidos por esta
Institucién, a continuacion, se relaciona el resultado de la evaluacidn de puntos y porcentajes conforme a
los criterios de evaluacion de las proposiciones, |a especificacion de tal evaluacion se adjunta a la presente
acta corno ANEXO CUATRO. -

Pagina1de3
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Evaluacién de Puntos y Porcentajes:

Nombre o Razén Social Puntos obtenidos.
Mancera S.C. [ANEXO CUATRO). 53,49

KPMG Cardenas Dosal, S5.C. (ANEXO

CUATRO). ' : 42.65
Pricewaterhouse Coopers, S.C. (ANEXO 43.30
CUATRO) .

Por lo expueste y derivado del resultado de la evaluacién técnica, asi como de'la relatw

a3 a puntos y

porcentajes de las propuestas técnicas presentadas por los participantes en el proced[mlento de licitacion

publica nacional namero LA-006GICO01-E242-2020, relativo a la contratacion del

Implementacién de la NIIF-9 Instrumentos Financieros (IFRS9) para Banobras®, 'se cong

empresas denominadas KPMG Cardenas Dosal, 5.C., Pricewaterhouse Coopers, 5.C,; no cum
totalidad de los requerimientos técnicos contenidos en el anexo técnico, ¥ asimismo no a
puntos minimos regueridos (52.5 Cincuenta y dos punto cinco) para considerarsolvente

técnica presentacla, por lo que, a consecuencia de lo anterior, no se llevard a cabola-evaluacid

descrita en los criterios de evaluacion del presente procedimiento.

Por lo que respecta a la empresa Mancera, 5.C., cumplié con el puntaje minimo requeridc
53.49 de 70 puntos a otorgar, por lo que, al ser la Unica ofertante gue acredité solvencia
otorgan los 30 puntos relativos a la evaluacién econdmica, resultando con una sumatoria t

puntos como calificacion final.

En consecuencia, la empresa denominada Mancera, 5.C, al resultar con la mayor puntuaciér

“Servicio de
luye que las
plieron con la
lcanzaron los
sU propuesta

n econdmica

), alcanzando
técnica, se le .
otal de 83.42

asignada en

la evaluacién de su propuesta técnica y econdmica, es la Unica propuesta solvente en razon de haber .

cumplido con los requisitos legales, técnicos vy economncos aunado-a que acred:to

cumplimiento de tas obligaciones relativas al otorgam|ento del "Servncno de lmplementaao
Instrumentos Financieros (IFRSY) para Banobras”. Se hace constar que ta presente evaluadci
en consideracidn a los criterios de econormiia, eﬁcacia, eficiencia, irnparcialidad; hon radezyt
en térrminos del segundo parrafo del articulo:40 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamient;
del Sector Publico y 134 parrafos tercero y cuarto de la Constitucion Politica ‘dé los Es

Mexicanos.

. Pagina2de3

garantlzar eli
n de la NIiF-9

i6n se realizd
ransparencis,
os y Servicios

tados Unidos:



HACIENDA |
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Finalmente, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 134 parrafos tercero y cuarte de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 26 fraccion |, 36 y 36 Bis, 37, 38 de la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se formula el presente dictamen.

ne Molina Vélez _ iefa Pérez
Director-Génera nto de Administracion Directora G -

César Apaiang
Dire Gener

ULTIMA HOJA DEL DICTAMEN TECNICO DE EVALUACION DE LA LICITACION PUBLICA NACIONAL
NUMERO LA-006GI1CO0I-E242-2020, CUYO OBIETO ES LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS (IFRSZ) PARA BANOBRAS", ~--—-naxumuun

Pagina3de 3



[ F.O N‘I\ VICARJ Q

HACIENDA

FEETESTE TN
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i1

EVALUACION DE PROPUESTAS TRCNICAS
ANEXO1

MANCERA 5.C. (EY)

CUMPLE/NO CUMPLE

NUMERAL

DESCRIFCION

Desarrcllar un dlagnastico [As Is} gue Incluye 2! an2lisis de jg StUACION getual, identificende las breches [de maneta enuvnciativi
mas no Hmitativa en rmzteria de procesas, reportes, manuzales; etc) para cumpllr con los nuevas requerimientos NOrMAtvos,

“:Modolo do Aleatica def Servleio

N{IF-9 balc los requerimientas de Ja CNB\.’.

El alcance cel servicia requerido Gebard considerar &l modein Inclcada en o Anexo Téa

‘Estrategha del Servicio R : 3 : B i H
Ei Hick deberd Telerar pars fa P ste Técnica ¢n su Metodologla propuests, los elementos definidos por BANOBRAS en!
el numeral 4. Modelo da Alcance del Servlcio, conslderando las diferentes etapas del prayecto, en donde cadz una €ontendrs un
canjunto de actividades, asl como 5us entregables, mismos gque deberdn ser documentados durante toda el proyecto con ias

= Impactos y alternativas de 50Mci6n, con lo que se definlrd [a base para fa planeacion dge 13 Implementackdn efectiva de ta NIF-0] CUMPLE
bajo los requerimientos de ia CNBV. identiflcando ot menoes los elementos esténdar para su curnplimiento,

a2 Desarroflar el Plan Director dei proyecte [documente de Pl de} Proy f Plan cel ¥ ], que permita @ BANOBRAS CUMPLE
solventar las brechas e impactos identificedos conforme a la NIIF-9, Involucrendo las lineas de aeclon transverseles v s neas de

33 Apoyart er i implementacion de las acclones establecidas en &l Plan Rirectar del proyecta. CUMPLE

x4 verlficar ef apego y cumgplimiento 2! Plan Director desarrollado, jo cual deberd garantizar que BANOBRAS dé cumplimlenta a la CUMPLE

] CUMPLE

CUMPLE ~

52

~Etapa I [Diagnastica (Fase de Planeacon]

I. An#lisls y diagnastico de |a situacidn actual (As 1s) para dimensionar los esfuerzos requerldos con respecto 2 [3 pueve narmativa,

il Definir las Mesas de Trabajo y Planeacién inicisl para la pr 1 del proy , icer do a tas 41685 Involucradas dal}

Banco y docurnentando fas especificaclones normativas y las bteches que se vayan identificando.

CUMPLE

I. Definir clarzamente los objetivos y desarrcliar la ¥nea de accién requeritia para alcanzaz dichos abletivos (Te Ba), genetando la
varsién final del plan de trabajo, 851 como ef Plan Directar [documente de Planeacldn del Proyecto). Para el se deberdn defink v,
detallar todos ios aspectas de alcance, tlernpo, calidad, comunicaclones, recursos humanes, rlesgos, transforencla de
conccimientos, gestidn y pariclpackdn en cuante @ responsabllldades por peite de los interesados, 85 como gestion,
cumplimienta y cierre de compromisos y acuerdos.

CUMPLE

i. Acornpafiamiento al Bance para la Implementacién de los esfuerzos y acciones identificades en 135 etapas anterlores a cargo del
proveedor.

il Realizar, gestionar y supervlsar aquelias tareas s para campl of trabajo definida en ¢t plan del proyecto a fin de|
cumpllr con las H es del mismo, | ¥ realizande las actividades del proyecto confarme at documente de|
planeaclén y generande los “Entregables del proyecto”.

CUMPLE

i. Durante 1a vigencia del proyecto, se medlrd of progreso y ef desempeio del misrne, para identlficar t€as de oportunidad en las
que ol plan de trabajo requicra ajustes y pata gestianatlos y documentarlos con sus controles respectivos. Durante esta fase se
podrdn efectus? recamer can scclones o preventives para anticipar poslbles problemas y se monltorearén lgs|
actividades de! prayecto, compardndolas con e Plan Dlrecter del Proyecto y con & linez base para {z medicién del desernpefio def
misme,

CUMPLE

~Ftapa &4 Cierre [Fase de Clerre,

I. Comprende los procesos, actlvidades y tareas a reallzar pars verificar el cumplimiento de [os chfetivas planeades, a.fin de
completar formelmente lss obligasiones cantiactuales. En esta fase se dotumentardn lsccicnes aprendides y se deberd
corrobozrar ¢ clerie todos [os acuerdas y compiomises, asl como de todas {25 actividedes que hayan sido definides.

CUMPLE

Apego al Modele de Goklermno de! Prayecto

“Reéqueilmlantos del sevicla pes R I : S

Plan de trabajo detalizdo de los acﬂvidades El ejecutar durante el prayecto, Identiﬂcando las areas lesmnsables Invnlu:ladas en
los procesos para su 800pcCion, definlendo claramente las actividades a cargo del personal de Banobras y det lcitare que esulte
adjudicade, indicando a! tempo estimado para cads actividad v Ias dependencias entre actividades.

CUMPLE

Dlagndstica de Ta SRUACION actual el Banco e ICENTNcacion ge Brechas y mejoras requeridas en los precesos, manuales, GUlas

- linearnlentos y procedimientos, parz cumplir con la nueva normativided apllesble, 8sl como
identificar y proponet mejores pricticas en los precesos operatives necesarlos para lz aplicacldn de la normativa. Lo anterior,
conslderando la naturaleza de la op de bras; la cién, reglstro, sequimiento y revelacion de riespos: la valuaclan y|
registic contable de instrumentos financieros: el proceso de celificaclén de cartera, y demss sctividades gue sean Impastadas por

CUMPLE

Asesofid, recomendaciones ¥ propuestss de mejora pasa interpretar [a normativa a Implementar v atender lss brechas
identificadas en cada uno de los efernentos descritos en el punto anterlor. :

CUMPLE

Idantlifizacién de activos tecnoléglcos de! Banco Involucrados an los procesos impactedos por fa NIFD y que requieran
adecuaciones para la implementaclén de la norma.

CUMPLE

Derivado de la posible MOGINCACN o CIEation Ge NULVOS HrOCes0s e ol Banco, se NECESIarE que 6l provendor en conjunta con
las Aress del Banco yo con los Lidetes Técnicos de Proceso, asasare en'la identificacién da poslbles resges pars fos nusios
pracesos, bindando los elementos necesarios pars gue lss Areas del Benco yfo los Lideres Téenicos de p v gl

CUMPLE

andlisis 1diente, permiti que dichas medificaciones o nuevos procesos puedan ser gestionados nternarmente

Comoa parte del pi de acor tente, ef o dor deberd p los materidlos, procedimientos y fundarmentos

que sean ewmpleados como parte de las actividades realizadas, asf como de la otorgada # de Banobras

CUMPLE

Andlisls del modelo de negoclos definide por Banobras, asf como acompafiamiente y recomendaciones para un adecuadol
desarrolle téonlco ¥ funcional a implementar.

CUMPLE

ARBISls y vandacion del inventano de actives y pasivos linencieros 4o Bancbras en 8] gue se descnba par 1o manas 1 tpo del
instrurnento financiets; #) intenclén, clasificacion y tpa de veluacién bajo !a norma vigente (disponibles para la venta,
conservados a vencimiento, de negaciaclén, vigentes con pagos vencidos, vigentes sin pagos vencldes, cartera vencida, valor en:
libros o coste amortizado, valer razonable, etcl; Hl} manual, productc o pregrama en el que sustenta la tealizacién de las
aperaclones acthvas o pasivas ldentificadas; iv) de acuerdo al modelodar definido bazjo la nueva nerma; vl

CUMPLE -

identificar y documentar {as modificaclones requeridas £n [a estructurz de los repartes ios ¥ operatives aplicables.
fdentilicar st existen nuevos repories regulaterios que apliquen al Bance y, snallzar 51 5814 necesaria la retransmislén de reportes

regulatarios por la d de Ias op L vigente:

CUMPLE

oetenminar los camblos que 58fAn egueridos en para dar pli Vo 8 {a nuevs natmaliva oh matetia de
contabllidad de caberturas, Inciuyendo los objetlvos, metas, palltieas y pracedimientos para la Opelacidn y control de operaciones,

pruckas de efectividad y el Impacto de la estimaclén de rlesgo de crédite de los derlvados de cobernusa.

CUMPLE

Pata las posiclanes sctivas ¥ pashvas ol licitante deberd revisar y propaner las actusilzaciones a 1os ctiterlos de clasificacldn a fin de
identificar las pasiclones que serdn fegistiadas a costo amortizado y aquéllas que setdn registradas a valar razonable.

CUMPLE

Asesarar y validas que las modificaciones en la estructura de [os repartes regulatorios y cperstivos sesn Implementadas en fos|
aulomalizados, semi- autcrmatizados y manuales que los generan.

CUMPLE

X,
Asasorar y apoyar B 1as 8re8s responsables da cada proceso que se vea afectado par la nueva norma en lo sigulente: i} integracion:
de los requerimientos de desarrolio que describen la 2plicacidn ge las metedolonfes propuestss, a fin de sollcitar a 1 Direccion de;
Tecnologlas de fa Info 1an y c i del Banco - por medic de {os procesos de Tecnolegfas de [y Informacién y

comunicaciones ya 05 SU i) i da f2s pruebas de Implementacidn de las motodologlas

ropuestas; y 1) valldar gue 1as metodologfas de calculo definltas sean Ynplementadas cofrectamente en los activos tecnolégleos)

CUMBLE




Recomendacién de los insumos de INformacién requeridos para la aplicacion de los modelos de cdlculo propuestos. Las

rnetedelogiss de catcule propuestas, en tados los casos, deberan hacer uso da Insumos de informaclén a la que pueda teher’ CUMPLE .
Documento con Iecomendacicnes y propuestas de ajuste a p y subp petativos v etapas de o | el <rédig,

incluyendo [os controles, bases de Informacion, indicadores o aplicativos y st , con la [dentil ' de {as 4reas que CUMPLE.

deberan participar en cada procesc, subpioceso 0 etapa.

Asasoramienta pafa of desarrolio de las peliticas contabies aplicables a [os diversos rubros afectados par ia nerma fincluye entre|
o1tos & impacto derivado de los modelos de negorio, deteriores ge Crédito, delerlcro'de suentas por cobrar, contabliidad dej CUMPLE
coberturas, activos y posives finansleres, arendamisnto, etel. :
Valldacidn de guias de registic contable. " CUMPLE
Asesoramiento para ¢l desarallo de los carnbios tequeridos en las revelaciones aplicables a los diversos rubros de los estades| .
finuncielcs, afectados por {3 norma {deterioro de crédito, deteriors 'de cuentas por cobrar, contabllidad de coberturas, activos y CUMPLE .
pasivos tinancieros, valor 1azenable, tasa de interés efectiva, artendamients, etc.l, asl como pars la determinacién da los efectos 5 )

vetificar mensualmente, durante la vigencia del conirato, que los ajustes propuestos en manuales, Politicas, pracedimlentos, cuw'w.l._E
plocesos y slstemas seap realizados por ias Areas dol Banco que correspondan, para dar cumpiimiento a los camblos normativos

Reporte de irmpacto del camblo: como parte de ia conclusidn del proyecto, se deberd Integrar un reporte del irmpacto cuantitativo CUMPLE -
dativado de los camblos reatizedos en fa medicidn v registre da tos detarioras de erédite y de la revisidn de |z contabilidad de . DS

611 Calificacidn de carters CUMPLE

Bata electos G proceso de CalCEcionN de carters, Que Conciuye oon 1a determinaclén de |as estimaciones preventlvas para T
riesgos crediticios [EPRE) y su clasillcaclén por grade de riesgo, se requlere asescrfa en ta segrnentacién o clasiflcacién de la| CuMBLE:
catterd crediticla de Bancbras conforme al Modelo de Negoclo que se definz, con el fin de [dentifles: el universe da la carters B
callficable, usf come el anexo aplicable para cada crédito, de entre los Anexas 18, 19,20,21 y 22 da las Disposiclones,

Vatldar las fézmulas de calcula utilzadas en tado el proceso de calificaclon de cartera crediticla para fa cf_eterm[nacién de las EPRC| CUMBLE
y fa clasilicacién de la cartera por orade de tlesgo. D -
Anesonia sobre la determl| ién de la icldn al Incy fimlento de las lineas de crédita contingentes, lrrevocables con salda CUMPLE . - -

Revisar la metodoiegfa interns de Banobres para el célculo de reservas adicionales, con el fin de verificar que no se sobre estimen .CI.IBIIIPLE: L
dutas Ultimas, 8 incarparar variables o Pnpactos que ya estén previstos en las metodologlas generales estdndas de las B (s

&12  [Opeaclones CUMPLE - -
valldar y documentar que las eperaciones astivas y pasivas han sida clasificadas cotrectamente en los slsternas operativos de CUI‘WPI‘.E.-
acuardo al snilisis previo y que el Iluje de Informacion es correcto en todos o8 procesos involucrados. N -
alidar el proceso de Implamentacién de fas gulas contabiles definldas en los sisternas operathos CUMPLE

dentificar maodilicaciones en la confirmacldn de las operaclones desivadas de 1a Implementacién de la NHFD, CUMPLE .

E13  |Modeios do detarioro (PeHIGa Crediticls Esperada) CUMPLE

Prapone: alternativas para los moedelos de daterlore de crédito y de aslgnackdn de etapas de riesgo que se 2pliicardn 3 cada tipo CUMPLE
e operacion acliva de Banobias, distnguiende las sigulentes tipes de instrumentos: T

Insturnentos Financieros para Cobrar y Vender §FCY). CUMPLE

nstiumentos Financleros para Cobrar Principai € intereses {FCPY. CUMPLE

Cuentas par cobrar {CC). CUMPLE ~
Andlisis de |os procesos y sistemas empleados en Banobras, & efecto de [dentificar las fuentes de Informacion disponibles y su CUMBLE
cor la para su use en los modalos de deterioro., - Lo
Delinicidn de los criterios y supuestos en los que se basard cada modelo de deterlore propuesto, considerande, entie otros, en cﬁMpLé
QU marmenta s considerard un lncremenme significativo de flesge ¥ una evidenclz obletiva de deterlore.

Propuests de los criterlos pars determlnar {gs etapas de riesgo en la que se ubleardn cads una da [os Insttumentos y (a3 transiclén CUMPLE:
Prapuesta de metodologlBs panticulates para ia detert idt de las prob: de Incumplimiento, seveddades de 3 l‘:dl‘n‘PLE
perdida y exposiclén al flesgo de cada tipo de postcidn activa del Banco. -

Elaborar ejerciclos practices de la aplicacién de las metodologias para los distintas modeles de deterioic propuestos: CUMPLE .

614 [instrumentes derlvados vy contahliidad da coberturs CUMPLE
Revlsldn y anidlisls de la naimative interna de D {manuates, dologlas, pollticas y procedimlentos) retacionada con: CUMPLE:

i Los objelivos, metas, paliticas y procedimientos para [a operacldn y control de operaciones derivadas de CUMPLE
i La madicidn det nivel de efectividad de las relaclones de coberture, CUMPLE-
I Las mutodeloglas de valuacién y de medicion del rlesgo de crédito de lss operaciones - CUMPLE "
v Les metodaloglas para determings los insumaes requeridos en & cdlculo.del CVA/DVA, en particulal, las| ‘cuUKMPLE

prababilidades de incumplimliente v las severidades de |a pérdlida. S
Andlisis de los procesos, fuentes de informacién v sisternas empleedos en Banobras para €f seguimlan(o de las relaciones de. CUMPLE

Andllsis de s posicldn acttual de derivados de cobertura reportad los expedientes de cobernurs. CUMPLE
T T TR ST T g S TR GV O PTG O T P O T
las propuestas de mefors a Incluir en los sigulentes rubros:

7. & i liticas y procedifnientes aplicables a tas reiaciones de coberturs {nive! de efectividad, determinaclén de! modelo

di;: céloulo CvA/DVA, prababliidades de incumplimiento y severidades, etc), incluyendo los supuestos y critetios para clasificas 'as|

selaciones de coberura de ocuerdo a sison de valor razonable o de flufe de efectivo.

il Propones, en caso de se1 necesario, as politicas y procedimientos para:

a. Designacién de refaciones de cobertura, constderanda que un instrumento de cobenusa puede ser-instrumentos financleros '.CUMIP..LE. .
detivadas o instrurnentos financierss no derivade, los requisios de efectividad, ta designacién de cobertura de riesgos parciales T
como flesgo de tasa de interés, inflacidn, et

b Dagurnentaclen de ta designacion de ta relaclon de cobertura
< Reconocimiento comtable de tas sefaciones de coberturs (pof tipo de telacion de oobem:ra, d|s:omlnuacz6n de una relactén de]
cobertura, puntos forward o basis swap, colateraies,)

d. Degumentacidn dea las normas de presentacion y revelacidn
. La recalibracién periddica de Iss telaciones de cobartura, '

Efabarar efercicios Bricticos de ia aplicacldn de tos camnbios propuestos & les metodoloalas de electividad de cobertuza, de CUMPLE
CvalDVA, inciuyendo ja determinacian de ias probablidades de Incumplimiento y severidad de fa pérdida. -
Modela paia la valuaclén, pérdida o utllidad neta pareial efectiva e inefectiva, OR! de fos Instrumentas de cobertura y las GUMPLE .
Propone! formato para la desianacién de ts relacién de coberturs | es de lss k ) que incluyan los componentes, T
de rlesgo de crédite {CvafDvaj, asf como propuestas de mejara a los expedientes de cobertura exlstentes, reclzsificando aguelcs| .CUMPLE
Instrurnentos de acuerdo a su naturalezs y proponienda las aeciones a reallzar para remnedlar aquelias relaciones de cebestura

Relaciones de negeoclacion: CUMPLE .

i. Criterios para ef registro contable de las operaciones de negociacion, incluyendo el Impacro del cdicule CUMPLE
ik Criterfos contables para &l reglstia de colaterales. CUMPLE:

515 Valar raxanable CUMPLE
Revisidn y eviluacldn de tas metedologlas, supuestes & Insurnos utllzados para |2 determinacién del valor razanable de actives y CUMPLE
Confirmacidn de las criterlos para fa clasificacion de los niveles de jerarqula del valor razonable [niveles1,2 y 3). -CUMPLE
ClasHicaclén de los activos y pasives en jerarqules de velor razonable. CUMPLE

E16 Tasn de Interés ofectiva "CUMPLE -

Definlcidn de los supuestas y Pammeatros para fa proyeccidn de las fiujos de efectivo futuros para e} C{Cuo de las tases de Interés; CUMPLE
efectivia de créditos revalventes y ineas di crédito, incluyendo como minimo:

i, Metodalogh de célouio permitienda distinguir gastes de artginacidn y comisiones a considerar. CUMPLE
il Supugstos y PAFAMELIOS pasa fa Prayecclan de los fiujos de efectiva futuros para el clculo de'{as tasas de; . .
- . N . CUMPLE.
{nterds cfectiva de créditos 1evalventes y iineas de crédite.

617 [instrumentos Financleros ¥ Pashvos CUMPLE *
Asesoriz de la documentadién y contenldo de fos medelos de negocio apilicables a cada INea de negecio, preducto o tipo de] .-'cuin.nLE'-"
o on de ios di [ falios de la Mesa de Dlneto v Tesareria. -

Definicitin y documentacién de las pruebas de sclo pago de prindipal e Intereses [SPPI) y los crlterios para su eplicacien. CUMBLE .
identiticands en qué casos las pruabas se realizardn a nhvel producte y en cuales para Gada operacidn individual. ki

Elaboracién o validecldn de |os formularios, formatos o nerremientas que @mpleard Banobras para la chasiticaclén de [as) CUMPLE B
operaclones a pata la apllcacion da las pruebas SPPIL Do

Revlsldn de criterips de compens—»clérl de repanes. CUMPLE

[AR:] 1. 1tos de Ar CUMBPLE. -
Andlisis de la infarmacién de Ios diferentes contratos de arendarmlento con los que cuenta_ el Rance (inmuebles, equipo) ICHMPLE
informitica y/o administrative, ete), asi camo definir 31 les apllca fa Iimplementacion de {2 Narma de Informacion Financiera (MIF) i N
Asesoramiento &n el desanclio de la metodologle para el 63lculo mensual de los conceptos requetides por 18 NIF-DS: por ejermplo, -cﬁMﬁLl;:

sln (lmitas, “active por derecho de use™ y "pasive por arrendamiento”,




‘"’ Reportes Regulatorios y Operathios .

g qureslml de ClasiicaciSn de Actives ¥ Pasivos Finencleres LUMPLE
Andlisis ¥ asesorfa para ia revisién del proceso y la identificeclén de las etepas en que debleran | ajustes a los CUMPLE
En caso de existlr slaun carnblo en las reglas reglstic cantable con refaclén a Fréstamos de Madlano Plazo ¢ Hipotecarlo, apoyo)
- " CUMPLE
en (a Identificogidn en forma esquematica de las cuentas contables a utilzar.
Identificar [os impactas ¥ modificacienes en cuanto a! clculo de fa table de amortizaclon de Préstamos de Mediano Plaze o CUMPLE
Hlipotecarlo con tasa efectiva, asf como cwalguier otra modlficacién que se requiers de acuerda con la NIF C20.
6110 RAoguerimlontos do Arebs de Negoelse CRUMPLE
1. Asescriz para 3 definicién de! modelo de negocic, El presente requerlmiento tendria una deble vertiente: CUMPLE
i Revisldn de los instrumentos Juridices gue confanmin el portalollo de operacienes nancieras genezadas
CUMPLE
a la fecha, para confirmar que éstas operationes caen en el modelo de negocic de Instiumente Financiero para Cobrar Principal e
H. Revisién det portafollo de productos financlarcs que se oftecen, parz cenfirmar que dichos productas so| CUMBLE
ublcan centro del maodelo de negocio IFCPL 3
2. Asesofla pafa la elaberacién de la prueba de Sole Pago de Principal e interés (SPPY)] [en canjunto con las demds dreas CUMPLE
5 Asesoi(s para ta 1evisiGn del procese crediticie y ia Identificacion de ias etapas en que debleran incorporarse sjustes a los]
CUMPLE
procesos vy subprocesos, pare {8 mejor implementacidn de la IFRS 9,
4. Propuesta de incorparacidn yfo modilicacién de provesos, subprocesos, metodalogias y procedimientos, en as etapas de| CUMBLE
[=] VY racién de a5 Jones llnancleras, parz la melor. implermn 5N de la IFRS 9.
S Generacion del Inferme de 8nalisls sobre los insurnes con los que cuenta el Banco pars la aTENCIGN de los anexos det 19 a1 22, CUMPLE

para que, con base en las mejores p!éctlcas 5e Idemll‘que a las dreas que deberdn recabarla yensu caso analizuﬂa»

El licitante deberd reatizar of 2nalisls de los repcnes regulutorlos contenides en el anexo 36 de la CUE. qenefar un inventarlo cgn|
los reportes aplicables a Banobras, y desarrollar la desctipeldn documentat de las brechas identificadas respecto a fa estructura e

:Administtaclon del Rroyecta

ke Inforrnacion actuales y definicldn de las modlficaciones @ Implementar, Incluyendo la vesificacién de fa consistencla de los CUMPLE
conceptos entre repartes regulatotios y de [z Informacién entie Iepottes reguiatarios, contables y/fu operativos.
AsT mismo, en dicho enalisis deberd dentlicar SegUn conesponda, a [as AIeds del Banco 1 bles de las repx requlatork «
72 y repoites Operativos que les corresponds ernitln asl corno aguéllos en los que les corresponda colaborar. UMPLE
73 De igual forma, &) provesdor deberd Inclul en el analisis ya sefialade. jos reportes regulatorios contenldos en el Inventaria actual CUMPLE

de requerimlentos de informaclén perEédica de Banm de México a {a Benca de Desarrollo, apllcablusa Banubras.

BANCEBRAS regulere que proveedor, tealice- la Admlnistra:icn del Proyecto conforrne ] tos |Eneamlentos genalates de

i -Tacrofoglas de |a Informacién .

i Fransferencla de Conaeimisnto -

Metodolagle de Adminlstracin ge Proyectos de la Diteccidn de Proyectos Estratéglecs de BANORRAS, misma gue 25t a\ineadn CUMPLE
al Project Management Body of Knowledge (PMBOK} del Project Management institute (PMi], en su Ultima versidn, asl corno su
[Para los actividades responsobilidad e BANOBRAS, el proveedor deberd expilcar detalladamente lo que implica cada una de|
elfas. 351 como los tlempos en los que deberén estar concluldas y las implicaciones que conlleve en el plan de trabaje el ne teney CUMPLE
nente estas actividades. Adernds, deberd mencionar los zecursos y el tiempe al proyecto pata un adecuado
El lichtante, deberd considerar que el personal da BANCERAS que panlicipard ¢n las actividades del proyecto 25tald asignado de
thermpo parcla! [méxime 4 horas dlarlas, da lunes a viamnes), por lo que el proveedor, deberd planear dichas actividades yi CUMPLE
consid do esta cl fi con sus proplos recursos la rezalizaclén de las mismas
3] Serd necesatlo que el proveedor designe, por escrite, a un Directar de Prayecto [Lider de Pioyecto] CUMPLE
El proyecto deberd estar alineado con Ja metadologla MAAG, MAAGTICS! (Procesos ADP y ASH, ast como con fas Pollticas de:
a2 Seguridad de {a Informacién de BANOBRAS vigentes y con 'a Metodologla ge Administracién de Proyectos Estratégicos de CUMPLE

BANOBRAS, misma que estd alineada 91 Pluject Management Body uf Know‘ledge (FMEOK) del Project Management Ins(iwte

&l slcance que deberd considarar e Ilcllama anio qun oorresponde a tecno\oglas e IN(OfMEGIoN, COmprencera ja IdentHicagion
de brachas y |s ider én de modificech 2’ Impectos & los actives tecnolégicos actuales def Banco pata cumpliricnto v
apego a las nuevas normas NIIF-9, 25l comoe las recomendacicnes que el proveedor deberd rezlizar de manera formal a traves de
105 infermes y repores que se detailan enel apamadn dennminadu 'EntregabWes

El o deberd proporci Y 51n que esto 1mpllque ﬂlnEU" costo ad[cicnal los ma[eflales. procedlmlenws y fundamenws

CUMPLE

+ Seslones de Capacitacién al clerrs con el personal de las éreas involucradas para validar el adecuado entendimiento )
aproplacidn de ls Implernentecion realizada,

+ Determinar en conjunto can BANQBRAS los grupos yarcas que participardn durante la trapsferencla de conacimiento.

:Marao Regulamﬂc i

operando, can los cuales se cumplan los requerimientas normatives vigentes (o préximos a entrar en v]gencla] emEtldus por las
autoridades mexicanas, entre los cuales se pueden Bstar de manera enunciative més na {imiativa, los sigulentes.

+ Constitucion Pelitica de los Estades Unidos Mexicenos

- Ley del Mercado de Valores

- Ley Orgénica de BANOBRAS y 5u Reglamento

+ Clsposiciones y Marco Legal de Banco de México [Banxica)

« Dispasiclones de Cardcter General Aplicables a las Instituclones de Crécito en fa Circutar Unice de Bancos (CUB) de la Comisidn
Nacional Bencaria y de Valores [CNBV]

- Ley para Regular las Sacledades de informaclén Craditlcia

- Legistacion Flscal Hacendarls (Banee y Administracion POblice Federal}

- Ley General de Contabilldad Gubernamental

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabliidad Hacendaria

- Ley de adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pibllco [LAASSP) y su Reglamente {RLAASSP)

- Ley de mnstituciones de Crédite

« Ley General de Thwlos y Operaciones de Crédito

+ Normatividad para [a Prevenclén de Lavado de Dinere

- Normas Internacionales de Informacldn Financiara

¥ todas aguellas que se publiquen durante ef perfodo de vlgen:iu del proyecto.

*:Entregables . i 8 Bl i i :
El lickante aceptard gue todos !os productos y entregabfes generados dursnte fa Emp!ementaci@n del prnyen , Serdn

CUMPLE
que sean empleadas como parte de jas actividedes realizadas, asf como de la capacitacién otorgada al personal de BANOBRAS.
+ Sesiones de capacitacidn Inicial al personal y material sabre los camblas Intreducidos por las normas.
+ Matetlsl de apoyo utilizado en les tafleres de trabajo desarrcllados [incluyendo materlal impreso y en formeto electidnico,;
archivos fuente).
CUMPLE

CUMPLE

utilizades durante el proyecto, ios cuales deberdn cumplir con el marco rector, marco regulatorie, a normatividad vigente v ios|
estandares establecidos en la mel:odalogla de gestlén de proyemos prevlsrnen (] rnenclorlsda»

.~ Entregables gensrales: o0 B
Flan de Trabajo que Incluya un cronograma dutallacio de Implementaclon dut servicln, considarand 13 etapas el poyecto coh

cenfidenciales y propiedad de BANOBRAS CUMPLE

Ef licitante 9eberd realizar la carga y actualizacion de la 0CUMENTAcion en of repesitatio decumental gue deflina of Banco, dentro|

de 1a cual se deberd gestionar 1a Implementacién ge los pracesos de negogio, ejecuckin de prusbas, documentacién del prayecto CUMPLE
durante todas sus fases, etc., de acuerde a las mejores pricticas propuestas par el lichante y aprobadas por BANOBRAS.

BANOBRAS requlere que el proveedor presente al Iniclo de Ia Etapa & Rlagndstico, parg valideclon y aprobacidn de tas Areas

Responsables de lo Administracién del Centrato, los formates (esguemas) de entregables y documentos de trabajo que Setan CUMPLE

1 su duracién, entregables requerldos y- responsables involucrades, considerande las messs de trabajo requerldas para |g CUMPLE
planeacion, divididas por procesoftema; etc

2 stade de tlpos de activos y pasives Mandieros que serdn analizados pata delaC A6 y de doa CUMPLE
los modelos da negocio definidos, Identificando las madificaclones & procases, cilculos, registro contable, presentacldn, etc. gque
Agenda y ©7QaRIZacidn de sesfones Ge rabaje v tdlleres con las Areas del Banco pata realizal of andlisls de todos los procesos)

3 impactades por los camblos normatives, 85 como (a ider i6r de los i y etapas de deterloro de los crédites, CUMPLE
deslgnacién ¥ gestlén de coberturas; ete. Deblendo ser documentatla(o) cada seslén/taller a su clerre en: Minutas de acuerdes,

4 Resultados del diagndstico, snalisis ¢ impacta dende se muestren |3 brechas para o cumplimiento de la nueva normativa bajo e CUMPLE




Alteinativis de $oluclén para atendey las brechas identificadas previas a la Implementacion de ta nueva nomme con base en jos|
resultados del dlagnoéstico y analisis.

CUMPLE :

Documenta <on ¢} andlisls de la segmentacién y clasificacion de ta cateta crediticia de RBanabras conforme al Madelo de Negocio.

Documene con e Snalisis punta o punta de [68 procescs de 1as etapas de LAgINALION y AJMINISIACION, impactadas pof o8]
camblos normativos, con la identii 1 de os subp wos, desartollando las recomendaciones necesarias ¥ una clara
ldentficacian de las Areas det Banco que deben ser lesponsables de cada proceso o sub , 8si como Ja ider para)
cada Ared del Banco sobre 29u#loS procesos y SUDPIOCESES on \os que deben participar, sigulendo las mejores pré
nacionales & Internacionales, acompsfanda tales rcamen ink de su debida fundarmentacién.

CUMPLE

CUMPLE

Informe con los sesuitados identlficadas de! andlisls y validacion de fos Impacies de la estructusa de [os 1epoTies cperatives v
reportes regulatorlos contables y operotivos, asi come con la identificacién de (s Areas del fanco responsables que deberdn
erpitrlos yfo colatorar para su canformacién; asl come dascripeldn de Ja lder |6n da brechas, 6N de las estructurss ¢
informacion contenida en los reperies regulatorios genesados mediante procescs eutomaticos, semiautomaticos y/a manuaias.

CuMpLE "

Documents aue contenga el ARAlSIS y las recomendaciones sobie el medela de negoclo de Bancbras, las (neas de negocio, sl
comeo la estsategis general de administracién de siesgos, indicadores y 1a definicion de 105 lineamientos y pard metios paia fa

. CUMPLE

Informe referente a la segmentacién ylo clasificacidn de los proyectas de |a cartera que tiene ef Banco conferme al Medelo de
. CON recemeno; para realizar la adacuada valldacién de (os mismoes dentro de! Modelo de Negoclo.

CUMPLE

Inferme de implicaclones en poHtcas contables, 35 come el efecto en la presentacidn y revelacion de los diversos rubros de los
estados financiems alestados por 16 norma {Incluye entre otzos €| impacto derivedo de [os modelos de negoecio, detaricros de
crédite, detericro de cuentas por cobrar, contabiligad de coberturas, activas y pasivas financieres, arrendamiente, ete)

CUMPLE -

Informe di: implicationes, iecomendaciones y gui2 para 13 act &N 3 las Docurnentos dNormatives Internos de Banchras con,
el lin de verificar que se apeguen 4 ls normatividad aplicable.

‘CUMPLE

Infatme sobre 3 ldentilicacién de brechas, medificaciones necesarias 2 realizarse por el Banco en lo referente a los actives|
Hecnoldyleos actuales ¥ a Nuevos componentes ¥ activos 12CNalégicos a implementar, impactos tecnoldgitos y modificackén a
procescs y Subprocesos par SOpoIras o8 nuevos reguerimientos
i Entragables Ganorales-tmplemantacion::
Documenta gue contenga s evidencia de que las operaciones activas y paslvas han sEdo claswf'cadas en apego a Iu normatwidad-
aplicable a Banobras, asl como a los modelos de negocio ¥ 12 esttategia de adr idn de 1lesges i por fa institucken,

1epoites.

- CUMPRLE-

Inferme decurmental de revetaciones ¢ Impactos de los efectos iniclales aplicables a los diversos rubros alectados por la norma.

" CUMPLE

2 lincluye ente otros, ef impacto derivado de los modeles de negocio, deteriores de crédito, deterlore de-cusntas por cobras]
contablildad de coberturas, activos y pasivos fi il , arrendamisnto et

5 infoifne de resultados reensual de revisiones periddicas y vafldacién z fa irnplermentacion de tos cambios derivadas de la Nosma CUMBLE
PRI feportar sl jos alusies propuestos en |a narmatlve han side adecuadas para dar cumnplimiente a los cambies normativos RPN

4 Informe de fevision y retroalimentacion sohte los camblos requeridos en 1zs revelaciones de jos estados fnancleros y de; CUMPLE
tecomendaclones posteriores & la irmplementacian. o

s Informe quincenal de verficacién del avance en |as modilicaciones Identiflcadas a realizarse por el Banco en o referente a los éiJMPI.E
agtivos tecnnldgleos actuales, asl come ¢l avance &n los nueves componentes y activos tecnaldgicos en desarralic. -

& Informe de vaildiaclén docurnental mensual sobre los zfustes Iealizodos en manuales, PEliticas, procedimientos, pracesos yi - I:IUMPI'.E-' .

sksternas paia la irnplernentacién dE ius madelos de deterioro cumplen con lo vequcndo posia normatwldad mntab\ey la emitlda
Entregables Gensral

CUMBLE

1 Listados <le veﬂl“caclén [:0] acwldades en apego al Plan Director del Proyecto

2 Informe de resultades del acompafiamiente en b revisidn de apego al Plan Director CUMPLE -
3 Revisién e informe de condusiones finsles relacionadas con {8 Implementacian asl coma resultades puntuales por cada proceso . CLUMPLE
B RealizaciGn de [a presentacian finul con los resultados de la implementacion de todes los p ¥ sut sas definides poi la T Cul:l.Pi.E :

HIUF-, 351 camo de fos resuitados dei proyacto en ganmal

calll‘ll:an!dn de cartesa : : L
Archlvo en formato de Exce\ Identificando e! unIverso de la caltem calificable con la cuenta contable :urlesponmeme. asl gome e1
anexo aptcable para cada crédito de entre los Anexos 18,13, 20, 21 y 22 de {as Disposiclones.

CCUMPLE:

genda de las mesas 6o tabme can ins 37698 Involucradas del Bancs, para o SNAIEE Bl process completo de la calllicacién de 1a
cartera e identificacion de los reportes intemos y regulatorios que correspande emitl ¢ d1ea responsable de ta calificacldn v
seguimiento crediticio y otras 4reas del Bance, asl como 3quéllos en los gue colaboran o se deberd colaborar, El analisis
comprenderd a Menos los sigulentes repores: RO4 A-417, RO4 C-433; RO4 C-434; RO4 C-435, RD4 C-436; RD4 C-437 y RO4 C-438;

CUMPLE

TAatiiz de pruebas de 105 CAICUIOS realizados por el 9162 responsatie de o Callication y SeguimGnic CIeGitcio en t0do el proceso)
de la calllicacion de caiera crediticie, camparative con el cdloulo reaiizade por el dcitante conteniende: los resultados de la
calificacién de la cartera crediticla (monto de reservas y grade de riesgo); ef desglose de los calaulos de ta Probabilidad de;
Incurmplimiento, de la Severidad de la Pérdida y de la Expasicién al incurnplimiente, Incluyendo 2 menos y $¢gUn sea e casol
indicadores con los puntajes crediticias cuantitativos, cualitativos y totales, las varlables insumeo y procesamiento de dstos:
utilizado pary ¢l cdleulo; asf come ks variables informativas gue estén contempladas en 3l menos |os siqulentes reportes

CUMPLE

_Jinevacables con seida no dispussto.

Documento con el analisis de |a correcta determinacion de |z Expesiclén al Incumplimiento de las Hness de crédio contingentes,|

CUMPLE

Oocumento con ias fecormendaciones de adecuacian g jg metodalogla [nterma de Bancbras para el calculd de reservas
adictonales, con et fin de verificat que no se sabre estime 6s%as SIUmas, al Incarporar vaslables o gue ya estén prayl
eh jas metodo’cgfasgenermes estdndar de las Disposiciones.

Documento que centenga ct Hm’l" S @ Ldﬂﬂ‘

acon de las definlclones dul modelo de negoclo gue Impactan a Operaciones, 35|

CUMPLE

! coms a medlcion de su impacta y s scclones a Seguir.

N mventarlo de lag operaciones que deben reclasificarss de acuerdo a log PardMeTros establecidos, 35 come 1z documentacion que CUMBLE
respalde cada una de las reclasilicaclones. :

3 Dacumente que contenga evidencla de que las QUIAS cortables han side implernentadas ea los sistemas y de que los reglstios) CUMPLE
contables se generan cofrectamente. B

4 Documente gue contenga evidencla del correcto funcicnamiento de fas catculadoras confarme a las metadolaglas definidas, CUMPLE.

s Dacumento gue contenyga e inventarlo de reportes operativos sufetes de Modiicacion, Jas brechas identificadas, soluclones) éuuﬁs‘
implementadas y evidencta de |a validacidn de la estruciuia y dates contenl|dos en los reportes operativos
Infarme de ENAISIS de oS repartes regulatarics, y OSScHRCion de fas brechas iIdentiicadas 1especto @ 18 esTuciurs @ JImormacikin

" acwales y definlcién de las modificeciones a implementar en los reportes, Este andlisls debe Incluir al menos los reportes: ROS E- CUMBLE -

Q304 E-0305, RO4 A-D4)), A-0420, A-0424, C-0430, C-04T, C-0432, C-0447, H-0491, H-0492, H-0493, H-0434, R08 A-0811, A-0815, A~
OFNE_A-0819, R12 01230 RI5 B-1522, 124 B-2421, 0-244] 2442

B! B-1

‘Bocumento MEtodolSgico con In especlicacien de tos madelos de datarioso para cada une de ios tipos de PAsklon

de Bancbras qus [ reguissan, al cusl come minlmo deberd centenas: GUMPLE
Dacumentacidn técnica de las formulas, procedimientes © algoritmes propuestas para determinar el cuunﬁ
deterlora de Instrumentaos financleros de acuerdo 2l tipo de posiclén, sehalendo en qué casos se apllcard una migraclon entse I
i Se debe conslderar que los medelos & evaluas son todos los requerkdos por las Disposiciones da caracte!| o
General aplicables & {as instituciones de Crédito [Dispesiciones), entre elos, de manera enunciativa y ne mitativa: Instiumentas CUMPLE
Financiglos pare Comprar y Vender {IFCY], instrumentas Financleres para Cobrar Princlpal e Interesas {IECPI}, Cuentas por cobrag )
il Sugerencla de 1os modeios do CAICU!0 de 1as de Incumpliml severidades de la pérdida .
\ y sxposlcion al Incumpiimlento para cada tipo de 2oskcldn do Banabras. En todos los casos, los modatos propuestos deberan .CUMPLE ..
hacer uso de infarmadién Intend 0 externa a k gue pueda tener accese ¢l Banco. )
L3 tSelinicién detallads de fos nsumos de INOMMACION requendos para la ApNcacion ge 105 madelas de
cidlculo propuestos {prababilidades de incurmplimiento, severdades de la pérdida y exposiclén al incurnplimienta), sefialando |3 L
fuente de Informacién de donde se podidn gbtener v, en su case, 5eNalar ¢f sistema, base de datos, bl o campo en ol que se| CUMBPLE
encuentra dicha insurmo. En case de que !os Insumos requigran un procesamiento previc a su uso en el modelo, se deberd ST
documentar téenicaznenta las férmutasg, Imlentss o algeritmos propuestos pasa su deter
v Criterdes y politicas g emplear para determilnar fa etapa de rlesgo en o que se ublcard cada posicidn del CUMPLE
Banco de acuerde 2 su tips, sefatando en qué casos se aplicard una migracidn entre etapas (incremento significativo, deterloro, i
yi. Bibliografia en la que estén basados los modelos de cilculo propuestos, CUMPLE
Herramienta protatipa con la imMplementacion practica de los modelos de deterioo y etzpas de riesgo para todos los llpcs dal CUMPLE -~
posicidon que fo requieran, Iz cua! como rinlmeo deberd contener: .
i Aplicacidn del modelo a toda la posicldn a evaluaz a una fecha de corte para validacidn. . CUMPLE.
2 [} Los patdmebias empleados a la fecha de codte y fuentes de informacidn.

'CUMPLE




ill. Comao parte de este entregable se deberd considerar un Informe cer: Ja 1eviston reslizada por el Personal
de Banobras de los modk de cdlcula proparcionedos por el despacho y con la validacién por parte del despacho de fa correcta CUMPLE
apllcacién de dicha herramienta por parte del personal de Banobras.
Validzclin de que ios ajustes propuestos en la normativa en materis de uegos sean adecuadss para dar cumplimienta & los
combios normativos aplicables a tas ralaglones de cobertura.
“Instrumentos defivedos y contabllidad de cobertura .
Documento con las propuestas de modificacién o replameam!en:a de las meludowgfas re]ac:unadas con las re\adonﬂs de

CUMPLE

CUMPLE
coberturs, ingluyendo 8 menos o sigulente:
Maodelo pare le evaluacién de la efectividsd de cobettura aplicable a cada tipo de relacién de cobertura. CUMPLE
H. Modelo parz el calculo del CVA y DVA aplicable a las operacicnes derivedos. CUMPLE
iil. Modelo para la determinacién de las probabilidades de ncumplimiente y severidades de pércida CUMPLE
i telaclonadss con {as operaciones derivadas.
v Las metodeloglas de GAIGUIO propuestas, en lodes los cesos, 9eberdn hacer uso de Insumos del CUMPLE
informacién a la gue pueda tener acceso ef Banca,
3 Definlcidn detalladz de los Insurmnes de Mfermacdién regueridas para fa aplicacién de los modelos de calculo
prapuestos, sehalzndo fa fuente de INformacion de donde se deberdn gbtener y. en su caso, sefialar el sistema, base de datos, CUMPLE
tabla o campo en el gue se encuentra dicho nsumo,
vl Bibllogralia en la que estén basados'los madelos de edlculo pmpuestcs. CUMPLE
2 Herramienza (prototipo) con 1a Implementaclon practics de los medeles descritos en el parrafo antenor. CUMPBLE
3 Generacidn de un formaste para ser empleado camo referencla para la actuslizacion de ios expedientes de cobeitura exlstentes, CUMPLE

Incluyendo los campanentes de desgo de :rédlln (cv.n,fuw\l
L Instramentos Financleros v Pasivos: S
Formata automatizada para la documenwcidn de Modelos de Negocla gue cumenga los elemenlos requerﬁdus por la Nurma

CUMPLE
1 para actives linancieros aplicables a;
El fir i vigentes o g fecha dol proyecto CUMPLE
il Ei portafolio de preductos linancleros actuaiizsda para ofrecer y gestionar por cada Atea de Negotics. CUMPLE
5 Documenta del deszirollo y 213501ac6n de fa prueba de Solo Pago de Princlpal @ INterés (SPRI} y propuests de process operativo CUMBLE
para su 1 {formatoe guto
3 Doturnents de te!menclaycritellos a consluerar pa;a el anallsis de la Clas!flcacién ¥ Mediclon de [os pasives financiares. TUMPLE

I Contabifidad: : : 7 : :
1 Informe de rewsk&n y re!rua!lmenlﬂclﬁn sohm las pollllcas contab(es deﬂnldas para los diversos rublus afe:l:ados pcr la rlorma CUMPLE
2 Informa de revision y retioalimentacién sebie as gulas de reglstro cantable institucionales. ' CUMPLE

Infarme docurmnental de fas brechas ider entre las Ir 1es en POHLICES contables y la nueva narma Incluyendo
atactos de valuacién, presentacién y revelacidn aplicebles o [os diversas fubros afectades pos la norma {inciuye entre otros 2|
Impacto dervado de los modelos de negocio, deteriolos de <rédito, detericro de cuentas por cabrar, cantabillidad de coberturas,
acthvos y pasivos financleres, arrendamlento, etc.), asl omo las u\mrnativas de solucidn proporcionadas
» Repoies Regulatorlas Cantables 8 S : i 2
Reporte de 1a 1evisién y retraal |menla:i6n subre Ias agrupal cnnsullllzadasen le elabmarﬂén de los lepozres regulatorios CUMPLE

CUMPLE

Reporte de consistanclas de [os conceptos y de ia Informacién entre reportes regulatorios contables y/u opetathvos. CUMPLE

. Arrandamlentes:; & B B : % B i
1 Inforrne con los cﬂn(rams de arrendamlento del Banm a Ius que lesaplica la implementacian de ja NIF D5, - CUMPLE
2 Forrnato o Herramienta para e cdlculo mensuat de los conceptos: “activo por derecho de uso” y del "pasiva por arrendamiento”, CUMPLE

z Informne de valldacién de que los ajustes propuestos en la nolmatlva sean adccuadcs para dar curnpllmlento o los camblos CUMPLE
--ClasHfleaclén de Activos v Basivos Financleros @i : B 3 :
infarme de los Impactos y modificaciones en cuanto ai GAlculo de la tabla de amorllzac N de préstamos de Medlanc Plaze e

’ Hipoteaario con tasa efectiva, asl coma cualquier otra modi que se requlera de acuerdo con la NIF C20. CUMPLE
Matriz de pruebas de jos cdlculos realizades en todo el procesa de madlificacion ot sistema de Becursos Humanos. CUMPLE
Documeantc que contenga las gulas contables aplicables a partir def 1 de enero de 2021, CUMPLE
Evidencia del cortecto luncionamiento de las calculadoras de Interds en el sisterna de Recursos Humenos conforme & las CUMPLE

tnformne de validacién de que los ajustes propuestos en la normaetiva sean sdecuados pura dar cumphrnlento a tns ::ambbns CUMPLE
cotizaclén v Forma do PagatiasHicacisn da Activos v Pastvos Flnanclaros ; R : 5 ) :

Los licitantes {oferentes del mercade) que particlpen en este proceso, deberdn Indicar aonromne al ANEXO | - Formato de
163 Fropuesta Econdmica”, [os montos ¢h pescs mexlcancs, antes de IVA, que conformardn el monto total de su propuesta; CUMPLE
econdrmica, cansideranda la vlgencla del estlpu!ada para e} servl:lu conforme a lo requerido en el ANEXC 1, “Farmate de
“Condlclonss Genarales

BANOBRAS tendré Jos derechos de wso de qul ICtura cor*"m
172 m P delos, prototipos, asl como 18 Infcrmac{bn de [a institucién, que se haysn gencrado durante la CUMPLE
vlgencia del contrato que ampara el servicio descrito en ef presente documento.

B T ts_deBara Conmr cor i 2paclod T3enics 3 Sxperiendts CormRToRRGa S TG THaEr i, 6 i Tormatded salicares
73 a las Instituclones de crédito, en particular en le referente a la Implementaclén de la NIF-9 Instrumentos Financleros FRS9} CUMPLE
Respecto al 2guipo de trabaje gue, por parte del licltante, particlpe en ef desarrollo del proyecto, se lignen l3s siguientes CUMPLE
CUMPLE
- Los perticipantes deberdn estar thulados y contar con céduls profeslonst en catretas Econdmice, Financieras yfo CUMPLE

Administrativas (Economla, Matemdticas, Actuarlz, Contadusla, Administraclén, ctios afines],
B Los participantes deberdn comprobar curticularmente experiencia mfnima de 5 afos en el sector financiers. CUMBLE
En el caso del Clrector de Proyecto (Lider de Proyecto), 3demds da los requisitos pravies, debers contar con certlficacidn) MO CUMPLE EN VIETUD DE QUE NO PRESENTA
PMP vigente, ademds de comprebar curriculermente 8! menos 8 aflos de experlencls en gestién de proyectos en el sector CERTIFICACION PMP PARA EL LIDER DEL PROYECTO
El equipo de trabajo a considerar por ¢l ligltante deburd estar integrado por 2l menos clnco pasticipantes {Incluyends| CUMBLE
Especlalistas de Negoclo y Consultores de Apoyo), ademids del Director de Proyecto.

El licitante 9ebera acreditar la expetiencia y conocimientos del pessonal 2signatic 2! proyecto mediante copha de su CUFIEUIe, yen)
su caso, de las certificackones vigentes con |as que cuenten, siendo deseables para la evalusclén de les propuestas: Dipternais) en) CUMPLE

FRS /o su equlvalente, Cetificaclon {es) 15O 31000 Risk Manager yfo CRMA yjo su equivalan[e, certilicachdn {es) en Auditorfa

como CAMS yfo CISA /o CIA yio CFSA ylo su eguivalente.

Asirnisrna, deberd comnprebar gue ha realizado trabajos similzses relacionades con 1z 1mp'ementac\an de las Disposiciones en al

menas dos nstituclones bancarias det sisterma financlero mexleano por medioe de contrate. #! licitante deberd tamblén presentar CUMPLE
una carta dirigida 2 BANOBRAS, en fa que manifieste cortar con 185 capac técnicas, m |alesy de humanos

V74 imi T biez de (a Técnica CUMPLE

Con | finalidad de salvaguardar los Intereses de fa INStRUCION, dekide al tipo de eperaclanes que se realizan al 527 un ente
Iderado dentro de I Benca de Desarrollo del Gobleino Federal, es indispensable que la propuests éonica que erniten log) CUMPLE

licitantes {aferentes del mercadec Enlcig:nteg contenga todos los emmemns’enuegab!es descritos en el presente documento.
Debers agregarse (3 estructura gt equipo e Uabajo pICRYUEsta, Can 016s colfespancdientes, 531 COMG CON 105 NOMDIes 0e fos
e bles y sus currlculos debidamente firmados. Asl misma se deberd presentar cople de 125 acreditactones y certficaciones CUMPLE
quie cortespontdan del personal asignado al proyecto por parte de los oferentes del mercade particlpantes

La vigencla de la Propuesta Técnica deberd obedecet un plazo de 90 dias naturales CUMPLE
175 Requerirnientos Indispensables de la Propuesta Econdrmica CUMPLE
rmregar Ia Cotizaclon ce los servicios descrita en el numeral “Prapuesta Econdmica®, conlorme a lo especificado en el Anexo Tecnl CUMPLE

CUMPLE

La vigencla de fa Propuesta Ecunbml:a uebera obedacerun plazu de 0 ulas naturales
cnnﬂdunchlldad g i :

lnfo:maclén de cars ente cor que dnicamante puede y podrd ser uthlzada par dicho licitante para los fines
de este proyecto y en beneficio exclusivo de BANOBRAS, par 1o que reconoce y acepta 1a obligacién de guardas y mantener total CUMPLE
¥ confidenclalidad respecto de todos los datos e informacién, de cualquier close, gue BANCBRAS le proparcione, o bien, &

la que Tenga acceso, con motive de [a prestacién y el desarrolie del servicio obleto del presente.
£l licltante se obliga @ INstuir a sus funcionazios, peisonal, incluyends el subconirstade, empieades, agentes, representantes y/o
toda persona que, 9<;r cualguier causa, se encuentre o pudiere estar a ¢l vinculsda y a la informzcldn de gue se trata, respecto del
y alcances de {a obligacion de guerdar ¥ cor d & que se tefiere esta Cléusuly, slendo e! licitante
dizectamente responsable por los dafios y perjuicios ocasionadas por fas violaciones en gue incurran les cltadss personas de [al
rencionada obigacion. gl licitante se obligard, a fin de garantizar ¢l cumplimlento da la presente <léusuia, a cetebrar contratas de
confidenclalicdad con cada upa de fas personas antes sefialadas y 2 entregar al Banco e pla simple, dichos contrates de
- Segueidad da fa Informaeldn: : i i

El proveedor debers asegurar el cumpllmlenlo de las pul ticas generams esegur dad de a Infatmacion, wgen:&s e BANOBIRA:

CUMPLE

CUMPLE

¥ los cambles que di esta e deriven, asf coma lo estiputado en el MAAGTICS! (Proceso ASl) durante ef pariodo de vigencia del
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HACIENDA §

EVALUACION DE PROPUESTAS TECNICAS

ANEXQ 2
KPMG
NUMERAL ) DESCRIPCION CUMPLE/NO CUMPLE
Objetivos Especificos 7 | , B
Lesarroilar un ciagnostico (A alisis de la situacion actual, idenificandc ias brechas (de manera
enunciativa més ne limitativa en materia de procesos, reportes, manuales; ete,) para cumnplir con los nuevas CUMPLE se contlene en el
21 requerimientos normativos, impactos y alternativas de salucidn, con lo que se definird la base para la planeacién de la apartado de entregables
imptementacién efectiva de la NIIF-9 bajo ios requerimientos de la CNBVY, identificande al menos los elementos estandar visible en la pagina 43
para su curnolimiento.
Desarrollar el Plan Director del proyecto (documente de Planeacién del Proyecto/ Plan del Prayecto), que permita a CUMPLE se contlene en ef
32 BANOBRAS sclventar las brechas e impactos identificados conforme a la NHF-9, involucrando las lineas de accidn apartado de entregables
transversales y las lineas de accidn especificas. visible en la paglina 43
CUMPLE se contlene en =l
33 Apoyar en la implementacién de las 2cciones establecidas en el Plan Director del proyecto. apartado de entregables
visible en la paglina 46
verificar el apego y curmnplimiento al Plan Director desarrollzdo, lo cusl deberd garantizar qua BANOBRAS dé
3.4 A " . NO CUMPLE
cumplimienta a la NilF-9 bajo los requerimientos de la CNBY.
Madals de Alcance dél'Serviclo
41 El alcance del servicio requerido deberd considerar el modelo indicado.en el Anexo Técnico NO CUMPLE
:Estrategis del Servlgla & 1350 i n S G e e
El licitante deberd considerar para la Propuesta Técnica en su metodologia propuesta, ios elementos definidos por NO CUMPLE { No contempls
53 BANOBRAS en el numeral 4. Modelo de Alcance del Servicio, considerando las diferentes etapas dal proyecto, en donde las dreas de Impacto y las
cada una contendrd un conjunto de actividades, asl coma sus entregables, mismos que deberdn ser documentados NIF 'S aplicables )
~Efaps I DiEgiiostico [Fase de Planeacion]
NO CUMPLE
) . . i . . i ) } No menclona el andllsks y
i. Analisis y diagnéstico de la situacidn actual {As Is) para dimensionar los esfuerzos requeridos con respecto 2 la nueva ;. sstico de |a sit o
! g ]
narmativa. actual {As Is) para dimensionar
ii. Definir lag Mesas de Trabajo y Planeacién inicial para la preparacién del proyecte, identificando a fas dreas P
f . . . . . {os esfuerzos requeridos con
invotucradas del Banco y docurnentando las especificaciones normativas y las brechas que se vayan identificando.
respecto a la nueva normathva.
CETSa T ANGNss (Fase de Pleneacian)
i. Definir clararmente los objetivos y desarrcliar la lines de accién reguerida para aicanzar dichos objetivos {To Be), NO CUMBLE
generando la versién final del pien de trabajo, asf coma e! Plan Director {documento de Planeacién del Proyecto). Para
. - - . No hace menclon completa de
ello se deberdn definir y detallar todos los aspectos de aleance, tiempo, calidad, comunicaciones, recuzsos humanos, + tad N
tiesgos, transferencia de conccimientos, gestién y participacién en cuanto a responsabilidades por parte de los este apartaco en su propuesta.
interesados, asf comne gestidn, cumplimiento y cierre de compromisos y acuerdos.
TELIPA - HOpEmentecion [Fase de Sjecucian]
i. Acornpafiamiente al Banco para la implernentacion de los esfuerzas y acciones identificadas en las etapas anteriores
cargo del proveedor. NO CUMPLE
No hace menclon de este
ii. Rezlizar, gestionar y supervisar aquelias tareas necesarias para completar el trabajo definide en el plan del proyectoa apartado en su propuesta.
fin ¢e cumplir con las especificaciones del mismg, integrando y rezlizandc las actividades de! proyecto conforme al
documentao de plansacidn y generando los "Entregables del proyecte”.
TMORTOTES ¥ ORIl 458 §a Seguimenta]
i. Durante la vigencia del proyescto, se medird el progrese y el desempeiio del mismo, para identificar éreas de NO CUMPLE
oportunidad en las que el plan de trabajo requiera ajustes y para gestionarlos y documentarlos con sus controles
- . . - ; No hace menclon de este
respectivos. Durante esta fase se podran efectuar recomendacicnes con acgiones correctivas o preventivas para tad .
anticipar posibles problemas y se monitorearén las actividades del proyecto, comparédndolas con el Plan Director del apartada en su propuesta.
Prayecto y con fa ifnea base para la medicién del desempefio del misrne.
“Efapa & Cierre (Fase ge Clerre)
i. Comprende los procesos, actividades y tareas a realizar para verificar el cumplimiento de los objetivos planeados, a fin NQ CUMPLE
‘|de completar fermalmente las ohligaciones contractuales. En esta fase se documentaran lecciones aprendidas y se No hace mencion de este
deberé corroborar e clerre tedos los acuerdos y compromisas, asi come de todas las actividades gue hayan sido apartado en su propuesta.
definidas, ’
NO CUMPLE
" No sefiala que se apegara al
52 Apego al Mcdelo de Gobierno del Proyecto
Modelo de Goblerno del
Proyecto

A



Pian de trabajo detaliado de las actividades a gjecutar durante el proyecto, identificando {as &reas responsables
involucradas en los procesos para su adopcion, definiendo claramente las actividedes a cargo del personal de Bancbras
y del licitante que resuite adjudicado, indicando el tiempo estimado para cada actividad y las dependencias entre -
actividades.

NO

Pesenta UI'L plan de trabijo
bajo el esqluema que etlos
'conslderaror:: pertinente, pero
no conforme :a io sollcitado por
BANOBRAS

CUMPLE

Diagnéstico de la situacion actuel del Bance e identificacion de brechas y mejoras requeridas en los prncesa:ns:. ma'huales.
gufas cantables, metodclogfas, politicas, lineamientas y procedimientos, para curnplir con la nueva normatividad
aplicable, asi como identificas y propaner mejores précticas en los procesos operatives necesarios paza la aplicacién de Ia
nermativa, Lo anteriar, considerando la naturaleza de la operacién de Banobras; ia medicién, registre, seguimientoy

demnés actividades que sean impactadas por ia nueva normativa,

NO

“ No'hace menclen de déste

- . -apartado en su propuesta,
revelacion de riesgos; fa valuacion y registro contable de instrumentos financieros; el procesc de callf'caclén de ca!tera ¥ p Prop .

CUMPLE

Asesoria, recomendaciones y propuestas de mejora para interpretar la normativa a implernentar y atender las bréchas
identificadas en cada uno de los elementes descrites en el punto anterior.

NO

No hace menclon de esle

CUMPLE

_apartade en su p

Identificacién de activos tecnotdgicas del Banco involucrados en fos precesos impactados por ia NIIF- 9 yque requieran

adecuaciones para la implernentacién de la norma.

NO

.No hace mencion de este
apartado en su propuesta,

CUMPLE

Dérivddo deTa posiblé madificacion o creacién de nuevos procescs en el Banco, 52 necesitara que ef provegdoren’

conjunto con las Areas del Banco y/o con los Lideres Técnicos de Proceso, asesore en la identificacién de posibles riesgos.{.

para los nuevos procesos, brindando los elernentos necesarios para que las Areas del Bance y/o los Lideres Técnicos dé’
Proceso desarrollen el andlisis correspandiente, permitiendc gue dichas modificaciones o nueves proceses puedan ser

NO

. No.hace menclon de este
. apartado en su propuesta.

CUMPLE

Comao parte del proceso de acompanamianto, ef proveedor deberd proporcionar tos materiales, procedimientosy ™
fundamentas que sean empleados como parte de las actividades realizadas, asf como de fa capacitaciériotorgada al: -

personal de Banobras.,

NO

"No hace rriencion de este -
apartadn en su

CUMPLE

Andlisis del modeio de negocios definido por Banobras, asi como acompafiamiento y recomendaciones para un
adecuada desarrallo técnico y funcional a implementar.

NO.
No hace miencion de este.

CUMPLE

Anilisis y validacion del inventario de activos y pasivos financieros de Banobras en el que se describa por lo menos: I) tlpD
de instrumentc financiero; i} Intencidn, clasificacién y tipo de valuacién baio la norma vigente {disponibles para la venta,
conservados a vencimiento, de negociacién, vigentes con pagas vencidas, vigentes sin pagos vencidos, cartera vencida,
valor en libros o costo amortizado, valor razonebie, etc.); iti) manual, producto o programa en & que sustenta ia )
realizacion de las operaciones activas a pasives identificedas; iv) clasificacién de acuerdo al modelo de negocios definido
bajo la nueva norma; v) identificacidn y documentacion de los principales carnbios. .

§ .aﬁartado €0 U P

NO

‘No-hace mencion de este
apartado ensu propuesta.

CUMDLE

identificar y documentar las madificaciones requeridas en [ estructura de los reportes regulatorios y operatives
aplicables. Identificar si existen nueves repartes regulatorios gue apliquen al Banco y, analizar st serd necesaria {a
retransmision de reportes regulatorios par la clasificacion de las operaciones vigentes.

NO

‘No-hace menclon de este
- panado €n su propuesta.

CUMPLE -

Determinar los cambios gue serdn requeridos en Banobras para dar cumplimiento a la nueva normativa en materia'de”
contabilided de coberturas, incluyendo los abjetives, metas, poeliticas y procedimientos para la operacién y.control de
operaciones, pruebas de efectividad y el impacto de la estimacién de riesgo de crédito de los derivados de cobertura.

NO

‘No hace mencion de este
B apartado €N 5u propuesta.

CUMPLE

Para las posiciones activas y pasivas el licitante deberd revisar y propcner |as actualizacicnes a los criterios de.

clasificacién a fin de identificar las posiciones que serdn registradas a costo amoertizade y aquélies que serén registradas

a valor razonable.

NO.

No hace menclon de este

CUMPLE

Asesaorar y validar que las modificaciones en la estructura de los reportes regulatarios y operativos sean implementadas

en los sistemas y procescs automatizados, semi- automatizedos y manuzles gue'los generan.

apartado en su propuésta.

NO

apartadn en su propueasta.

No hace rﬁenclon de este

CUMPLE

Asesarar y apoyar a 135 areas fesponsaplas a6 Cade proceso que se vea alectado por la nueva Aorma en 1o SIguienies )
integracion de los requerimientos de desasrolic que describan la aplicacidn de las metodelogias propuestas, a fin de- -
solicitar a la Direccién de Tecnclogias de la Informacién y Cornunicaciones del Banco - por medio de los procesos de
Tecnologias de |z Informacion y Comunicaciones ya estableckdos- su autamatizacidn; i) realizacidn de las pruebas de
implementacién de las metodologlas propuestas; y iil) validar que las retodologlas de célcule definidas sean.
implementadas carrectarnente en }os activos tecnolégicos gue correspondar:.

NO

No hace mencion de este
apartado en su propuesta,

CUMPLE - -

Recomendacién de fos insumos de infarmacién requeridos para la aplicacién cle los modelos de célculo pmpuestos
Las metodologlas de calculo propuestas, en todes los casos, deberdn hacer use de insumos de |nforma<:|6n a Ia que

pueda tener acceso el Banco.

NO

No hace menclon de este

CUMPLE

Docurnento con recorendacioneas y propuestas de ajuste a procesos y subprocesos operatives y etapas de deterzoro
del crédite, incluyendo los controles, bases de informacién, indicadores o aplicativos y sistemas, con la identificacidén de- .
las &reas gque deberian participar en cada proceso, subproceso o etapa,

apartado en su propuesta,

NO

No hace mencion de este

CUMPLE

Asesoramiento para el desarralio de las politicas contables aplicables a los diversos rubros afectados porla norma..
{incluye entre otros el impacto derivado de los modelos de negocio, detericros de crédite, deterloro de cuentas por
cebrar, contabilidad de cobarturas, activos y pasivos financieros, arrendarmientg, etc.).

. apartade en su propuesta.

_NO

- No hace menclon de este
apartado en su propuesta.

CUMPLE

Validacién de gulas de registro contable.

NO

No hace lﬁenc[on da este

Asesoramiento para el desarrollo de los camnbios requeridos en las revelacicnes aplicables a los diverses rubros de los. .
estados financiercs, afectados por la norma (detericre de crédito, deterioro de cuentas por ¢obrar, contabilidad de ;
coberiusas, activos y pasivos financieros, valor razonable, tasa de interés efective, arrendamijento, elc.), asicoma para la

HO

. ‘No hace mienclon de este
apartado en su propuesta.

agartado en su propuesta.

CUMPLE

CUMPLE

Verificar mensualmente, durante ia vigenciz del contrato, que los ajustes propuestos en manueles, politicas,
procedimientas, proceses y sisternas sean realizacios por jas Areas del Bance que correspendan, para dar cumplimiente -

a los carnbios normativos aplicabies a las relaciones de cobertura,

NO

No hace menclon de este
_apartado en su propuesta.

CUMFLE

Reporte de impacto def cembio: coma parte de la conclusién del proyecte, se deberd integrar un reporte del impacto

cuantitativo derivado de los cambios realizados en la medicidn y registro de ios deteriorcs de crédito y de la revision de'la |-

contabilidad de coberturas.

NO

' No hace menclon de este
apartade en su propuesta.

CUMPLE

A




611 Califlcaclén de Cartera
Para efectos def precesc de calificacion de cartera, que cancluye con [a determinacitn de fas estimaciones preventivas
para riesges crediticios (EPRC} y su clasificacion por grado de riesgo, se requiere asesoriza en la segrnentacién o NO CUMPLE
clasificacion de la cartera crediticia de Banobras conforme at Modelo de Negacio que se defing, con el fin de identificar & No hace mencion de este
universc de la cartera calificable, asl cormo el anexo aplicable para cada crédito, de entre los Anexos18,19,20, 21y 22 de apartade en su propuesta.
las Disposicignes.
" i " N . . N NC CUMPLE
Validar las forrmutas de cdleulo utilizadas en todo el proceso de calificacién de cartera crediticia para la determinacion de
; N . No hace menclon de aste
las ERRC y ia clasificacion de la cartera por grado de riesgo.
B apartado en su propuesta.
: . . s N . . . . NG CUMPLE
Asesarfa sobre la determinacion de la exposicién al incumplimiento de ias lineas de crédito contingentes, irrevocebles ;
) No hace mencion de este
cen salde no dispuesto. .
apartado en su propuesta.
Revisar la metodologla interns de Banobras pare el calculo de reservas adicionzles, con el fin de verificar que no se sobre NO CUMPLE
estimen éstas Gltimas, al incorparar variables ¢ impactos que ya estén previstos en las metodoelogias generales estandar No hace mencion de este
de las Dispasicicnes. apartado en su propuesta.
6.1.2 Operaclones
- . . . . . . NO CUMPLE
Validar y documentar que {as operaciones activas y pasivas han sido clasificadas correctamente en los sistemas
. . . . . . . No hace menclon de este
operativos de acuerde al andlisis previo y que el flujo de informacién es correcto en todos los preceses involucrados,
: apartado en su propuesta.
NO CUMPLE
Validar el proceso de implementacidn de las gulas contables definidas en los sistermas operatives. No hage menclon de este
] apartade en su propuesta.
NO CUMPLE
Identificar modificaciones en la cenfirmacion de las operaciones derivadas de |a implementacion de iz NIIFS. No-hace mencion de este
apartado en su propuesta.
61X FModelos de deterloro (Pérdida Crediticla Esperada)
- . . . . . . . NO CUMPLE
Rroponer aiternativas para los modelos de deterioro de erédito y de asignacidn de etapas de riesgo que se aplicardn a
5 . . o . _— . N No hace menclon de este
cada tipo de operacién activa de Banaobras, distingulendo los siguientes tipos de instrumentos:
apartade en su propuesta,
NO CUMPLE
instrumentos Financieres para Cobrar y Vender (IFCV). No hace menclon de este
apartado en su propuesta.
NO CUMPLE
Instrumentes Financieros para Cobrar Principal e Intereses ({(FCPY). Neo hace menclon de este
’ apartado en su propuasta,
NO CUMPLE
Cuentas por cobrar {CC). No hace menclon de este
apartado en su propuesta.
L " . " . . . N NO CUMPLE :
Andlisis de los procesos y sisternas empleados en Banobras, a efecto de identificar as fuentes de informacidn disponibles|
i . , No hace mencion de este
v su consistencia para su uso en los modelos de detericro.
apartado en su propuesta.
e P . - NO CUMPLE
Cefinicidn de los criterios y supuestes en ios que se basard cada modelo de deterioro propuesto, considerande, entre
s B P " - . . I . No hace mencion de este
otros, en qué momento se censiderard un incremente significativo de riesgo y una evidencia objetiva de deterioro.
. - apartado an sy prop
T . . - s NO CUMPLE
Propuesta de los criterios para determinar las etapas de riesgo en la que se ubicarén cada uno de los instrumentos y la
it . No hace mencion de este
transicién entre dichas etapas.
apartado en su prop t:
. . . - . — . KO CUMPLE
Propuesta de metadoleglas particuiares para la determinacién de ias probabilidades de incumplimiento, severidades de
. - . _— . . No hace mencion de este
{2 pérdida y exposicion al riesge de cada tipo'de posicién activa del Banco.
apartade en su prapuests.
NO CUMPLE
Elaborar ejercicics précticos de la aplicacién de las metodclogfas para los distintos modelos de detericro prepuestos, No hace mencion de este
B apartado en su propuests,
6.1.4 instrumentos derlvados y contabllidad de cobertura

Revision y andlisis de la normativa interna de Bancbras {(manuales, metodologlias, politicas y procedimientos)
relacionada con:

i Les obietivos, metas, pollticas y procedimientos para la operacidn y control de pperaciones
derivadas de cobertura.

i, La medicidn del nivel de efectividad de las relaciones de cobertura.

it Las metodologias de valuacion y de medicidn del riesgo de crédito de las operaciones
derivadas|CVA/DVA),

Tw. Las metadologlas para determinar los insumos requeridos en &l célculo del CVA/DVA, en
particular, las' probabilidades de incumplimiento y las severidades de la pérdida.

NOQ CUMPLE
No hace mencion de este
apartado en su propuesta.

NO CUMPLE
No hace mencion de este

apartado en su prop

NO CUMPLE
No hace mencion de este
spartado en su propuesta,

NO CUMPLE
No hace mencien de este
apartado en su propuesta.

NO CUMPLE
Nao hace mencion de este

Anéisis de los procesos, fuentes de informacién y sistemas emnpleados en Banobras para el seguimiento de las

relaciones de cobertura.

apartado en su propuesta,
‘NO CUMPLE -

Mo hace mencion de este
agartado en su propuesta,

Andlisis de {a posicidén actual de derivados de cebertura reportada en los expedientes de cobertura.

NO CUMPLE
No hace mencion de este

apartado en su propuesta.




A fin de dar cumplimiento a las nuevas narmas de informacién financiers, a partir del anélisis antes descrito, se.deberén |

identificar las propuestas de mejora a incluir en los siguientes rubros:

i. Metodologlas, politicas v procedimientos apticables a las releciones de cobertura [nivel de efectividad, determinacicn:
del modelo de cilculo CVA/DVA, probabilidades de incumplimiento y'severidades, ete.), incluyendo los supuestosy
criterios para clasificar ias relaciones de cobertura de acuerde a si son de valor razonzble o de flujo de efectivo.

ii. Propener, en caso de ser necesario, las politicas y-procedimientos para:

a. Designacitn de relaciones de cobertura, considerando que un instrumento de cobertura puede ser instrumentos
financieros derivados o instrumentos financieros no derivado, los requisitos de efectividad, [a designacién de cabertura
de riesgos parciales como riesgo de tasa de interés, inflacidn, etc. e
b. Docurnentacion de la designacidn de lg relacién de cobertura

¢. Reconccimiento contable de las relaciones de cobertura [por tipo de relacién de cobertura, discontinuacién de una
refacién de cobertura, puntos forward o basis swap, colaterales,)

_ " NO CUMPLE
Mo hace mencion de este
. upartado en su propuesta.

d. Documentacion de las normas de presentacion y revelacién
e, La recalibracion periddica de las retactones de cobertura.

NO CUMPLE
No hace menclon de este
apanado &h su propuesta.

Elaborar gjercicios practicos de la aplicacién de los cambios propuestos a las-metodologias de efectividad de coberturs,.
de CVASDVA, incluyendo la determinacién de las probabilidades de incumplimiento y severidad de la pérdida.

- NO CUMPLE |
Ne hace mencion de este
Eaﬂado en su propuesta

Modelo para la vatuacion, pérdida o utilidad neta parciai éfectiva e inefectiva, ORI de los instrumentos de cobertura ¥ las

posiciones primarias.

{Propener formato para la designacién de Iz refacidn de cobertura [expedientes de las cperaciones} que incluyan fos: [0 NO CUMPLE .
componentes de riesgo de crédito (CVA/DVA), asf como propuestas de mejora a los expedientes de cobertura existentes, No hace mgncion de este
reciasificando aguelios instrurmentos de acuerdo a su naturaleza v propenienda las acciones 2 realizar para-remnediar [ - apartadoen su propuesta. :

. . AT R NO CUMPLE ’
Relacicnes de negociacidn: ] ) R No hace meru:ian de este
o | apartado eh su propuesta.
NO CUMPLE

i Criterios para el registro contable de-las operaciones de negociacidn, incluyendo el impacto del

célculo del CVA y DVA "~ No hace miencEan de este

apartado en su propuests.
NO GUMPL'E :

i Criterios contables para el registro de colateraies. . : St el Ne haes minclon de este

apartado en su propuesta.
6.1.5 Valor razonable gEn : -

NO CUMPLE

Revision y evaluacitn de las metodologlas, supuestos e insumos utilizados para la determinacién del valer razonable de . i .
. Ho hace maru:lnn de este:

activos y pasivos. :
: apartado en su prupuesta.

- NO CUMPLE
Confirmacion de los criterios para la clasificacion de los niveles de jerarqula del valor razonable {niveles 1, 2y 3L B 1 No hace mencion de este

aeartado en Su propuesta.

) ) L = NO CUMPLE
Clasificacidn de los activos y pasives en jerarquias de valor razenabile, ' T " Mo hace mencion de este -
S b "

.apartado en su propuesta.
6.1.6 Tasa de Interés efectiva "

i NO CUMPLE
| . No hace menclon de este
) éeanado en su propuesta; |
177777 NOCUMBLE

i. Metodolagia de calculo permitiendo distinguir gastes de ariginacién y comisicnes a considerar.. No hace rrlem:[on de este

v apartade’ en su propuesta.
: NO CUMPLE

No hace mem:lon de este
'apartaclo en su propuesta.

Definicidn de los supuestos y parametros para la proyeccidn de los flujos de efectivo futuros para el clculo.de las tasas
de interés efectiva de créditos revclventes yllneas de crédito, incluyendo cormo minimo;

i Supuestos y patdmetros para la. proyeccién de los flujos de efectivo futuros para el cétculo de !as
tasas de interés efectiva de créditos revolventes y lineas de crédito.

6.1.7 Instrumentos Financleros y Paslvos

NO'QUMPLE

Asesorfa de ta documentacidn y contenido de los modelos de negocio aplicables a cada linea de negocio, prcducto a. ;
. No hace mencion de este

tipo de cperacidn de los diverses pertafolios de la Mesa de Dineroy Tescrerfa,

apartac!o en su propuesta.
B NO CUMPLE

-No hace rnenc[on de este
apartado en su prepuesta.

Definicidn y documentacién de las pruebas de selo page de principal e intereses [SPP] y los criterios para su aplicacitn,
identificando en qué casos las pruebas se realizardn a nivel producto y en cuzles para cada operacién individual.

NO CUMPLE

Elaboracién o validacién de los farmularios, formatos o herramientas que empleard Banobras para la clasificacidn de las ;
© 'No.hace menclon de este

operac:ones [} para |la aplicacién de las pruebas SPPL i
‘apartado en su propuesta.

NO CUMPLE
Revisién de eriterios de compensacién de reportos. . . Lo " 'No hace miem:ion de este
. - apartaclo en iU propuesta. -
6148 Requerlmientos de Arrendamlentes 0 T Ty
Andlisis'dela tnformacion de los dler_ente.‘_‘. contratos de errendarniento con los gue cuenta e Banco inmuebles; equipe. [ - NO CUMPLE
informadtice y/o administrativo, ete,), asl come definir si les aplica la implementacién de la Norma de Informacion No ‘hace menclon de este
Financiera (NIF) DS Arrandamientos. . ) ggartado en su propuesta, | -
N MPLE : :
Asesoramiento en el desarrollo de la metodolagia para el cdleule mensual de los conceptos requendos por la NIF DS por . . © ?u - ’X
.~ 'No hace mencion de este

ejemple, sin limitar, “active por derecho de usa” y “pasivo por arrendamienta™ i
apartado en su propuesta.

6.1.9 Requerimlentos de Clasliicaclén de Actlvos y Pasivos Financlercs




Anélisis y asesorfa para la revisién del preceso y la identificacidn de'lss etapas en gque debieran incorperarse ajustes a los

precesos y su bprccesus.

NO CUMPLE
No hace menclon de este
apartado en su propuesta.

€n caso de existir zlgdn cambic en las reglas registro contable con relacién a Préstamos de Mediano Plazo e
Hipotecario, apoya en la identificacidn en forma esquemiética de las cuentas contables a utilizar.

NO CUMPLE
No hace menclon de este

apartado en su propuesta.

Identificar los impactos y modificaciones en cuanto al céleulo de la tabla de amortizacién de préstamos de Mediano
Plazo e Hipotecario con tasa efectiva, asf como cualquier otra modificacidn que se requiera de acuerdo con la NiF C20,

NO CUMPLE
No hace mencion de este
apartado en su propuesta.

6.1.10

| Requerimlentos de Areas de Negocio

1 Asesoria para la definicién del modelo de negocio, El presente requerimiento tendria una doble vertiante;

i, Revision de los instrismentos juridicas que confarman e! portafalic de operaciones financieras
generadas ala fecha, para ‘confirmar que éstas operaciones caen en &l madelc de negocic de instrumento Financiero
para Cobrar Principal e Interés {IFCPI).

ii. Revisién del portafolic de productes financieros que se ofrecen, para confirmar que dichos
productos se ubican dentro de! madelo de negaocio IFCPIL.

NO CUMPLE
No hace menclon de este

apartado en su propuesta.
NO CUMPLE

No hace mencion de este

apartado en su propuesta.
"NO CUMPLE

No hace menclon de este

apartado en su propuesta.

2. Asesorla para Iz eleberacién de la prueba de Sclo Pago de Principal e Interés {SPP1) {en conjunto den las demds
&reas involucradas).

NO CUMPLE
No hace mencion de este
apartado en su propuesta,

3. Asesorfa para l2 revisién del proceso crediticio y la identificacién de las etapeas en que debieran incorporarse ajustes
a los procesos y subprocesas, para la mejor implementacién de la IFRS S.

NO CUMPLE
No hace menclon de este
apartado en su propuesta.

4. Propuesta de incorporacion y/o modificacién de pracesos, subprocesos, metodclogias y procedimientos, en las
etapas de Qriginacién y administracién de las operaciones financieras, para la mejor implementacién de la IFRS 9,

NO CUMPLE
No hace menclon de este
apartado en su propuesta.

;- Reportes Regulatorlas y Operativos

B Generacion del Informe de andlisis sobre los insurmes con los que cuenta ef Banco para Iz atencién de los anexos
del 12 al 22, para que, con base en las mejcres préicticas se identifique a las dreas que deberan recabarla y en su caso

analizarla.

inventario con los reportes apticables @ Banobras, y desarrollar la descripcidn documental de las brechas identificadas

NO CUMPLE
No hace menclon de este

NO CUMPLE

“ Administracion'del Provect

73 |respectoa la estructura e infarmacién actuales y definicién de las modificaciones a implementar, incluyendo la No hace mencion de este
: verificacién de la consistenicia de los cunceptos entre reportes regulatorios y de Ia informaciSn entre reportes apartado en su propuesta,
regulatorios, contabies vy/u operativos.
L . - . N " NO CUMPLE
Ast mismio, en dicho andlisis debers identificar segiin corresponda, 2 las Areas del Bance responsables de los reportes
7.2 s . - Mo hace mencion de este
regulatorios y reportes cperativos que les corresponda emitir; asf como aguéllos en ios que les corresponda colaborar.
apartado en su propuesta.
Deigual forma, el proveedor deberd incluir en el analisis ya seRalado, [os reportes regulatorios contenidos en el NO CUMPLE
73 Inventario actual de requerimientos de informacion periddica de Bance de México a fa Banca de.Desarrollg, aplicables a Na hace mencion de este

Banobras,

BANOBRAS retuiera que el proveedm realice iz Administracion del Proyectu ccmforme a Ios Ilneamlentos generaies de
la Metodologla de Administracién de Proyectos de la Direccidn de Proyectos Estratégicos de BANOBRAS, misma que
esté alineada al Project Management Body of Knowledge {PMBOK) de! Preject Managemant Institute (PMi}, en su

propuesta.

apartado en su

" NQ CUMPLE
Mo hace menclon de este
apartado en sy propuesta.

Para las actividades responsabiiidad de BANOBRAS; el proveedor deberd explicar detalladamente lo.que implica cada
una de ellas, asi como los tiempos en los que deberdn estar concluidas y las implicaciones que conlléva en el plan de
trabajo €l no tener cpartunamente estas actividades. Ademés, deberd mencionar los recursos y el tlempo asignados al

) NO CUMPLE
No hace menclon de este

apartade en su propuesta.

El licitarte, deberd considerar que el personal de BANCBRAS que participara en las actividades del proyecto estard
asignado de tlempo parcial {maximo 4 horas diatias, de lunes a viernes), por lo que e! proveedor, deberd planear dichas
actividades y entregables, considerando esta circunstancia y reforzande con sus propios recurses fa realizacion de ias

NO CUMPLE
No hace menclon de este
apartado en su propuesta.

NC CUMPLE

a1 Seré necesario gue el proveedor designe, por escrito, a un Director de Proyecto {Lider de Proyecto) No hace mencion de este
. ’ ) apartado en su propuesta,

El proyecto deberd estar alineade con la metodologia MAAG, MAAGTICST [Procesos ADP y ASi), asl corno con las Pollticas NO CUMPLE
B2 de Seguridad de la Informacién de BANOBRAS vigentes y con la Metedologla de Administracién de Proyectos No hace mencion de esta

El a'icance que debers considerar el licitante en lo que corresponde a _tac_nolugfas de informacian, comprendera la
identificacién de brechas y la identificacién de modificaciones @ impactos a los actives tecnoldgicos actuzles del Banco
para cumplimiento y apego a las nuevas normas NIIF-B asl come jas recomendaciones que el proveedor deberd reallzar
de manera formal 2 través de [os informes y reportes que se detzllan en el apartado denominado “Entregables”

Transferencia de .Conocimiento: : :
El proveedor debera proporcionar; sin que estoimpligue nlngun costo adicicnal, los rnaterlales, procedimientosy -

fundamentos que sean empleatios como parte de las actividades realizadas, asi como de la capacitacion otorgada at

personzl de BANOBRAS;

Estratéglcos de BANOBRAS misma ue esté alsneada al Pro}ect Mana ement Body of Kncwledge (PMBOK) del PrOJect

CUMPLE

NO CUMPLE

Mo hace mencion de este

apartado en su propuesta.

&



La transferencia de conocimiento serd un proceso gue, durante el servicio de implementacion, deberd considerar lo

siguiente:
- Saesiones de capacitacién inicial al personal y materiaf sobze los cambios introducidas par las normas.

+ Materizal de apoyo utilizado en los talteres de trabajo desarrollades (inciuyendo material impreso y en formate .
- . . NO CUMPLE
electrdnico, archivos fuente). e i
No hace menclon de este
‘apartado er sta.
: Sesiones de capacitacién al clerre con el personal de las drees involucradas para validar el adecuado entenchmlentoy BpE © &N Su propuesta

apropiacién de la implementacion realizada,

- Determinar en conjunto con BANQBRAS los grupoes y &reas qua participarén durante la transferencia de conacimiento.

as funciones, doc nasy entr g debidamente Gesarrollados, |ntegras :
operando, con los cuales se cumplan los reguerimientos normativos vigentes [o prdximos a entrar en vigencia) smitidos
por las autoridades mexicanas, entre los cuales se pueden listar de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:
- Constitucién Palitica de los Estades Unidos Mexicanos

- Ley del Mercada de Valores

+ Ley Crgénica de BAMOBRAS y su Reglamento

- Disposiciones y Marce Legal de Banco de México (Banxico)

. Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de Crédito en la Circutar Unica de Bancos (CUB) de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valoras {CNBV)

- Ley para Reguiar las Sociedades de Informacién Crediticia

- Legistacién Fiscal Hacendaria (Banco y Administracién Plblica Federal)

+ Ley General de Contabilidad Gubernamental

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaris

- Ley de Adquisicicnes, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico [LAASSP) v su Reglarmento {(RLAASSP) -

- Ley de instituciones de Crédite

- Ley General de Titulos vy Operaciones de Crédite

- Normatividad para iz Prevencién de Lavado de Dinero

- Normas internacionales de Inforrnacién Financiera

: 'NO CUMPLE
No hace m»nclnn de este
apartado en su propuesta.

¥ todas aquellas que se publiquen durante e! pericdo de vigencia del proyecto.

... NO CUMPLE '
- Ma hace menclan de este
apattado en su propuesta. .

El licitante aceptaré que todos los productosy entregables generados durante la implementacién del proyec:tn, serén
confidenciales y propiedad de BANOBRAS

El icitante deberd realizaf la carga y actualizacion de la documentacion en gl repositonio docamental gue defina el : NGO CUMPLE
Banco, dentro de la cual se deberd gestionar la implernentacién de los proceses de negecie, ejecucion de pruebas,. 1" ‘No hace ménclon de este’
documentacidn del proyecto generada durante todas sus fases; etc, de acuerdo a las mejores practicas propuestas-por:- | :apartado en su prog ta.

BANGBRES requiere que el proveedor presente al Inicio de 1a Etapa I Diagnostico, para validacion y aprobacidn de Jas -

Areas Responsables de la Administracién del Contrato, los formatos [esquemas) de entregables y docdmentos de . fes NO CUMPLE
trabajo que serdn utilizados durante el proyecto, los cuales deberdn cumplir con ef marco rector, marco regulatorio,la.  -| - No-hace ménclon de este
normatividad vigente y los esténdares establecidosen la metodolng[a de gestién de pruyectos prewamenze i EEAPRRLN ¥ a'p'anado en.su propuesta.

mencionada.
Entragables generales ChE e S : T N
Plan de Trabajo gue incluya un cronograma detallado de implernentacion del servicio, considerando las etapas del. .-

1 proyecio con su duracian, entregables requeridos y responsables involucrados, conslderando tag mesas de trabajo et CUMBLE

requeridas para la planeaci6n, divididas per procesoftema; etc,
Listaclo de tipes de activos vy pasivos financiercs que serdn analizados pafa propositos de le Clasificacion y Medlmén de.

2 acuerdo a los modelos de negocio definidos, identificande ias medificacionas a procesos, célculos, registra cnnta_b_le, L CUMPBLE

presentacién, ete. que le son aplicables.
Agenda y crganizacion de sesiones de trabajo y talleres con las Areas del Banco para realizar el analigis de todos (o5

procesos impactados por los cambios normativos, asi como la identificacidn de los subprocescs y etapas de deterioro de .
los créditos, designacién y gestion de coberturas; etc. Debiendo ser docurnentadalo) cada sesién/talter a.su clerre'en: .-

CUMPLE

Minutas de acuerdos, Listas de Asistencia y Resumen Ejecutivo.

Resuitados del dlagnéstlco andiisis e |mpacto donde se muestren las brechas para el cumplimientode la nueva . NO CUMPLE o
4 Ut [ T NG hace menclan de este
normativa bajo el-enfoque estdndar. o S . i3 B

R _.-apartado en su prc
s Alternativas de sclucién para atender las brechas identificadas previas 2 la implementacion de la nueva norma con base: . CUMPLE
en los resuitados del diagndéstico y andlisis. o
s Documento con el andlisis de la segmentacién y clasificacidn de la cartera crediticia de Bancb:as conforme’ aI Modelo de S CUM.P.LE
Negocio. e L >
Dacumento con el andlisis punta 2 purita de Tos procesos de Ias etapas de Onginacion y Agministracion, |mpactad_ por B

{os cambios normativos, con la identificacién de los ‘subprocesoes, desarrollando las recomendaciones necesariasy.una .
clara identificacién de las Areas del Banca que deben ser responsables de cada proceso o subproceso, asi como a1 - :
7 . . . - - e CUMPLE -

identificacion para cada Area del Banco sobre aquélios pracesos y subprocesos en 1os que deben participar, siguiendo |- : (\5 :

las mejores practicas nacionales e internacionales, acompananda tales recomendaciones y opiniones de su debida

fundamentacién.
Tnforme con los resultados [dentiiicados del analisis y vajidacion de [os irpactos de [a estructura de [os repories

operativos y reportes reguiatorics contables y operatives, asf corno con la identificacidn de las Areas del Banco
g responsabtes que deberdn emitirlos y/o colaborar para su conformacién; asi como descripcion de la identificaciénde - CUMPLE
brechas, validacién de las estructuras e informacidn contenida en los reportes reguiatorios generados mediante
procesos aulomdticos, semiautormnaticos o manuales.




Dacumento que centenga el analisis y las recomendaciones scbre el medelo de negecic de Banobras, las iineas de.

9 negeocio, asl como la estrategia general de administracion de riesgos, indicadaores y la definicion de los lineamientas y CUMPLE
parémetros para la reclasificacién de operaciones vigentes.
Inferme referente a la segmentacién y/o clasificacion de los proyectos de la cartera que tiene el Bance conforme al
jls} Modelo de Negocic, con recomendaciones para realizar la adecuada validacitn de los mismos dentro del Maodelo de CUMPLE
Negocio:
Informe de 1mp|1c:at:|onas en poiimcas CGRTADIaE, a5 CoFnG ol S1acts e 13 presentacnén y revelacién de fos diversos rubres
- de los estados financieros afectados por fa norma {inciuye entra otros el impacte derivado de los maodelos de negocio; CUMPLE
deterioros de crédito, deteriora de cuentas por cobrar, contabilidad de coberturas, activos y pasivos financieros,
arrendamiento, et}
2 Informe de implicaciones, recomendaciones y guia para ta actuslizacion a los Documentes Normativos Internos de CUMPLE
Banobras con el fin de verificar gue se apeguen a la normatividad aplicable,
Infarme sobre i2 identificacion de brechas, modificaciones necesarias 2 reatizarse por el Banco en lo referente a los MO CUMPLE
13 activos tecnolégices actuales y a nuevos componentes y activas teenoldgicos a irnplementar, impactos techolégices y No hace menclon de este

maodificacion a procesos y subprocesas pera soportat [os nuevos requerimientos y reportes,
Entregables:Gensrales-Inplemsntacis

DCocumento gue contenga ia evidencia de que las operaciones activas y pasivas han side clasificadasen apegea la
normatividad apliceble a Banobras, asf ceme a los modetos de negecio y la estrategia de adrinistracién de riesgos
definidos por fa Institucion.

partado en su propuesta.

CUMPLE

Informe documental de revelaciones e impactos de los efactos iniciales aplicables a los diversos rubros afectados por l2
norma. (incluye entre oteas, ef impacto derivado de los modelos de negocio, deterioros de crédito, deterioro de cuentas

por cobrar, confabilidad de coberturas, activos y pasivos financieros, arrendamiento, efc.).

CUMPLE

Informe de resultados mensual de revisiones periddicas v validacion & la implementacidn de fos cambios derivades de fa
Narma para reportar st los ajustes propuestos en la norraativa han sido adecuados para dar cumplirniento a los cambios
normatives aplicablas,

CUMPLE

informe de revisién y retroalimentacion sobre los cambios regueridos en ias revelaciones de los estados financieros y de
recomendaciones posteriores a la implementacicn.

CUMPLE

Informe guincenal de verificacion del avance en las medificaciones identificadas a realizarse por el Banco en [o referente
2 los activos tecnolégicos actuales, asl como el avance en los nuevos camponentes y activos tecnoldgices en desarrollo,

CUMPLE

Informe de validacidn decumental mensual sobre Tos ajustes realizados en manuales, pollticas, procedirnientos, procesos|
v sistemas para la implementacion de los modelos de deterioro cumplen con le reguerido por la normatividad contable

la emnitida por {a CNBV.
Entregables: Genera!es—CIerr

CUMPLE

1 Listados de verificacion de actividades en aego al Pian Director del proyecto CUMPLE
b Informe de resultades del acompariariento en lz revision de apego al Plan Director CUMPLE
: Revision e inferme de conclusicnes finales relacicnadas con la implesnentacién asi.como resultados puntuaies por cada £
3 proceso analizado. CUMPL

4 Realizacién de la presentacién final con Ios resultados de la implementacion de todos los procesos y subprocesos CUMPLE

deﬁnldos por la NIIIF 9 asf como de los resultados del proyecta engeneral.

Califice =_ié.n de Cart.e,ra_. :

Archivo en formato de Excel identificando el universe de la cartera calificable con la cuenta contable correspondiente,
asi come ef anexo aplicable para cada crédito de entre los Anexos 18,19, 20, 21 ¥ 22 de las Disposiciones,

CUMPLE

Agenda de las mesas de Lrabajo con 1as areas involucradas del Banco, para et analsis del proceso completo de @
cafificacién de la cartera e identificacion de fos reportes internos y regulatorios que corresponde emitir el drea
responsable de Ia calificacion y seguimiento crediticic y otras drees del Bance, asi cormo aguélles en los que colaboran o
se debera colaborer. £l analisls comprendera el menoes lus siguientes reportes: RO4 A-417; RO4 C-433; R04 C-434; RD4 C-
435; RO4 C-435; RO4 C-437 v RO4 C-428; RO4 C-429 v RO4 C-440. ]

CUMPLE

MalslZ de pruenas de’los ¢diculos reaiizados per gl area respensable ade 13 calificacion y seguimiento crediicio en todo ef
procese de la calificacién de cartera crediticia, comparativa con el cdlculo realizado por el licitante conteniendo: los
resultados de la calificacién de la cartera crediticia {monto de reservas y grado de riesga); e! desgiose de los cilculos de la
Probabilidad de incumplimiento, de la Severidad de la Pérdida v de la Exposician al incumplimiento, incluyendo 2l
menos y segln sea el caso: indicadores con los puntajes crediticios cuantitativos, cualitativos y totales, las variables
insumo y procesamiento de datos utilizado para el célculo; asf come ias variables infermativas que estén contermpladas
en al menos los siguientes reportes regulatorios: RO4 A-417; RO4 C-433; R04 C-434; RO4 C-435; RO4 C-436; RO4 C-437 y
RO4 C-438: RO4 C-439 v RO4 C-440)

CUMPLE

Docurnento car el analisis de la correcta determinacién de ia Exposicién al Incumplimiente de las lineas de crédito

contingentes, irrevocables con saldo no dispuesto.

CUMPLE

Documenta con las recomendaciones de adecuacion a Ja rnetodolugia interna de Banobras para el calculo de reservas

adicionales, con ef fin de verificar que no se sobre estime éstas Gitimas, al incorporar variables o impactos-gue ya estén
prevlstos en Ias r'nel:odo!n las enarales esténdar de las Disposm:ones.

Documento que contenga el andlisis e |dent|f‘caczén de las defnlclones del'madelo de negoecic que impactan a

CUMPLE

B CUMPLE
Operaciones, asf como la medicién de su impacte y las acciones a seguir.

2 Inventaric de las operaciones que deben reclasificarse de acuerdo a los pardmetras establecidos, asi comao la CUMPLE
documentacidn que respalde cada una de las reclasificaciones.

3 Documento gue contenga evidencia de gue Jas gujas contabiles han sido lmplementadas en los sistermas y de que los CUMBPLE
registros contables se generan correctamente.

4 Documenta gue contenga evidencia del correcto funcicnamiento de las calculadaras confoerme a las metedologias CUMPLE
definidas.

s Documento .que contang'a ef inventario de reportes operativos sujetos de mcdiﬁéacién, las brechas identificadas, CUMPLE

scluciones implementadas y evidencia de la validacién de la estructurz y datos contenidos en los reportes operativos

A



Informe de analisis de fos reportes regulatorios, y descripcién de las brechas identificadas respecto & la estructurz e
informacion actuales y definicién de las modificaciones a Implementar en los reportes. Este anélisis debe inciuir al
menos los reportes: RO3 E-0304, E-0305, RO4 A-0411, A-0420, A-0424, C-Q430, 0431, C-0432, C-0447, H-G491, _Hé(_)492 H-
0493, H-0494, R0B A-0811, A-0815, A-0816, A-0819, R12 B-1230, RIS B-1522, B-1523, B-1524, R24 B-2421, D-2443, D-2442. .

Documento metodoléglco con la espec:lﬁcaclén de los modelos de deterioro propuestas para cada uno de los tipos de
posicién de Banobras que fo requieran, el cual como minimo deberd contaner:

I. Documentacion técnica de las iérmulas, procedimientos o algoritmos propuestos para
determinar el deterioro de instrumentos financieros de acuerdo al tipo de posicion, sefialando en qué casos se aplicaré'
una migracion entre etapas.

i, Se debe considerar que los medelos a eveluar son todos les requeridos por las Dlspuslclones de
caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito (Dispesiciones), entre ellos, de manera enunciativa y'no
limitativa: Instrumentes Financieros para Comprar y Vender IFCV), Instrurmentos Financieros para Cobrar Principale:

pérdida y exposicidn at incumpliriento para cada tipo de pesicién de Bancbras. En todos los casos, jos rncdelus
propuestos deberdn hacer uso de informacidn interna o externa a la que pueda tener accesc & Banco

de céiculo propuestes (probabilidades de incumplimiento, severidades de la pérdida y exposicién al lncumpilrnlentc)
sefialanda la fuente de infarmacitn de donde se podrdn cbtener y, en su caso, sefialar el sistema, base de datos, tabla o -
campo en el gue se encuentra dichoinsumo. En caso de que 105.iNSUMOSs reguieran un Procesamiento previoa su uso
en el modelo, se deberd docurmentar téenicamente las férmulas, procedimientos o algoritmos propuestos para su
determinacién, ) )

iii. Sugerencis de los madelos de calculo de fas probabilidades de incumplimiento, severidades de la):

12 Definicion detallada de fos INSUMOS G IMormaciarn (eGuendos pera la aplicacion ge. Ios mode os .

V. Criterios y politicas & emplear para determinar la etapa de riesgo en la que se ubicard cada
posicidn del Banco de acuerdo a su tipe, sefialando en qué cascsse apIEcaré una migracién entre etapas (incrementeo:

significativo, deterioro, default, castige, etc.).

vi. Bikliografia en la que estén basados los medelos de célculo propusestos,

Cu

Lol

MPLE

MPLE

Herramienta prototipo con ta implernentacién practica de los modelos de deterloroy etapas de riesgo para tcdus Ios
tipos de posicidon que io requ(eran la cual como minimo deberd contenern

i. Aplicacién del rodelo a toda la pesicidn a evaluar a una fecha de corte para vahdaczén

ii. Los parametros empleados a la fecha de corte y fuentes de infermacién,

. Como parie de este entregable sa debera considerar un informe con fa revision reallzada por el .
Personal de Bancbras de los modelos de célcule proporcionados por el despache y con la validacion por parte del
despacho de la correcta aplicacidn de dicha herramienta por parte del personal de Bancbras.

- CUMPLE

los cambms normatwcs apltcables a las re[actones de cobertura ]

Documenta con 1as prupuestas de modificacian o repizantearmiento de Ias metcdologras relacmnadas con Ias relaclcnes

de cobertura, incluyendo al menos-lo siguiente:

Validacion de que los ajustes propuestos en la normativa en materia de riegos sean adecuados para dar cumpllmlento al .

i Madelo para la evaluacidn de la efectividad de cobertura aplicable a cada tipo de felacmn de
cobertyra, :

i Mudelo para el céleulo-del CVA y DVA aplicabie a las operaciones derivadas.

refacionadas con {as operacicnes derivadas.

iti. Maodelo para la determinacién de las prcbabs!ldades de tncumpllmlentoyseverldades &a pérdlda -

iv. {.as metodeologlas de célculo propuestas, entodos los casos, deberan hacer uso de insumos'de
informacién a 2 que pueda tener acceso el Banco,

de caleulo propuestoes, senalando la fuente de informacién de dende se deberéin oblener y, en.su caso, sefzlar el
sisterna, base de datos, tabla o carmpo en el gue se encuentra dicho insumo.

V. Definicion detallada de los insurnos de INformacion requeridos para 1a aplicacion de los mcdelos

Vi Bibliografiz en {a que estén basados [os modelos de céleuio propuestos

CUMPLE

CUMPLE

Herramienta (protatipo) con la implementacién practica de los modelos descritos en el parrafo antericr.

Cu

MBLE

GeneraciGn de un formato para ser empleado como referencia para la actualizecion de los expediantes de cobertura.
ex:stentes ncluyendc ios cnmponentes de riesgc de crédito (CVNDVA} :

Narma para activos financieros aplicables a:

ormato automanzadu para la documentacién de Madelos de Negocio que.contenga los elementos requerldcs porla

cL

MPLE

Documento de referencia y criterios a considerar para el analisis de 2 Clasificacion y Medicién de los pasivos financieros.: | -

Informe de revisién y retroailmentaclén sobre las poilticas contables defnldaspa:a los dlversos rubros afectados por la - f SO

i. El portafelio eperaciones financieras vigentes a la fecha del proyecto CUMPLE

il. £l portafolio de productos financiercs actualizadc para ofrecer y gestionar por cada Areé de Négp'cios_.

Documento del desarrollo y elaboracién de la pruebs de Sclo Pago de Principal e Interés (SPP1) y propuesta de [‘JIIOCeSO :
operativo para su aplicacién (formato autermnatizado). L CUMPLE
CUMPLE

MPLE

cobrar, contabilidad de cobertu ras, activos y pasivos financieros, arrendamienta, etc), asi como las alternatives de

solucién propo;cmnadas

[k : o
Reporte de la revisién y retroalimentacidn sobre las agrupaciones utilizadas en la etaburaclén de los repcrtes regulatorlos -

contakles.

cu
nerma. -
Infarme de revisién y retroalimentacidn sobre las gulas de registro contable institucionales. CUMBLE
Informe docurmental de [as brechas identificadas entre las impiicaciones en politicas contables yla nueva nnrma
incluyendo efectos de valuacion, presentacién y revelacién aplicables a los diversos rubros afectados porla' norma.
{incluye entre otros el impacto derivado de los modelos de negocic, deterioros de crédito, deterioro de cuentas por. CUMPLE




Reporte de consistencias de los conceptos y de Iz informacién entre reportes regulatorios contables y/u operativos.

‘Arrendamientos

CUMPLE

CUMPLE

cambzos normatlvos aplicables,

‘e Activos'y Pasiv 5‘_F[nancleros

Informe de los impactos y modificaciones en cuante al célculo de la tabla de amort;zacnén de préstamos de Medianc

Informe con los contratos de arrendarniento del Banco a los gue jes apIICB la implementacidn de I2 NIF D5.
Formato o Herramienta para &l calculo mensual de los conceptos: “activo por derecho de uso” y del “pasivo por

2 5 N CUMPLE
arrendamiento”. .

3 Informe de validacion de que ios ajustes propuestas en la normativa sean adecuados para dar cumplimiento a los CUMBLE

163

|BANOBRAS tendra los derechos Ge Uso de cuaiguier cormponente/activo/estructura tecnologicos, configuraciones,

camblns nurmatlvos apllcab!es

de Propuesta Econémica”, los montos en pesos mexicanos, antes de IVA. que confoermaran el monto total de su

propuesta econdmica, considerando la vigencie del estipulada para el servicio conforme a o reguerido en el ANEXO T,

“Formato cde Propuesta Eccnémlca
‘andiciones Generales :

CUMPLE
1 Plazo e Hipotecario con tasa efectiva, asl corne cualquier otra modificacién que se requiera de acuerdo con la NiF C20. v
2 Matriz de pruebas de los célculos realizados en todo el proceso de modificacion al sisterma de Recursos Humanos, CUMPLE
k1 Documento que cantenga fas gulas contables aplicables a partir del 1 de enerc de 2021, CUMPLE
Evidencie del correcto funcionamiento de las calculadoras de interés en el sisterna de Recursos Humanos conforme a {as
4 . CUMPLE
rmetodologlas definides.
s informe de validacion de que fos ajustes propuestes en la normativa sean adecuados para dar cumpliriento a los CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

BANOBRAS informacién de caracter estrictarmente confidencial gue tnicamente puede y podra ser utilizada por cicho
licitante para los fines de este proyecte y en beneficio exclusive de SANQRBRAS, por lo que reconoce y acepta la
obligacién de guardar y mantener total secrecla y confidencialidad respecto de todos los datos e infermacian, de
cualguier clase, que BANOBRAS le proporcione, o bien, a la gue tenga acceso, con motivo de fa prestacién y el desarralio

del servicio cbjeto del presente.

17.2 metodologlas, procesos, modelos, pretotipos, asf come la informacién de [a institucién, que se hayan generado durante No hace mencion de este
la vigencia del contrato que ampara el servicio descrite en el presente documento. apartade en su propuesta.
CUMPLE {Consensar opinlon
El licitante, debers contar con la capacidad técnice y experiencia cemprobada en materia financiera, en la normatividad | ggp Jas areas de negocio de
7.3 aplicables a as instituciones de crédite, en particular en lo referente a la Implementacion de fz MBF-9 Instrumentos estos apartados en su
Financieras (IFRS9} totalldad)
Respecto al eguipo de trabajo que, por parte det licitante, participe en el desarrolio del proyecto, se tignen las siguientes CUMPLE
condiciones:
CUMPLE
Los participantes deberdn estar titulados y cantar cen cédula profesional en carreras Econdmico, Financieras yfo
Administrativas {Economia, Matemnéaticas, Actuaria, Contadurla, Administracion, otras afines). CUMPLE
Los participantes deberdn comprobar curricularmente experiencia minima de 5 afios en el sectar financiero, CUMPLE
En el caso del Director de Proyecte {Lider de Proyecto), ademis de los requisitos previos, deberd contar con
certificacién PMP vigente, ademds de compsobar curricularmente &l menos 8 afios de experiencia er gestion de CUMPLE
proyectos en el sector financiero.
El equipo de trabaio a considerar por el licitante deberd estar integrade por al rnenoes cinco participantes
{Incluyendo Especialistas de Negocio y Cansultores de Apoyc), ademnés del Director de Proyecto. CUMPLE
ElTicitante debera acredilar 12 experiencia y conocimientos del personal ssignado al proyecta mediante copla de su
curriculp, y en su caso, de las certificaciones vigentes con las que cuenten, siendo deseables para la evaluacion de las
propuestas: Diplomals) en {FRS yfo su equivalente, Certificacion {es) IS0 31060 Risk Manager yfo CRMA yfo su CuMPLE
squivalente, Certificacidn {es) en Auditarlz como CAMS y/o CISA yfo ClA yfo CFSA y/o su eguivalente.
Asimismo, deberé comprobar que ha realizade trabajos similares relacionados con la implementacién de fas
Disposiciones en al menos dos instituciones bancarias del sisterna financiero mexicano por medic de contrato, El CUMPLE
licitante deberd también presentar una carta dirigida a BANOBRAS, en la que manifieste cantar con las capacidades
técnicas, materiales y de recursos humanos necesarios para proporcionar el servicio,
17.4 Requerimlientos Indispensables de la P ta Técnd
Con fz Tinzlidad de salvaguardar los intereses de [z Institucidn, debide al tipo de operaciones que se realizan al ser un NO CUMPLE
ente considerado dentro de la Bance de Desarrollo del Gobierno Federal, es indispensable que la propuesta téenica que No hace menclon de este
emitan |os {icitantes [oferentes del mercado) participantes, contenga todos los elementos/entregables descritos en el apartado en su propuesta.
Debera agregarse [ £struciura 9 equipc de trabeajo Propuesta, CON T0IES CONMESPUNGIENIES, a5l COMOo Cor 105 nombres NO CUMPLE
de los respensables y sus curriculos debidamente firmados. Asi mismo se deberd presentar copia de las acreditaciones y No hace mencion de este
certificaciones gue corresponden del personal asignado al proyecto por parte de los oferentes del mercada participantes apartade en su propuesta,
NO CUMPLE
No hace menclon de este
La vigencia de la Propuesta Técnica deberd abedecer un plazo de 90 dias naturales apartado en su propuesta.
175 Requerimientos indispensables de la Propuesta Econdmica
Entregar la Cotizacion de 105 Servicios descrita en el numeral " Propuesta Economica™, conforme a 1o especﬂ'cado en el
CUMPLE
Anexa Tecnico
NO CUMPLE
Mo hace menclon de este
La vigencia de la Propuesta Econdmica deberé obedecer un plazo de 90 dies naturales tado

NO CUMPLE
HNo hace menclon de este
apartade en su propuesta,

A




Ei licitante se obliga a instruir a sus funcionarios, personal, incluyendo el subcontratado, empleados, agentes,

de gue se trata, respecto del contenido y alcances de la ob!lgac!én de guardar secrecla yconf’denmaltdad aqie e
refiere esta Clausula, siendo el iicitante directarnente responsable por los dafios y perjuicios ocasionades porlas .
violaciones en que incurran las citadas perscnas de la mencionada obligacién. £ licitante se obligard, a fin.de garantizar,
el cumplimiento de la presente cidusula, a celebrar contratas de confidencialidad con cada una de las persenas antes
sefaladas y a entregar al Banca en copla simple, dichos contratos de confidencialidad. .

asegurar el cump irmiento de tas poliKicas generales
BANCGERAS, v los cambios que de esta se deriven, asf comnoe lo estipulado en el MAAGTICS! (Proceso ASH durante el

periodo de vigencia del contrato,

representantes y/o tada persona que, por cualguier causa, se encuentre o pudiere estar a él vinculaday a la mformaclén-

: No hace menclon de és_§e

apartado en su propuesta.

NO CUMPLE

apartado en su propuesta.

NO CUMPLE
- ]
No hace mencion de este’




HACIENDA

HECFETAN L G R AR DA ¢ NS Bl nn

EVALUACION DE PROPUESTAS TRCNICAS
ANEXO 3
PWC

DESCRIBCION o o CUMPLE/NO CUMPLE

Desarrollar un diagndstico (A icando las brechas (de manera enunciativa mas no
fimitativa er materia de procesos, reportes, manuates; ete) para cumplir con los nuaves requerimientos normativos, impactos y

3 alternativas de sofucldn, con lo gue se definird fa base para la planeacién de la zmplementacmn efectiva de la NItF-9 bajo los CUMPLE
requerimientos de la CNBYV, identificando al menos Ios elementos estandar para su cumplimiento.
Desarrollar ef Plan Director del proyecto [documento de Planeacicn del Proyecto/ Flan del Proyecto), que permita a BANOBRAS

32 solventar las brechas e impactos |dentlﬂcados conforme a la NIIF-9, Invo!ucrandc {as lineas de accldn transversales y las Iineas de CUMPLE
acclon especificas. .

33 Apoyar en la implementacicn de las acclones establecidas en el Plan Director del proyecte. CUMPLE .

34 Verificar el apegoy cumplirmiento al Plan Directer desarroliado, lo cual debera garantizar que BANCBRAS dé cumplimiento 3 Iz NIiF-9 CUMPLE

bajo los réquetirmientos de [a CNBV.
‘Modalo de Alcance del Servicio

"NO CUMPLE.

En su modelo de Alcance de

41 El afcance del serviclo requerido deberd considerar el medelo indicado en el Anexo Técnico Serviclo, no mencione el

’ apartado de Areas de
Soparte.

‘Estrategia‘def Servicio : ] ;
citante dabara consldarar para la Propuasta Tecnica en su metodoiogia propuesta, los elementos definidos por BA AS'ene
numeral 4. Modelo de Alcance del Servicio, consideranda las diferentes etapas del proyecto, en donde cada una contendrs un
conjunto de actividades, asf como sus entregables, mismos gue deberdn ser documentados durante tode el proyecto con las debidas

51 CUMPLE

formalldades

EE DIEQ"OSEIEO tFase de F aneacion]

i. Andlisis y disgnéstica de la situacién actual {As Is) para dimenstonar les esfuerzes requeridos con respecto a la nueva normativa,
ii. Definir Jas Mesas de Trabajo y Planeaci6n Inicial para la preparacisn del proyecte, identificande a las areas invelucradas del 8ancoy
documentando las especificaclonel normativas y las brechas que se vayan identificando.

CUMPLE

T e Z AT P s Ue ISt

i. Definir claramente los o'bjetivos ydesarrollar la Ifnea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos {To Be), generands Ja versién
final del plan de trabajo, asf corma &l Plan Director {documento de Planeacidn del Prayecto). Para ello se deberdn definir i detallar’
todos los aspectos de aleance, tliempo, calidad, comunicaciones, recursos humanes, riesgos, transferencia de conocimientos, gestidny
participacién en cuanto a respensabilidades por parte de los interesados, asi como gestidn, cumplimiento y cierre de compromisos ¥
acuerdos.

CUMPLE

AP RPN AT [Fase OF EJeCUTIon]

i. Aconnpafiamiento al Banco para la Implementacidn de los esfuerzos y acciones identificadas en las etapas anteriores a cargo del
praveedor. i )

CUMPLE
ii, Realizar, gestionar y supenvisar aguellas tareas necesarias para :nmpietar el trabajo definido en el plan del prayecto a fin de cumplir
con las especificaciones del mismo, integrando y realizande Ias actlvldades de! proyecto conforme zi docurnento de planeacién y
generando los "Entregables del proyects”,

. Monitareo ¥ Centrol [Fase de Seguimiento)

i. Durante la vigencia del preyecto, sé mediré el progreso y el desempedio del misme, para identificar areas de oporunidad en las gue
el plar de trabajo requiera ajustes ¥ para gestionarlos y docurnentarles cen sus controles respectivos, Durante esta fase se podran CUMPLE
efectuar recomendaciones con accicnes correctivas o preventivas para.anticipar posibles problemas y se moniterearan las actividades
del proyecto, comparandclas con el Pian Director del Proyacto vy con la linea base para la medicién del desempefio dal mismo,

TEfapa 4; Cierre (Fase g8 Ciere,

1. Comprende los proceseos, actividades y tareas a realizar para verificar et cumplimiento de los objetivos planeados, a fin de completar
forrnalmnente [as obllgacicnes contractusles. En esta fase se documentardn lecciones aprendidas y se deberé corrohorar el cierre todos
los acuerdos v comprornisos, asi cotna de tadss ias actividades que hayan sido definidas.

CUMPLE

NO CUMPLE No hace
mencién que se apegara al
Modelo de Goblernc del
) oyect:

52 Apego al Modelo de Goblerno del Proyecto

Requerimlantos daI Servlcio K s b i R S : : S S R
Pfan de trabajo detailado oe las actividades a ejecutar durante el proyeclo, igentiicando (as areas responsables involucradas en los

proce_sos_ para'su adopcion, definiendo clararnente |as actividades a cargo del petsonal de Banobrasy del licizante que resulte CUMPLE
lagnostico de a situacion actual deif Banco e 1dentilicacion de brechas y mejoras requeridas en [os procesos, manuales, gulss
contables, metodologlas, politicas, lineamientos y procadimientos, para curnplir con la nueva normatividad aplicable, asi corno
Identificar y proponer melores practicas en los procesos o'peratlvos necesarios para la aplicacién de la normativa, Lo anterior,
considerande la naturateza de la operacién de Sanobras; la medicién, reglstre, segulmiento y revelaclén de rieégos; la valuacién y
registre contable de instrumentos ﬁnéncléros; el p[‘cceso de calificacién de cartera, y demads actividades que sean impactadas por la
nuava normativa,

CUMPLE

P



Asesoria, recornendaciones y propuestas de mejora para interpretar la normativa a |mp|ementary atender las brechas identlfzcadas en
cada uno de los elementos descritos en el punto anterior. « MP-LE
idenzificacion de actives tecnolégicos del Banco invalucrados-en' los procesos impactados por la NIIF-8 y que requleran adecuaclunes

para la implernentacion de la nerma. CUMPLE

[Dernvada daa mmmwgmw
Areas del Banco yfo con los Lideres Técnicos de Praceso, asesore en la identificacién de posibles riesgos para los nuevos: procesos,
brindando los elementos necesarios para que las Areas del Banco yfo los Lideres Téenicos de Proceso desarrollen el andlisis CUMPLE
correspondiente, permitiendo que dichas madificaciones o nuevos proceses puadan ser gestionados Internamente conforme a los
pracesos y procedimientos ya establecidos en materia de Riesqos en el Banco. ) ) -

Como parte del proceso ce acempanarniente, el proveedor debera proporeionar los materiales, procegimientos y fundamentos que
sean empleados como parte de las actividades realizadas, asf como de la capacitacidn otergada al personal de Banobras:: i C?M?LE
Analisls del modele de negecios definido por Bancbras, asr coma acormpanantiente y recomendaciones para un adecuado desarrollu
tecnico y funcional a imptamentar. - CUMPLE
Anmmmmm .
instrumento financiero; i) intencidn, clasificacion y tipo de valuacidn bajo la norma vigente {disponibles para la venta, cet:'x_sei'vad_os a.
vencimiento, de negociacion, vigentes con pagos vencidos, vigentes sin pagos vencidos, cartera vencida, valor en librosio costo :
amortizado, valor razonable, etc.);iii) manual, producte o pragrama en el que sustentala reaifzacién de las operaclones activas'a CUMPLE
pashvas identificadas; iv) clasificacidn de acuerdo al modele de negocios definido bajo la nueva norma; v) identiﬁcacic’m i ’
documentacion de los principales cambios. i
ldentificas y documentar las.maodificaciones requeridas en la estructura de los reportes regulatorics ¥ operativos aplicables, Identlﬁcar
si existen nuevos reportes regulatorios que apliquen al Banco y, analizar si serd necesaria la retransenision de reportes regulamrlas por CUMPLE
la clasificacion de las operaciones vigentes,

Determinar los camblios Gue seran requeridos en Banobras para dar cumnplimiento a la nueva nofraativa en materla de contabﬂidad de
coberturas, incluyendo los objetivos, metas, pollticas y procedimientos pars la operacién y control de operaciones, pruebas de CUMPLE
efectividad y el impacto de la estimacidn de riesgo de crédito de os derivades de cabertura.

Para las posiciones activas y pasivas ef iicitante debera revisar y proponer [as actualizaciones a los criterios de clasmcacmn a fin de
identificar las posiciones gue seran registradas a cosie amortizado y aguéllas gue serdn reglstradas a valor razonable. CUMPLE
Asesorar y validar que las modificaciones enla estructura de los feportes regulatorios y operativos sean lmplementadas an Ins : ct MﬁLE
SisTernas ¥ procesos autornatuacios semi-automatizados Y ‘manuates que los generan. . -
ASesorar y apoyar a las ajeas responsables ce cada pIocesa que se ves alectado pot 1a nueva nofina en 1o siguiente: 1] Ity egracxcm 3
los requerimiantos de desarrollo que describan {2 aplicaclén de las metedeloglas propuestas, a fin de solicitar a la Dlr_e_cci_cn.de
Tecnotogias de la Informacién v Comunicaciones del Banco - por medio de los procesos de Tecnotogias de la infarmacicny . .
Cornunicaciones ya establecidos- su automatizacidn; ii) reatizacion de lag pruebas de implementacién de tas metodolog'las‘;:imgjuéstas_; CHUMPLE
v lii} validar que las metodologias de calculo definidas sean implementadas correctarnente en los actives tecnaléglcos que
COITESnoNGan _

Recomendacién de los Insurmos de informacion requerldos para la alecac}on de les modelos de calcuTo propuestos, | Las .
rmetadologias de caleuto propuestas, en todos los casos, debezdn hacer uso de insumos de informacion a la que pueda tener acceso, el CUMPLE
Banco.

Documento con recomendaciones y propuesias de ajusie a procesos y SUDProcesos operativos y elapas de geterloro del mo
incluyendo los controles, bases de informacidn, indicadores o aplicatives y sistemas, con la identificacion de las areas que deberfan CUMPLE
participar en cada proceso, subproceso o etapa. :
A?EEE?%WMWWS contables aplicables alos dlversns rubms afectados por 3 norma (lncﬁuye entre otros
e} impacto derivado de los modelos de negocio, deteriosos de crédito, deterioro de cuentas por cobrar, contabilidad de coberturas, ... . : CUMPLE
activos y pasivos financieras, arrendamiento, atc,).

Validacion de gulas de registro contable. CUMPLE
Asesoramiento para el desarrcllo de Jos cambios requeridos en ias revelaciones aptlcabies a los diversos rubros de los estados’
financieros, afectacos por ta norma (detarioro de crédito, deteriore de cuentas por cobrar, contabilldad de coberturas; actives y paslvos
financieros, valor razonable, tasa de interés efectiva, arrendamiento, etc.), asi como para ia determlnacmn de los efectos Iniclales de'la CUMPLE
aplicacién de la norma. L
Verificar mensualmente, durante la vigencla del contrato, gue {os aJUS“‘—‘S propuestos en manuales, pollticas, procea"mlentos DIOCESOS
vy sistemas sean realizados por las Areas del Banco que correspondan, para dar cumplimiento a los cambios normatlvos apln:ables alas: CUMBLE
refaciones de cobertura.

Reperte de impacto del cambio: comao parte de Ia conclusicn del proyen:tc se debera lntegrar un reporte del Impacto cuantl:atlvo .
derivado de los cambios realizados en la medicién y registio de Ios deterioros de crédito y de la revision de la contabilidad de ) CUMPBLE )
coberturas, ]

611 Calificacién de Cartera CUMPLE

Yara etecios del proceso Ge caliiicacion de cariera, que conciuye Con 1 geterminacion de Jas estimaciones preventivas para: ﬂesgns
crediticios (EPRC} v su clasificacidn por grado de riesgo, se requiere asesoria en la segmentacion o clasificacién de la cartera credlticia
de Banobras conforme al Modelo de Negacio que se defina, can el fin de identificar el uriverso de Ia cartera callﬁcable asfcomu el CUMPLE
anexo aplicable para cada crédito, de entre los Anexos 18,19, 20, 21 v 22 de [as Disposiciones.

Validar las formulas de calcule utilizadas en todo et proceso de callr‘cacmn de cartera crediticia para fa determinacion de las EPRC: y Ia

clasificacion de la cartera por grado de riesgo. CUYMPLE
Asesoria sobre |a determinacion de la exposicion al incumplirnlente de las lineas de crédite contlngentes irrevocables con saido no

dispuesto. CUMPLE

Revisar la metodalogfa interna de Banobras para el calculo de reservas adicionales, con el fin de verificar que nio se sobre estlmen estas

ultimas, al incorporar variables o impactos que ya estén previstos en las metodolegias generales estdndar de las Disposicicnes. ) CUMPLE
6.2 Opgracionas CUMPLE

validar y documentar que las operaciones activas y pasivas hansido claslﬁcadas correctamente en los sistemas operatmos de acuerdo CUMPBLE

al andlisis previo y que el fiujo de informacion es carrecto en tados los procesos involucrados,

Validar el proceso ce implementacién de las gufas contables definidas en los sistemas operativos. " CUMPLE

Identificar modificaciones en {a confirmacidn de las operaciones derivadas de la immplernentacidn de la NIEF9. CUMPLE

13 Madelos de deterioro (Pérdida Crediticla Esperada) CUMPLE

Froponer alternativas para los modelos de detericro de credito y de asignacian de etapas de (1esge que se aplicaran E] cada tlpo de -
aperacion activa de Bancbras, dlstlngulendn los siguientes tipos de instrumentos; -CUMPLE
B Instrumentos Financieros para Cobrar y Vender IFCVI. " CUMPLE

Instrumentos Financieras para Cobrar Principal e Intereses (IFCPi). CUMPLE
- Cuentas por cobrar {CC). CUMPLE
Anallsis de los procesos y sistemas emplaados en Banabras, a efecto de Identificar las fuentes de informacion dlsponlblesy suU-
consistencia para su use en los modelos de deterioro. i
Definicion de los criterios y supuestos en fos que se basara cada modelo de deterora propuesto, cansiderande, entre otros en qué L
moemento se considerard un incrementa significativo de riesge y wna evidencia objetiva de deterioro. CUMPLE

Propuesta de los criterios para determinar las etapas de riesge en la que se ubicaran cada uno de los Instrumentnsyla translcmn
entre dichas etapas. CYMPLE -




Fropuesta de-metodologlas particulares para la determinacion de las probabilidades de incumplimiento, severidades de [a pérdida y

exposiclén al riesgo de cada ipo de poskcién activa del Banca., CUMPLE
Elzborar ejercicios practicos de |a aplicacion de las metodologias para los distintos modeles de deterioro propuestes, CUMPLE
6.1.4 Instrumentos derivades y contabilidad de cokertura CUMPLE
Revisidn y andlisis de la nermativa interna de Banobras {manuales, metodeloglas, politicas y procedimientos} relacicnada coern: CUMPLE
i. 1.os objetivos, metas, politicas y procedimientos para {2 operacién y control de operaclones derivadas de
: . . CUMPLE
cobertura. . .
ii. 1a medicidn del nivel de efectividad de las relaciones de cebertura. CUMPLE
jii. Las metodologias de valuaclén y de medicidn del rlesgo de crédito de'las operaciones derivadas(CYAOVAL CUMFLE
iv. Las metodolegias para determinar los insumos requeridos en el cileulo del CVAJDVA, en particular, las CUMPLE
probkabilidades de incurnplimiento vy las severidades de la pérdida.
Analisis de los procesos, fuentes de informacian y sistemas empleados en Bancbras para el seguimiento de ias relaciones de CUMPLE
cobertura.
Andlisls de |2 posiclén actual de derivados de cobertura reportada en los expedientes de cobertura. CUMPLE
A fin de dar cumplimiento a las nuevas normas de informacion financlera, 2 pastir del analisis antes descrito, se deberdn identificar las
propuestas de melora a incluir en los sigulentes rubros:
i. Metodologias, politicas y procedimientes aplicables a las relaciones de cobertura {nivel de efectividad, determinacién det modele da
calcule CVA/DVA, probabiidades de incumplimiento vy severidades, etc), incluyendo los supuestos y criterios para clasificar las
relaciones de cobertura de acuerde a si son de valer razonable o de flujo de efectivo.
ii. Proponer, en caso de ser necesario, las paliticas y procedimientos para:
a. Deslgnacion de refacicnes de cobertura, considerando que un instrumento de coberturz puede ser instrumentes financieros CUMPLE
derivados o instrumentos financieros ne derivado, les requisitos de efectividad, la deslgnacién de cobertura de riesgos parciales como
riesgo de tasa de interés, inflacion, etc.
- {b: Documentacion de fa designacion de iz relacion de cobertura
¢. Reconocimiente contable de las relaciones de cobertura {por tipe de relacidn de cobertura, discontinuaclén de una relacidn de
cobertura, puntos forward o basis swap, colaterales))
d. Documentacion de {as normas de presentacion y revelacion
e. La recalibracion periddica de las relaciones de cobertura.
Elzborar elercicios practices de la aplicacion de los cambios propuestos a las metodologfas de efectividad de cobertura, de CVA/OVA, e
Incluyendo la determinacién de las probabilidades de incumplirianto v severidad de |a pérdida. UMPLE
Modelo para la valuacian, pérdida o utllidad neta parcial efectiva e inefectiva, ORI de los Instruimentos de cobertura y |as posiciones CUMPLE
prirarias. .
roporner sormato para la designacion de [a refacicn de cobertura {expedientes de las operaciones] gue Incluyan ios companentes de
riesgeo de crédito (CYA/DVA), asi coma propuzestas de mejora a los expedientes de coberturs exlstentes, reclasificando aquelios CUMPLE
instrumentos de acuerdo a su naturaleza y proponiendo las acclones a realizar para remediar aquellas relaciones de cobertura que ya
no sean efectivas.
Relaciones de negociacién: CUMPLE
i Criterios para el reglstra contable de las operaciones de negociacidn, incluyendo el impacto del cdlculo del CUMPLE
CVAY DVA.
i, Criterlos contables para el reglstro de colaterales. CUMPLE

6,15 |Valor razonable . CUMPLE
Revision y evaluacion de las metodeloglas, supuestos e insumos utilizados para la determinacion del valor sazonable de activos y CUMPLE
pasivos.

Confirmacion de los criterios para la clasificacién de los niveles de jerarquia del valor razonable {niveles 1, 2y 3). CUMPLE
Clasificacion de los activos y pasivos en jerarguias de valor razonable. CUMPLE
(AKX Tasa de interés efectjva CUMPLE
Definician de ios supuestos y parametros para la proyecclon de log flujos de efectivo futures para el célculo de las tasas de interés CUMPLE

efectiva de créditos revolventes vy lineas de crédito, incluyendo como minimao:
L Metodologla de cilculo permitiendo distinguir gastos de criginacién y comisiones a considerar, CUMPLE
ii. Supuestos y pasrdmetros para la proyeccion de los flujos de efectivo futurcs para el clculo de las tasas de CUMPLE

Interés efectiva de créditos revolventes y iineas de crédito.
817 Instrumentos Financieros y Pasivos CUMPLE
Asesor(a de la documentacién y contenido de los moedelos de negocio aplicables a cada linea de negocio, producto o tipo de operacian
: CUMPLE
de |os diversos portafolios de la Mesa de Dinero y Tesarerla.
Definicién y documentacién de las pruebas de solo pago de principal e Intereses [SPPI] v los criterios para su aplicacien, identificando CUMPBLE
en qué casos las pruebas se reallzardn a nivel producto y en cuales para cada operacién individual.
Elabaracion e validacion de los forrnularios, formates o herramientas que ernpleara Banobras para iz clasificacién de las operaciones o
" CUMPLE
parta la aplicacion de las pruebas SPPL.
Ravisién de criterios de compensacion de reportos, CUMPLE
€.1.8 Requerimientos de Arrendamientos CUMPLE
AnElisis de [a Informacion de [os diferentes contratos ge alfendaniento con 105 qUe cuenta el Bancs fhmuebles, €Guipo INformatica
yfo administrativo, etc.), asl como definirsiles aplica la implermentacion de la Norma de informacidn Financiera (NIF) D5 CUMPLE
Arrendarnientos.
Asesoramiento en ei desarrollo de la metedelogia para el calculo mensual de ios conceptos requeridos por la NIF-DE5; por ejemplo, sin CUMPLE
{imitar, "actlvo por dereche de use” y “pasivo por arrendamlento”.

619 Requerimientos de Clasificacion de Activos y Pasivos Financieres CUMPLE
Andlisis y asescria para |a revision del proceso y {a identificacién de las etapas en que debieran incorporarse ajustes a los PIOCesSs Y CUMPLE
subprocescs. - i | -

En caso de existir alglin cambio en las regias registro contable con refacion a Préstamos de Mediano Plazo e Hipotecario, apoyo en ia CUMPLE
identificacion ers forma esquerndtica de Jas cuentas contables a utilizar,
|centificar los-imnpactos y modificaciones en cuante al calculo e la tabla de amortizacion de préstamos de Mediano Plazo e

. . - - . ” " CUMPLE
Hipotecario con tasa efectiva, ast como cualquier otra modificacion gue se requiera de acuerdo con lz NiF C20.

6110 Requerimientos de Areas de Negocio ] CUMPLE

1. Asesoria para la definicién del modelo de negoclo. El presente requerimiento tendria una doble vertiente: CUMPLE
i Revision de los Instrumentos jurfdicos que conforman el portafolio de operaciones flnancieras generadas & la
fecha, pata confirmar que éstas operaciones caen en el modelo de negocic de Instrumento Financiero para Cobrar Principal e Interés CUMPLE
(IFCPI).
ii, Revisidn del pertafolio de productos financieros que se ofrecen, para confirmar que diches preductos se CUMPLE
ubican dentro del modelo de negoclo IFCPIL.
2. Asesoria para la elaboraclon de la prueba de Solo Pago de Principal e Interés {SPPI] [en conjunto con las dernas areas CUMBLE

involucradas).

)




3. Asesorfa para 1a revision del proceso crediticio ¥ la identificacion de fas etapas en que debieran Incorporarse ajustes a'los procesos

QuE, con base en las me;ures pracricas se |dent|ﬁque alas areas que deberdn recaba:ia ¥ en su caso analizarla.

‘Reportes Regulatoricsy Operntivo
icitante debera realizar €l analisis de 105 repartes regu atarics contenidos en el anexo

reportes aplicables a Banobras, y desarrollar la descripcion docurnental de las brechas Identificadas respecto a la estructuia e

, generar Un INVeNtano con.los. -

CUMPLE
y subprocesos, para la mejor implementacién de {a IFRS 9, §
4 "Propuestea de incorporacion yfo modificacion de pracescs, subproceses, metodologlas y procedimientos, en Ias etapas de. .
©Qriginacidn y administracion de las operaciones financieras, para la mejor implernentacién de ta IFRS 9. cung'E
& Generacion del Informe de analisis sebre [os insumos con los gue cuenta €l Banco para la atencion de los anexos del 19 al 22 para CUéMPLE

requenmlentos de informgcion periddica de Banco de México a sa Banca de Desarroito apllcables a Banobras

BANOBRAS requiere gue el proveedor, realice la Administracién del Prayecte conforme a los lineaamientos generales de la-Metodologla|
de Administracién de Proyectos de la Direcclon de Proyectos Estratégicos de BANOBRAS, misma que estd alineada al Project
Management Body of Knowledge {PMBOK] del Project Management Institute [PM}, en su tiltima verslén, asf como su alineacién al
MAAGTICSI [Proceso ADP). ’ i

Tequerido en
solo sefiala &
. t:emh:a qu
servicio est;
Anexo Tecr
referencia al nu meral_i_!e

. dicho dacumento. -

A CUMPLE
7 Informacién actuales y definicion de las modificaciones a implementar, incluyendo la verificacion de ia consistencia de los concepros
entre reportes regulatorios y de Ia informacion entre repories regulatorios, contables yfu operativos, S
- NG CUMPLE
no se detalla las areas
Asi mismoe, en dicha andlisis deberd identificar segln corresponda, a as Arees del 8anco responsables de los reportes regulatorlcs Y. {
732 responsables y menclona
reportes aperativas que les corresponda emnitir; asi como aguéllos en los que les corresporda colaborar.
que se llevard a cabo junto
con BANOBRAS) -
73 De igual forma, el proveedor debera Incluir en el analisis ya senalado, los reportes regulatorios contenidos eri el Inventatio actual de CUEMPI.E
. : i

NOC

.. No hace menclén de lo

LUMPLE

este apartado,
n su propuesta
e prestars «|
ablecido en el
1lco, haciendo

Para las actividades responsabilidad de SANOBRAS, e} proveedor deberd expficar detalladamente lo que implica cada.una de elias, asf -
como los tlempos en los que deberdn estar concluidas y las implicaciones que conlleva en el plan de trabaje el no tener
opostunamente eslas actividades. Adernds, deberd mencionar los recursos y el tlempo asignados al proyecto para.wn adeciuads.

ﬂ;ciuerldo en
solo'sefala &
. tecnica qu
servicio est

control del reismo. . R f
. . ) | Anexo Tecn

" referencia

NOC

. No hace m

dicho d

UMPLE

encién de lo
este apartado,
n su propuesta
e prestars el
ablecido enel
1lco, haciendo
al numeral de
scumente,

tiempo parcial fmaximo 4 horas diarlas, de lunes a viernes), por lo gue el proveedor, debera planear dichas actividadesy ehl:regapl'es,

. _i'e_querldo en
El licitante, debera considerar gue €l personal de BANOBRAS qure participara en las actividades det proyecto estara asignado de ... | solo sefiala e

considerando esta circunstancia y reforzands con sus propios recursos la realizacién de las mismas . .| serviclo est
; Anexo Tecn
‘referencia

NOC

No hace m

tecnica qu

dicho di

UMPLE
encién de lo
este apartado,
h su propuesta
e prestarsd el
ablecldo an el
1lco, haclendo -
al numaral de
pcumento.
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Serd necesario que el provaedor designe, por escrit'o, a un Director de Proyecto [Licer. de Proyecto}

requerido en
|sele serala e
7 teenlca qu

serviclo establecido en el
. .MGXF' Rl

NG C

No hace mencién de lo

UMPLE
este apartado,
n su propuesta

& prestard el

Teo. haciend:

referencia
" dicho &

"
al numeral de
BEUMENES, -
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de la Informacion de BANOBRAS vigentes y con la Metedologia da Administracidn de Proyectos Estratéglcos de BANOBRAS, trisra [

aicance gue atecnologias de Informacian, comprandera @
brechas y |z identificacion ¢e medificaciones e Impactos a los activos tecnolégicos actuales del Banco para cumpiimiento yapego alasf.

que estd alineada al Project Management Body of Knowledge [PMBOK} del Praject Managernent Institute (PMI), en su Gitima version, | servielo ést
| Anexo Tecnlco, haclendo

NO CUMPLE

‘No hace menciéndelo. |

) requerido en este apartado;

£l proyecto debers estar alineado con la metodslogia MAAG, MAAGTICS! {Pracesas ADP y ASH, asl cormo con las Politicas de Seguridad 's@io safala gn su propuesta
tecnica que prestars al

Bblecido en'el

refe_reh::lu
. dicho'd

d

NOC
Mo hace mencién de las

al numeral de
GeUMento.

UMPLE

i a traves

reportes que se detallan en el apartado denamlnado “Entregables”

El proveedor debera proporcmnar SiN que esto impllque ningun costo adicional, los.-materiales, procedimientosyfundamenl:os que i

sean ermnpleadaos comao parte de las agtividades realizadas, asf como de la capacitacion olorgada a! personal de BANOBRAS.

nuevas nermas NIIF-2, asi coma las recomendacicnes que el proveedor deberé realizar de manera formal a través de jos |nformesy ke
: : e : b de jog informes v reportes.
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- Sesiones de capacitacidn inicizl al personal y material sobre los cambios introducidos por tas normas.

. Materizal de apoye utilizado en los talleres de trabajo desarroliados (incluyendo material imprese y en formato electrénico, archivos
fuente).

: Sesiones de capacitacidn af clerre con el personel de las dreas involucradas para validar el adecuado entendimients y aproplacion de
la implementacién realizada.

- Deterrmninar en conjunto con BANOBRAS los grupes y dreas que participazdn durante la transferencia de conocimiento.

tan los cuales se eumplan les requerimientes nermatives vigentes, (o proxlanoes a entrar en vigencia) emitides pur las autcrldades
mexicanas, entse los cuales se pueden listar de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:
+ Constitucidn Pelitica de fos Estados Unidos Mexicanos
+ Ley del Mercado de Valores
- Ley Ofgdnica de BANOBRAS y su Reglamento
- Disposiciones ¥ Marco Legal dé 8anco de México {Banxiceo)
. Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Institucienes de Crédito en fa Circular Unica de Bancos {CUB) de |2 Comisién
Naclonal Bancaria y de Valores (CNBV} - '
- Ley para Regular las Sociedades de [nfermacion Crediticla
- 1.egislacidn Fiscal Hacendaria (Banco y Administracién Publica Federal}
+ L,ey General de Contabilidad Gubernamental
+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Poblico {LAASSP) y su Reglamento (RLAASSP)
« Ley de Instituciones de Crédito
« Ley General de Titulos y Operaciones de Crédlto
« Normatividad para la Prevencidn de Lavade de Dinero
- Normas Internaclonales de Inferrnacidn: Financiera
¥ todas aguellas que se publiguen durante et perlodo de vigencia del proyecta.

£l licitante aceptard que todos los prnduc:os vy entregables generadcs durante la implermentacidn del proyecto, seran confidenciales y
propledad de BANCBRAS

CUMPLE

solo sefinla an sS4 propuesta

NO CUMPLE
No hace mencién de lo

requerido en este apartado,

tecnica que prestarh el

servicio establecido en el
A Teenico, haciend

referencia al numeral de
dicho documente.

0 CUMPLE
No menciona este apartado
an su propusesta

Ellicitante debera reaiizar Is carge y actualizacian de la documentacian en el repositorio documental Gue defina el Banco, dentro de la
cual se deberd gestionar laimplementacidn de los procesos de negocic, ejecucion de pruebas, docurnentacian del proyecto generada
durante todas sus fases; etg., de acuerdo a las mejores practicas propuestas por el licitante y aprobadas por BANCBRAS.

NO CUMPLE
No& menciona este apartado
N sU propuesta

BANCERAS requiere que el proveedor presente al IMicio 9é 14 Btaps I: Liagnostico, para validacion y aprobacion e las Aress
Responsables de la Administracién del Contrate, los formatos |esquemas) de entregables y documentos de trabajo gue seran
utilizados durante el prayecto, les cuales deberan cumplir con el marco rector, marco regulaturib. la-normatividad vigente ¥ los
estindares establecidos en la metedologia de gesticn de proyectos previamente mencionada.

Entregahles generales 3 5
Plan de Trabajo gue incluya un cronograma detallado de Implemnentacicn del servicio, considerande [as etapas del proyecto 2ON 5U

duracién, entregables requerldos y responsables involucrades, considerando las mesas de trabajo requeridas para la planeacion,
divididas per process/terna; etc.

NO CUMPLE
Ne menciona este apartado
€N 5U propuesta |

CUMPLE

Uistado de tipos de activos y pasivos Ninancierds gue 5eran anallzados para propdsitos de [a Clastiicacion y Medicion de acuerdo a fos
modelos de negocio definidos, identificando fas modificaciones a procesos, célcuios, registro contable, presentacién, etc. que le son

CUMPLE

1%_E_;Itle%b'al'eiij'r.\rganl::at:lr.m de sesiones de wrabajo y talleres ¢on las Areas del Banco para realizal el anahsis de todos 105 pracesos
irnpactados por los cambios normativos, asi como la identificacion de los subprocesos v etapas de deterioro de los créditos,
designacién y gestion de coberturas; ete, Deblendo ser documentadafo) cada sesién/taller a su cierre en: Minutas de acuerdos, Ustas
de Asistencia y Rasumen Ejecutivo.

CUMPLE

Resultados del diagnostlco analisis e impacto dende se muestren les brechas para et cumplimiento de la nueva normativa bajo el
enfnque estdndas.

CUMPLE

Alternativas de sclucion para atender las brechas identificadas previas a la mplementacion de la nueva norrma <on base en los
resultados del diagndstice y andlisis. -

CUMPLE

Decumetito con el andlisis de la segmentacion y clasificacién de {z cartera crediticia de Banobras conforme al Modelo de Negocio.

CUMPLE

DEcumenta con el analisis punta a punta ae IG5 proCes0s de 125 elapas G UNgInacion ¥ AGITIatiacion, Impactadas por 105 CambIos
normativos, can la identificacién de los subprocesos, desarrcllando las recomendaciones necesasias y una clara identiflcacién de fas
Areas del Banco gue deben ser responsables de cada proceso o subproceso, asf corno la Identificacién para cada Area del Banco sobre
aquéllos procesos ¥ subproteses en los que deben participar, siguiendo las mejores précticas nacionales e Internacionales,

CUMPLE

acompaiando tales recomendaciones y opiniones de su. debida fundamentacién,
[ntorme con [0s resultados identificadas del analisis y validacion de los impactos de [a estructura de los reportes oparativos y repotries
regulatorios contables y operativos, 2si como con la identificacion de las Areas del Banco responsables que deberan emitirlos yfo

colaborar para su conformacicn; asl como descripeién de la identificacidn de brechas, validacion de Ias estructuras e infermacion
contenida en los reportes regulatorivs generados mediante procesos automaticos, semiavtomaticos yfo manuales,

CUMPLE

Diocumento gue conlengs &l analiss ¥ 1as fecormendaciones sobre e modeio g8 Regotio 0e Banobras, 1as lineas de negocio, asl como
la estrategia general de administracién de ffesges, indicadores y la definiclén de los linearnlentos y pasdmetras para la reclasificacion
de operacionaes vigentes,

CUMPLE

Informe referente a Ia segmentacién y/o clasificacian de los proyectos de lz cartera que tiene el Banco conforme al Modelo de
Negocic, can recomendaciones para realizar la adecuada validacién de los mismos dentre del Modelo de Negocio.

CUMPLE

infarme de implicaciones en politicas contables, as] como el ETECto en 13 presentacion v evelacion de Jos diverses rubros de los
estados financieros afectados por la norma (inciuye entre otros el impacto derivade de los modelos de negaclo, deterloros de crédito,
deteriore de cuantas por cobrar, contabilldad de coberturas, ectivos y pasivos financieros, arrendamiento, etc.)

CUMPLE

Informe de impficaciones, recornendaciones y guia para [ actualizacion a los Documentos Normativos internos de Banobras con el

CUMPLE

fin de verificar qgue se a%enuen a |a nermatividad aplicable,
Tnforme sobre la Igentimcacion de brechas, modificaciones necesarlas a realizarse par €l Bance en lo referente a 1os activas

tecnolégicos actuales y a NUevos componentes v activos tecnolégicos a implementar, impactos tecnolégicos y modificacion a

rocesos 5Ub [oCesos ara 50 ortar |OS DUEVOS requerimientos y repartes.

[}ucumentu que contenga Ia evidencm de que fag uperaciones activas y pasivas han sido clasificadas en apege a la normatividad
aplicable a Banobras, 2sf como 2 os modelos de negecio v la estrateglza de administracidn de riesgos definidos por la Institucion,

CUMPLE

CUMPLE




informe docurmental de revelaciones e impactoes de los efectos iniciales aplicables 2 los diversos rubros afectados per. la-nerma; {incluye

entre otros, el impacto derivado de los modeles de negocio, deterioros de crédito, deterloro de cuentas per cobrar, contabllidad de-- CUMPLE
coberturas, activos y pasivos financieros, arrendamiento, e,

informe de resultados rmensuzl de revisiones periddicas y validacién a la implermentacién de los cambios derivados de la Nerma para’ CUMBLE
reportar sf os ajustes propuestos en la normativa han sido adecuados para dar cumplimiente a los cambios normativos aplicables,

informe de revislén y retraalimentacion sobre fos cambios requertdos en las revelacliones de los estados financleros y de CUMBLE
recomendacicnes posteriores a la implernentacion.

informe quincenal de verificacion del avance en las modificaciones identificadas a realizarse por el Banco en lo referente a-los activos cUMPLE
tecnclégicos actuales, asi cormno el avance en [0S nueves componentes y activos tecnolégicos en desarrollo. o

informe de validacién documental mensual sobre los ajustes realizados en manuales, politicas, procedimientos, procesosyslstemas : CUMPLE

para la implermentacion de los modelos de detérioro cumplen con-lo requerido por la norratividad contable y la emitlda por 2 CNBV.

CUMPLE

Llstados de verificacion ge ac.l:wldades en apego al Plan Director del proyecto
informe de resuiltados del acompanarniento en a revisian de apego al Pian Ditector CUMPLE
Revision e informe de concluslones finales relacicnadas con fa iImplementacion asi corne resultados puntuales por cada.procap U =
MPL
analizado.
Realizacidn de la presentaclén final con los resultados de la implermentacion de todos los procesos y subprocesos definidos por la NII!F‘ ¢ .
UMPLE

a, aS| coms de Ios resultadns del proyecto en eneral

Archlvo &n formato de Excel identificando €l universc de la cartera callficzble con la cuenta contable correspnndlante sfccmc e!
anexc aplicable para cada crédito de entre los Anexos 18,19, 20, 21 y 22 de las Dispaosiciones.,

‘CUMPLE

AgERda JETEETTHETas BETIABa]6 €0 188 3738 TVolUcradas del Banco, para el analisis del proceso compm
cartera e identificacién de los reportes internos y regulaterios que corresponde emitir e drea responsable de fa ca!iﬁcacicn_y ;
seguimiento crediticio y otras areas del Banco, asl corno aquéllos en los que colaboran o se debera colaborar. El anilisls comprendera
al rmenes los siguientes reportes: 04 A-417; R04 C-433; RO4 C-434; RO4 C-435; R4 C-436; RO4 C-437 y RO4 C-438; RO4C 439 y RO" C-
440,

CUMPLE

LR AL 53 pIE R LT o2 (s [N (o Lok (al W] [} d R
calificacidn de cartera crediticia, camparativa con el calcule realizado por el licitante conteniendo: los resultados de.la ca!ff“cacion de Ia_

cartera crediticia {monto ce reservas y grado de riesgo}; el desglose de los cédlculos de la Probabilidad de Incurnplimiento, deils <@ - .
Severldad de la Pérdida y de la Exposicién al incumplimiento, incluyendo al menos y segln sea el caso! indicadores con los-puniajes::;
crediticios cuantitatives, cualitativas y totales, las variables insumo y procesamiento de datos utilizado para el cdlcuto; asl.como las-

variables informativas que estén contempladas en al rmences los siguientes reportes regulatosios: RO4 A-417; RO4 C-433%; RD4. C-434; RO41

o435 BO4L Co436: RO4 C-4%7 v ROA C-43R: R04 C-439 v RO4 C- 440,

CUMPLE

Documento con el anatisis de [a correcta determinacian de la Exposicidn al Incurnplimiente de las iineas de crédito conringentes, -

irrevocables con saldo no dispuesto,

CUMPLE

Documento con [as recomendaciones de adecuacion a [a metodologfa Interna de Banobras para el calculo de TegEras adlcionales ccm N
el fin de verificar que no se sobre estime éstas Ultimas, al incorpoerar varfables o impactos que ya estén previstos en las- metodolog(as
enerales estandar de las Dis osxcmnes

icacitn de las cefiniciones del modelode negucm que |mpactan a Operacmnes El icumo

Documenm que contenga ol analisis & iden:

CUMPLE

CUMPLE
la medicion de su impacto y las acciones a seguir.
inventario de {as operacicnes que deben reclasificarse de acuerdo a los pa rametros E-stable:ldos asfcomo la dn:umentaciun que cu

MPLE
respalde cada una de las reclasificaciones. i
Documento que contenga evidencla de que las guias contables han sido implementadas en los slstemas ydequelics registms CU
IMPLE
contables se generan correctarnente. . i
Docurmento que contengs evidencla de! correcto funcionamiento de las calculadoras conforme a las metodologras deﬁnldas CUMPLE
Documento que contenga el inventazic de reportes operativos stijetos de modificacisn, las brechas identificadas, soluciones
CUMPLE

implermentadas y evidencia de la vaildacion de la estructura y datos contenidos en los reportes operatives

Inforrme de analisis deTos reportes regulatorios, y descripcion defas brechas TERTIEatas respecto a la estructurs |nformacxon
actuales y definicién de las modlficaciones a implementar en los reportes. Este anafisis debe incluir al menos los reportes: RO3 E- 0304
E-0305, RO4 A-041, A-0420, A-0424, C-0430, £-0431, C-0432, C-0447, H-0491, H-0492, H-0493, H-0494, ROB A-081}, A-0B15, A OEI‘EB A

0819, /12 B-1230, ms 8-1522, 8-1523, B-1524, R24 B-2421 D-2441 D-2442.
] rdida Craditicia’ Esperada)’ :
Documento metcdoluglco can lz especificacion de los modetas de detericro propugstos para cada iUno de ics tipos.de: posn:idm de

Banobras que lo requieran, el cual como minimo deberd contener:
i. Documentacion técnica de las formutas, procedimientas o algaritmos propuestos para determinar el’ deterloro

de instrurnentas financieros de acuerdo al tpo de posicidn, sefialando en gué casos se aplicard una migracidn entre erapas.. -

M. Se debe considerar Gue 108 modelos a evalual son todes J0s feqUeridos par 135 LISposICIones de caracier
General aplicables a las Instituciones de Crédito (Disposiciones), entre ellos, de manera enunclativa ¥ no limitativa: Instrumentos
Financieros para Comprar y Vender {IFCY), Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Intereses [IFCPI), Cuentas pér cobrar (_CC),'

incluyendo fo que corresponda a la Cartera de crédito.
. Sugerencia de [os modelos de calculo de ias probabllidades de incumphimiento, severidades dela. perdxday

exposicidn al incumplimiento para cada tspo de posicién de Banobras. En todos los casos, los modelos propuestes deberan hacer uso
de informacién interna o externa a la que pueda tener acceso € Banco,

W Definicion detafiada de 105 INAUIos de inforrmacion requendos para 12 aplicacion ae 105 mogelos de calculo |
propuestos (prebabilidades de incumplimiento, severidades de la pérdida y exposicidn al incumplimiento), sefalando la f'l.len_t_e_'d_e T
informacién de donde se padrin obtener y, en su caso, sefialar el sistema, base de datos, tabla o carnpo en el que se e_ncue_n:ra'diéhq ;
insiuma. En casa de que los insumas requieran un procesamienta previo 2 su uso en el modele, se deberd documentar t_écnic'amEn'l':e_ :

las férmulas, procedimientos o algoritmos propuestos pasa su determinscion, '
V. Criterios y politicas a emplear para determinar la etapa de rlesgo en la que se ublcara cada pDEIL‘.Iun dei Banco

de acuerdo a s5u tipo, sefalando en gueé casos se aplicard una migraclén entre etapas (incremento significative, dererlpro. default,

castigo, ete.).

i, Biblicgrafia en la que estén basados los medeles de calculo propuestos.

CUMPLE

CUMPLE

Herrarlenta prototipo con la implementacion practica de los modelos de deterlnm v etapas de riesgo para todos los tipos de posu:ion
que le requieran, la cual cemo minkmne deberd contensr,
i Aplicacion del medelo 2 toda la posicidn a evaluar a una fecha de corte para validacion.,
it Los pardmetros empleados a la fecha de corte y fuentes de infermacion.
T, Como parte de este entregabie se debera considerar un informe con la revision realizada por ol Personal de
Banobras de los modelos de cdlculo proporclonados por el despacha y con la validacién por parte del despacho de Ia correcta
aplicacion de dicha herramienta por parte del personal de Banobras.

CUMPLE




Validacion de que los ajustes propuestos en la normativa en materia de siegos sean adecuados para dar cumgplimiento a ios cambios
norrnatives aplicables a las refaciones de cchartura

instrumentos’derivados ¥ contabllldld ‘de’e 3 ¥
Docurnento con las propuestas de modificacion o replanteam ento de Jas metodologias relacionadas con |as refaciones de

incluyendo al menos lo siguiente:

bertura,

i Medelo para |a evaluacién de la efectividad de cobertura aplicable a cada tipo de relacidn de cobertura.

il Madelo para el calcula del CVA y DVA aplicable a [as operaciones derivadas,

iii. Madelo para Iz determinacicn de [as probabiiidades de iIncumplimiento y severidades de perdida relacionadas
con: ias operaciones derivadas.

iv. Las metodeloglas de ciiculo propuestas, en todoes los casos, deberan hacer uso de Insurnos de informacion a la
que pueda tener acceso e} Banco.

V. Definicion detallada de Jos insurnes de Informacion requerides para ta aplicacion deles modelos de célculo
propuestos, sefialando |a fuente de inforrnacién de donde se deberan obtener y, en su caso, sefialar el sistema, base de dates, tabla o
campe en el que se encuentra dicho insumo.

vl Biblingrafia en Iz que estén basados los modelos de calculo propuestos.

CUMPLE

CUMPLE

Herramienta (protetipo) con la implementacidn prictica de les modelos descritos en ef parrafo anterior.

CUMPFLE

Instrumenms !=|nancleros y Paswos

Generacion de un formato para ser empleadc como referencia para {5 actuafizacién delos expedientes de cobertura existentes,
Incluyendo los cornponentes de rlesgo de credlto (CVNDVA}

Formato automatizade para la decumentacion de Madelos de Negocu) que contenga les elementos requeridos por la Norma para
actives financieres aplicables a:

CUMPLE

Documente de referencm ¥ crlterlcs a considerar para el anaﬂsus de la Clasificacidn y Medicion de los pasivos financieros.

Informe e revisian y ratroalimentacion sobre las politicas contables definidas para-los diversos rubros afectados por la nerma. -

t l. El portafelic operaciones financieras vigentes a la fecha del proyecto CUMPLE
ii. Elportafolio de productos financleros actualizado para ofrecer y gestionar por cade Ares de Negocios.
Documente del desarrollo y efaboracion de 1a prueba de Solo Pago de Principal e Interés (SPPI) y propuesta de proceso operativo para
2 ‘s E CUMPLE
su aplicacidn [farmato ausematizada).
3 CUMPLE

de los modelos de negocie, deteriores de crédito, deterioro de cuentas por cobrar, contabliidad de coberturas, activos y pasivos
financieros, arrendamiento, etc.), asi como las alternativas de soluc:dn proporcionadas,
Repurtes éeghlatnrlos cahtable

Reporte de {2 revision y retroalimentacidn sobre las agrupaclcnes utilizadas en Ia elaboracion de los repostes regulaterios contables,

3 CUMPLE

2 Inferee de revision y retreallmentacion sobre las gulas de segistro contable instltucionales. CUMPLE
Thforme docurmnental de a5 brechas Identificadas entre las implicaciones en polliticas contables y la nueva norma incluyenda elecios

3 de valuaclén, presentacidn y revelacién aplicables a los diversos rubros afectados por la notma {incluye entre otros el impacte derivado CUMPLE

CUMPLE -

Reporte de consistencias de los conceptos y de la Inforrmacidn entre reportes regulatosios contables y/u operativos.

CUMPLE

noranativos aplicables.

i j-"clasifl::acién de Activos 'y Pasivos Flnanclems :

Informe deles lmpactos y modificaciones en quante al calculo de Ja tabla de amortizaclén de préstamos de Mediano Plazo e

2.8 T Arrendamientos g

1 Inferme con los contratas de arrendamiento del Banco a los que les aplica Iz implementacion de la NIF D5, CUMPLE
2 Formato o Herramienta para el calculo mensual de los conceptoes: *activo por dereche de uso” y del *pasivo per arrendamienta”; CUMPLE
3 Informe de validacion de que os ajustes propuestos en (2 normativa sean adecuadcs para dar cumpiimiento a les carmbios CUMPLE

i:Cotlzacién y Forma de PagoCiasificacion de Activos v Pasi

normativos apllcab!es

1os licitantes {of ‘erentes del mercado) que participen en este prccesu deeran rdicar conforme al ANEXO 1 - "Formato de Ptcpuesta
Econémica”, los maontos en pesos mexicanos, antes de VA, que conformarah el morto total de su propuesta ecendmica, conslderando
la vigencia del estipulada para el servicio conforme a lo requerido en el ANEXO, “Formate de Propuesta Econdrnica”

Condiclones, Generales:

BANOBRAS tendrd los derechas de uso de cualguier componente/factivofestructura tecnoldgicos, configuracionas, metodologias,

CUMPLE
3 Hipotecaric con tasa efectiva, asi como cualguier otra modificacidén que se requiera de acuerdo con la NIF C20.
2 Matsiz de pruebas de Ios calculos realizades en tedo el proceso de modificacién al sisterna de Recursos Humanoes, CUMPLE
3 Documento gue contenga las gulas contables aplicables a partir del 1 de enero de 2021. CUMPLE
Evidencia del correcte funcionamiento de [as calculadoras de interes en el slsterna de Recursos Humanos conforme a las
4 CUMPLE
metadologias definidas.
s informe de validacién de que los ajustes propuestos en la normativa sean adecuados para dar cumplirnlento a los cambios CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE
Ne hace mencién de to
requerido en aste apartado,
solo senala en sU propuesta
tecnica que prestars el
servicio establecido en el
Anexo Tecnico, haciendeo
referencia al numeral de
diche documento.

7.2 procesos, modelos, prototipos, asl como iz informacion de la institucidn, que se hayan genersdo durante la vigencla del contrato que
ampara el servicio descrito en ef presente documentc.
ElMicitante, debera contar con I capacidad Lecnica y experendcia comprobada en matefia inanciera, en 13 Normatividad aplicables a las
173

instituciones de crédito, en particular en lo referente a 1z Implementacién de {a NIIF-9 Instrumentos Financieros {IFRSS)

CUMPLE

Respecto al equipo de trabajo que, por parte del licitante, pasticipe en el desarrolic del proyecto, se tienen las siguientes condiciones:

. Los participantes deberdn estar titulados y contar con cédula profesional en carreras Econdmiico, Financieras y/o Administrativas | NO CUMPLE presenta CV

[Economla, Matematicas, Actuarfa, Contaduria, Adminlstracion, otras afines). incompletes

- Los participantes deberan comprobar curricularmente experiencia minima de 5 afios en el sector financlero. NO CUMPLE presenta Cv
incomplatos

- En e! caso del Director de Proyecto (Lider de Proyecto, ademds de los requisitos previos, deberd contar con certificacién PMP NO CUMPLE presenta CV

vigente, adernds de comprobar curricularmente al menos 8 afics de experlencia en gestién de proyectos en el sector financierc. incompletos

- Ef equipec de trabajo a considerar por el licitante debesd estar integrado por al menos cinco partlcipantes {incluyendo NO CUMPLE presenta CV

Especialistas de Negocio y Consuitores de Apoyo), ademds del Director de Proyecto, incompletos

Erlicitante deberd screditar la experiencia y conocimientos del perscnal asignado al proyecto mediante copia de sU CUrmiculo, y en sd
caso, de las certificaciones vigentes con las que cuenten, siendo deseables para la evaluacidn de las propuestas: Diplormais) en IFRS v/o
su eguivalente, Certificacion [es) ISO 31000 Risk Manager y/o CRMA y/o su equivalente, Certificacién (es} en Auditorla como CAMS vio

NO CUMPILE presenta CV
incompletos

CISA /o ClA yfo CFSA yfo su equivalente.




Asimismo, deberd comprobar que ha realizado trabajos similares relacionados con la implermnentacién de las Disposiclones en al
menos dos Instituciones bancarias del sisterna financiero mexicane por medio de contrato. El ficitante debera tamblén presenzar-una.-
carta dirigida a BANQBRAS, an la que manifieste contar con Ias capacidades técnicas, materiales y de recursos humanqs'necésarids g

para proporciaonar el servicio.

"NO CUMPLE No presenta al
menos 2 mn:raws suscritos|
aon lnstm:clnnes hanacarins )
-del sisterna financiero |

Confidencialic

E! licitante reconocerd que con motivo de Ia prestacion de los servicios ob}eku del presente documento, recibira de BANOBRAS :
informacion de caracter estrictamente confidencial que Unicarnente puade y pedrd ser utilizada por dicho ticitante para los fines, de
esle proyeclo y en beneficio exclusive de BANCOBRAS, por lo que reconoce y acepta la obligacion de guarda; ¥ mantener tota! seérecfﬁ
y confidencialidad respecto de todes los datos e informacion, de sualquier clase, que BANOBRAS le propcrcnone o bien; a Ia que tenga
acceso, con Motivo de fa prestacién v el desarrollo del senvicio objeto del presente. . .

mexicano.
2.4 Requerimientos Indispensables de 1a Propuesta Tacnica K i
Con la finalidad de salvaguardar los intereses de la Institucién, debide al tipo de operaciones que se realizan al ser un-enté cnnslderadc S div NO C‘UMPLEd el
: rsos rt e
dentro de la Banca de Desarrollo det Gobierno Federal, es indispensable que la prapuesta técnica que emitan los lieizantés (oferentes “En '_Er Iapa I:l ?5'
Anexo Tecnico, el licitante
del mercads} participantes, contenga todos los elementosfentregables deseritos en el presente documente. Fal '
-t ne presenta lo soficitado,
UEBETE Sgregalse 12 Bstcturs de EGUIp0 0e trabaje propuestd, Con 1016s ColTespongientas, asl Corne coh 108 n'o‘m"ﬁr‘e‘s'&'e‘t‘o‘s B -
sesponsables y sus curriculos debidarnante firmados, Asi misro se deberd presentar copla de 1as acreditacionss y certificaciones qua CUMPLE
correspondan del personal asignado al proyecto per parte de los oferentes del mercado participantes : .
La vigencia de la Propuesta Técnica debera obedecer un plazo de 90 dias naturales CUMPLE
175 Requerimientos indispensables de ia Propuesta Economica . CUMPLE
Entregar la Cotizacion de [os servicios descrita en el numeral *Propuesta Economica”, conforme a lo especificado en eiAnexo Tecn(co L CUMPLE
La vigencla de la Pzopuesta Econdmica debera obedecer un piazo de 90 dias naturales c L

CUMPLE

NO cuMPLE
‘Mo hace mencién de 1o
regquerido ety este apartado,
sole senala en su propuesta

: ‘. tecnica que prestara el

" servicio establecido en el
Anexo Techico, haciendo
ferencia ‘al numeral de -
" diche documente.

Ei licitante se obliga a instiuir a sus funcionarios, personal, incluyendo el subcontratado, empleados, agentes, representantesyfo toda ..
persona que, por cualquier causa, se encuentre o pudiere estar a €l vinculada y a la informacion de que se Trata, respacte del contenido
y alcances de la obligacion de guardar secrecia y confidencialidad, a que se reflere esta Clausula, siendo el licitante directamente -
responsable por los danos y perjuicios ccaslonados por las violaclones en'gue incurran las cltadas persocnas de la mencicnada-
obiigacién, El licitante se obligara, a fin de garantizar el cumplimiento-de |2 presente cldusula, a celebrar cantratos de coanen:laIidad
con cada una de las personas antes sena}adas y a entregar al Banco en cepia simple, dichos contratos de conflden:lalldad

E! proveedor debera asegurar el cumplimients de las politicas generales de seguridad de fa informacidn, vigentes de BANCSRAS, v Ios
cambios que de esta se deriven, asi como o estipulado en el MAAGTICS| {Proceso ASI) durante ef pericde de vigencia del tontrate,

i NOCUMPLE
‘No hace mencién de lo
requerido en este apartado, |
solo sefiala en su propuesta

. tecnlca ql.:.le prestaréel "
:se_rvlr._lu emfablec[dn enel
Anexo Tec:f\lco, haclendo
___reierencia:al numeral de

" diche d;ocurne_nto.

NO GUMPLE
.‘No hace rnencién delo
requerido en este apanado,
scln sefiala en su propuesta
tecnim que prestars el
se_rvlcin establecido en el
Anexo Tecnico, haclendo
_ije!’arencia al numeral de -
dicho dpsurnento.




CONTRATACION DEL *SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA NIIF-9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS {IFRS 9) PARA BANOBRAS™

ANEXOC 4
e CMancera S.C{EY) L AwE KPMG.
|1.-'€a]:l]:ldnddellkltn’nlu('puim::li_ : S e A S e s : R
A) Capacidsd de los Recursos :Puntos Ot .| Puntes Otargados. | C
2) Experientia en Bsurtos felacia e
{servicio & contratar [7. puntos). il - L .
Na Interga curriculos en Mo integra el alta del
papel membretada del {MS5 con 3l menos 3
LICITANTE, I 4 tigledad
a.1) Director/Lider/Coordinadar de Proyecta 20 o.c «can los 0.9 meses de antlglecac en
contenldes minimos 1a empresa, conforme a lo
salicitadas por la solicitada por la
convocante. convocanie.
No Interga eurrleules en HNu Integrd el alta del
papel membretada del IMSS can al menas 3
LICITANTE, I d tigledad
a.2)Especlalistas de Negedo 2.5 0.0 < con los 84 mmeses de antigtiedad en
contenldos minimos la empresa, conforme alo
salicitados por Iz solicitada por la
canvocante. canvocante.
Na interga curricules en Ko integra el alta del
papel membretado del M55 con al menos 3
LICITANTE, con los meses de antigliedad en
a.3) Consultores de Apoya 25 0.0 +con fo o4 &
contenldos minimos 1a empresa, conforme alo
salicitadas por la sollcitade por la
convocante. convacante.
b} Conocimiantos sobre 1o mateda objeto delos | R ST T T -
servicios, de acuerde a sus grados académicosa. | 43 camentarios B8 i Comentarlos.
PR 1 Eﬂﬁ"w!l R : il R . L .
b.1) Director/Lider/Coordinador de Proyecto {1} -
Licenclatura en matetia Econdenicas, Financleras
y/o Administrativas [Economia, Matem#ticas, Solo comprurba estudios
Actuaria, Cantaduria, Adminlstraclén, otras afines), 2.0 1.0 de Licenclatura 3.0
ticulado/ Especiafidad o Pasgrado en alguna
materia Econémicas, Financieras y/o
.2 Jalistas de Negodiofa) - L . Comprueba estudios de
Ucenclatura. En el caso de
en materia Econdmicas, Financlezas yfo
fos documentes emitides
Al [{3 icas, Actuaria, Comprueba estudigs de
4.5 225 en el extranjero, no todes 2.25
Contadurfa, Administracién, otras sfines), titulado/ Licenclatura
presentan apostillado por
Especialidad o Posgrado en afguna materia
Erond K 1o Ad . Ia Haye, ni a validacién
¥ A de los mismoes en México
£ ba estudios d
0.3] Censultores de Apoyo {2} - Licenclatura en Ompruena extudios co
Licenciatura. En el cazo de
materia Econdraicas, Financleras y/o
los documentos emitidos
Administrativas (Economia, Matemdticas, Actuaria,
15 1.0 en el exteanfero, no tedos 1.5
Centadurla, Administracidn, atras afines), Stulado /]
presentan apostillado por
Especlelldad o Posgrads en alguna materia
Econd 1o Admin N Ia Haya, ni fa validaclén
' i e de los mismos en México
) Domnio da aptituies rélatldnadas conlfog: . Comentatios .~ |7 a8 - Comentarios. 05" " Comentarios
servicios (3 puntos) - s Rl ke S R L i R
c.1)birector/Uder/Ceordinador de Proyecta - No cumypla con tedas las
Certificacién PMP emnitida por &t PMI certiflcaciones
[vigente)/Dlploma gue acredite |2 comprensidn y Solo se consldera vlida requeridas. En el case de
No cumple cen fas
el conocimiento actualizado de las NI {IFRS) / P centificaclones requetidas P una de las certificaclones 0.0 certificados o diplomas
Certificacién (es) 15G 31000 Risk Manager yio : orla cunvoc:n(e i presentacas para este i presentades en otro
CRMA fCertificaclén {es] en Auditoria como CAMS P X rubro idioma, na anexa Iz
y/o CISA y/a CiA y/o CFSA traduccldn simple a!
espafial
£.2} Especialistas de Negaclo - Certificacidn PMP Sola se considera villda Solo se considera véllda Sala se considera valida
emltida por el PM {Vigente) / Tiploma que una de las certiflcacianes una de las certificaclones una de las certificaciones
acredite [a comprensién y el conacimlente presentadas para este presentadas para este presentadas para este
lizado e las NIIF {IFRS)/ Certificzcidn (es) 150 0.25 rubro. Presenta .25 rubre, Presenta .25 rubro. Presenta
31000 Risk Manager y/e CRMA / Certificacién {es) certiflcacionss ne gentlficaciones no certificaciones no
en Auditorfa como CAMS y/c CISA y/o ClA yfo requerldas porla requeridas poria requeridas por fa
CFSA_ convocanie convocante convacante
ui}:cnsullr;::j::ﬂpe:‘o -!C;Irt:ftu:ién Fmp Salo se considera vallda Solo se considera vilida Saolo se considera valida
emitica por ¢ Wigente} / Diploma que una de las certificaclones una de las gertificaclanes una de las certifleaclones
acredite fa comprensién y el conocimlento resentadas para este resentadas para este resentadas para este
actuallzado de las NIIF {IFRS) / Certificaclér {es) P P s " i "
- 0.25 rubro. Presenta 0.25 rubre, Presenta 0.25 tubra. Presenta
150 31000 Risk Manager yfo CRMA f Certlficacién
certificaclones no ceniflcaclones no certificaciones no
[ex) en Auditeria corto CAMS yfa CISA y/o CIA v/a -
Crsa requerldas paria requeridas por Ja requeridas por la
Lonvacante convocante convacante
wblotal Aot e e T il R 50 . 73
8) Capacldad de [gs ratursos. émlcos (8 puntosy ] Pl dos:| i G oo - Puntos OLorgs L ios. Puntas Ctorgados | - ... C ios
Nz presenta la &itima
dectaracldn fisca! anual
2019] y Iz Gl
Recuisos Econdmicos 08 ( 1y l2 dltima 8.0 846
declaracidn fiscal
pravisional (2020) de!
impuesto sobre la renta




[SUEHSTT

- 0.0

- 8.0

or

Comentarlos - -

i «

Puntos Otargedaos. |-

|€. Partkip de pacitados o emp que
Fresenta carta donde Presenta carta donde Presenta carta dande
{Minimo 5% del total de la plantilia para personas 5.0 reflere que no tuenta con o0 reflere que no cuenta con a0 fefiere que na'cuenta con
marales ¥ constancia para persanas {(sicas. ) el 5% de trabajadores el 526 de trabajadores - . el 5% de trabajadores
discapacitados discapatitados discapacitados
mtﬂaic S S SO0 L e e U
| Participacién de MiPymes {0.5 puntos)- Puntos Otargadaos | . Camentarios |:Puntos tiorgedes |} - Comentaries. Ly i
Presenta carta donde Presenta carta donde |- :"Presenta carta donde
Constancia 0.0 o0.c . ]
reflete que ne son Pyme reflere gue o son Pyme |- . reflere que na sen Pyme
untolal D i i T T T e riit apaee « - RS IR e 1
E. Polfticas y prdcticas de lgpaldad da género (0.5 p )| Puntos Otorgedos:| .-~ Comentarios - CPuntos g d Ci
5i €] Licitante acredita haber aplicada politicas y
pricticas de igealdad de género, conforme ata
cuntificacién correspondiente emitida por las 0.00 No presenta Cestificacidn o No presenta Certificacidn No presenta Certificacidn
autorjdades y crganismos facuitados para tal
efecto. (Cenificacidn]
clal £ [ O
{Tolal T~ 15,5 - 33.6
| -I1.- Experientia y especletidad e “EL LIGFANTE® {10 Puntos} S R o . o : - -
. Experlencle Acumulode {5 puntos). - _ . .| Puntos Clorgsdos " Comentarios . | Puntes Qrargad e
Se asignarnd la mayor puntuacién o unidades
paorcentuales al LICITANTE o los LICITANTES que
el méxime de afics de ia (s Na acredita e! maximo de No acredita el mdximo de Ho acredita el mdximo de
aflos) recientes, conforme a los llinites
) afios de experiencia (5), afies de experienciz {5), afias de expetienda (5},
establecidos por esta convocante. Si afgiin
X 2,89 confarme a los limites 230 conforme a {os iimites 2.4 canforme a los limites
LICITANTE acredita més affos de los rnidximos .
establecidos por esta establecides por esta . . .establecldos por esta
sokicitados, sdlo se e asignard a la mayar - .
convocante convocante . convocante
puntuacisn ¢ unidades percentuales (5 puntos}
que carrespondan al limite méximo determinado
por esta convocante. .
[B Espacialidad A lada (5 p } || Puntes Otergados [ G 1 Puntos Otorgedos | - Camentarlos i Comentarios
Se asignard [a mayor puntuasién o usidades
porcentugles al LCITANYE a los LIGITANTES que .
acrediten el mayer nimera de anexos (5 anexos) No acredita el mayor ) No acradita el mayer
conforme a los limites establecidas por esta nimero de anexos (5 ndmero de dnexos (S
<convocante. Si algiin LICITANTE acredits ms 5.0 40 anexos) conforme alox 30 “anexosh alos
niimera de anexcs de los mdximos sclicitados, sélo limites estaklecidos por . limites establecidos per
se le asignard la mayor puntuacldn o unidades esta conyosante esla convocante
parcentuzles {5 puntos) que correspoadan ai lirite
maxtmo determinado por esta convocante,
[Totai ]l i 20 6.3 .
[ur.- Propuesta de trabaja {22 Puntos) . . L . R
[a A} N gias usadas para |a pr tén del servicle| PUntos Otergad C - Puntas Otorgados comentarles
Para la evaluacién de este aspecto, el “Hchtante”
dihesrd desarvoliar v presentar en papel
membretado i forma en que el licitante propone
utilizar los recurses {humanos, materiates y
tecnoléglcos) de que dispane, para prestar los
servitios yequeridos, consideranda tedos los 4.0 a3 9.0
aspectos cantenidas en el Ansxo Técnico
(Diagnd Andlisis, impl acidn, Monif
v Clerse), Deberd consideras las metodologlas con
las modelas de gobietnoe, pracesos,
procedimieates; etc.
B, Plan de Trabajo (9 puntos) . _*| Puntos Otargadoy [~~~ Car ta - Puntos Olergados Car
Plan de trabzjo propuesto per e LICFANTE: para
prestar los serviclos requeridos, considerando
1edos los aspectos contenidas en el Anexo Técnico.
El plan ce {zabajo donde el licitznle describa
cuando ilevacs a cabo las actividades o tereas que 5.0 5.0 ‘9.0
implica el ¥ de (o5 ab descrd
«n el Anexo Técnlco, asi como los mecanismos de
coordinacién, segulmiento e informes can
Banobras.
Ic idela 16n de trabsjo (4 py Puntas Otorg; Comentartos . Puntas Qtorgados | - Comentatlos:: arios:
<1} Organigrama de operacidn de la empresa 2.6 20
Na proporciana Manual Mo propordena Manual . No properciopa Manual
¢.2) Manual organizaclonal de & empresa 0.0 Qrganizacional de la 0.0 Organizacional de la 0.0 Organlzacional de la
Empresa ) Emnpresa " Empresa
m TR - ey —
fw.- de cantratos (10 Puntos) S e L L T e
[cumplinitenta de contratos Puntas Otorgados | .~ - Comentaiios | Puntas Otorgedos | - Com {Coment)
Se asignard la mayar puntuaclén al LICITANTE o los .
LICITANTES que acrediten &l mayor nimero da No acreditan el ndmero to acreditan el nimero
contratos, o pedidos cumplidos sutisfactoriamente de contratos o padldns_ . de contratos p pedidos
(5 contratos) confarme a los limites establecldos cumplidos ’ " tumphigos
por esta convocante. 51 algdn LICITANTE acredita 10.0 4.0 satistactariamente (S 2.0 ' satlsfactosiamente (5
mds contratos de los miximos soficitados, sélo se contratos) confosme a los ‘tontratos) conforme a los
le asignard la mayor puntuacicn {10 puntos) que Iimites establecldos por - limites establecidos por
carrespandan al limite radximo determinado por esta convocante esta convpcante
E5La LonvoLante. )
Tofal v 0.0 A0
GRAN TOTAL . 5349 43.30 |7




. , N Puntos Puntos Puntos
EVBIUBCIOI"I tecnica otorgados otorgadps otorgados
53.49 43.30 42.65
Importe SfIVA Importe $/IVA impoarte Sfiva
de costo de costo de costo
Evaluacion economica |510,995,236.00 $10,499,000.00 $20,703,358.66
Puntos Puntos Puntos
otorgados otorgados otorgados
30 - -
Evaluacion final
Funta]e total Puntaje total de Puntaje total
de evaluaclén evaluacién de evaluaclén
técnlca téenica técnica
83.49 . -
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HACIENDA BANEBRAS

RECTIFICACION DE PROPOSICION ECONOMICA

LICITANTE: MANCERA, S.C.

ENTREGABLES POR PROCESO

1.- RUBRO CALI_FICACIC)N DE CARTERA

- de-entrega
{Semanal,
- -quincenal,
. mensual; Gnica
‘vez) .

~ ~ Descripcion del Entregable

Archivo en formato de Excel identificando
el universo de la cartera calificable con |a Unica vez
cuenta contable correspondiente, asi
como el anexo aplicable para cada
crédito de entre los Anexos 18,19, 20,21y
22 de las Disposiciones.

Periodicidad - Namero de
entregables
‘a generar
duranteel

" proyecto

" .. Costo

" unitario en:

 pesos

IVA) -

$150,750

{antes de -

. Costo
Totalen
pesos

o rlf-lmgmde _'
-emregables a

ﬁen‘erar S
furante el -

proyectox = -

| Costo unitario=

Costo Total).

$150,750

Agenda de las mesas de trabajo con las
areas involucradas del Banco, para el Unica vez
analisis dei proceso completo de Ia
calificacion de la cartera e identificacion
de los reportes internos y regulatorios
que corresponde emitir el area
responsable de la calificacidon y
seguimiento crediticio y otras reas del
Banco, asi comoe aguélios en los gue
colaboran o se debera colaborar. El
analisis comprendera al menos los
siguientes reportes: R04 A-417; RO4 C-433;
RO4 C-434; RO4 C-435;, RO4 C-436; RO4 C-
437 y RO4 C-438; RO4 C-439 y RO4 C-440.

$150,750

£150,750

Matriz de pruebas de los'cdlculos
realizados por et &rea responsable de la Unica vez
calificaciéon y seguimiento crediticio en
todo el proceso de la calificacion de
cartera crediticia, comparativa con el
calculo realizado por el licitante
conteniendo: los resultados de la
calificacién de la cartera crediticia {monto
de reservas y grado de riesgo); el desglose
de los célculos de la Probabilidad de
Incumplimiento, de a Severidad de la
Pérdida y de la Exposicién al
Incumplimiento, incluyendo al menos y
segun sea el caso: indicadores con los

$310,000

$310,000

Elabord: Sean Aguirre Hernandez

Sania Fe Cluded de Méxioo, OT219,

2020

LEANA UTCARIO



: -puntajés‘cred_ltlcios cuantitativos,
cualitativ os v totales, las variables insumo
Yy brocesamiento de da_tds utilizado para
el calculo; asf como las variables -
informativas que estén contempladas en
al menos los siguientes reportes
regulatorios: RO4 A-417; RO4 C-433; RO4
C-434; RO4 C-435; RO4 C-436; R04 C-437 y
RO4 C-438; RO4 C-439y RO4 C-440.

~ HACIENDA BANE{BRAS

Costo
‘Total en

~_pesos
(Ndmero d

entregables.a

.. generar .
-durante el

‘proyecta

Costo
unitario en-
pesos. -

{antes de
IVA)

Periodicidad: Numero de

de entrega = entregables
(Semanal, = agenerar
quincenal, ~durante el

mensual; Unica |
vez) . . proyecto

Documento con el andlisis de la correcta
determinacion de la Expesicion al
thcumplimiento de |as lineas de crédito
contingentes, irrevocables con saldo no
dispuesto.

Unica vez 1 1 _"$310,'O'O_O" $310,0_OO '

Documento con las recomendaciones de
adecuacion a la metodologia interna de
Banobras para el célcuio de reservas
adicionales, con el fin de verificar que no
se sobre estime éstas dltimas, al
incorporar variables o impactos que va
estén previstos en las metodologias
generales estandar de las Disposiciones.

Unica vez 1 ~$310,000 $310,000

“Subtotal | $1°230,000

IVA | $196,800 .
q

EN ESTE RUBRO, EL. RESULTADO DEBE DE QUEDAR DE LA SIGUIENTE MANEPA: _. |

“Total | $1426.800

~ Subtotal | $1° 231500
L IVA | $197,040°

' Total | $1°428,540

Elabord: Sear Aguirre Hernandez

: A srre 15, Lo
2 ! 3 e e 5

Sania Fe, Ciudad de Maxico, DT




- HACIENDA | BANEIBRAS

(SN P RTY

2.- RUBRO OPERACIONES

'Des_cri_pé_i_'c_:’&_n_:del Ehtl‘egéble; R Perio_dit;ida - 'N_ﬁmeko d_e_. o '_.Cgsto-
- : . e ‘dde - - entregables unitarioen
..entrega’ -~ agenerar. . pesos.

(Semanal, ‘. durante el (antes de IVA)
quincenal, e j :

mensual, = Provecto
Unica vez)-

R SN R _ Costo Total) -
Documento que contenga €l analisis e _ _ _ . - L o

- identificacion de las definiciones del - Unicavez. 1 $105,000 ~ . $105,000
modelo de negocio quéeimpactan a o : : :
Operaciones, asi como la medicidn de su
impacto y las acciones a seguir.
inventario de las operacicnes que deben o :
reclasificarse de acuerdo a los parametros Unica vez : 1 - - $105000 | - $105,000
establecidos, asi como la documentacién
gue respalde cada una de las
reclasificaciones.
Documento que contenga evidencia de
que las guias contables han sido Unica vez 3 $105,000 $105,000
implementadas en los sistemas y de que
los registros contables se generan
correctamente.
Documento gue contenga evidencia del )
correcto funciocnamiente de las Unica vez 1 $305,000 $305,000
calculadoras conforme a las metodologias s '
definidas.
Documento gue contenga el inventario de
reportes operativos sujetos de Unica vez 1 $105,000 $105,000
modificacién, las brechas identificadas,
soluciones implementadas y evidencia de
la validacién de la estructura y datos
contenidos en los repories operativos
Informe de analisis de los reportes
regulatorios, y descripcion de las brechas Unica vez 1 $305,000 $305,000
identificadas respecto a la estructura e
informacién actuales y definicion de las
medificaciones a implementar en los
reportes. Este analisis debe incluir ai
menos los reportes: RO3 E-0304, £-0305,
RO4 A-0417, A-0420, A-0424, C-0430, C-
0437, C-0432, C-0447, H-0491, H-0492, H-
0493, H-0494, R0O8 A-0811, A-0815, A-0816,
A-0819, R12 B-1230, R15 B-1522, B-1523, B-
1524, R24 B-2421, D-2441, D-2442.

Subtotal | $1° 040,000
IVA | $166,400
Total | $1° 206,400

Elabord: Sean Aguirre Hernandez

a Fe Cludad oo baxize, D129,
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EN ESTE RUBRO, EL. RESULTADO DEBE DE QUEDAR DE LA SIGUIENTE MANERA:

030,000

3.- RUBRO INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y PASIVOS

Namero de
- -entregables
a generar
durante el
. proyecto .

Periodicidad
de entrega
(Semanal,

quincenal,

mensual, dnica
vez) '

| Déséripcit’i_'n 'Eﬁtréeg_a_bie

Formate automatizado para la
documentaciéon de Modelos de Negocio
gue contenga los elementos requeridos
por la Norma para activos financieros
aplicables a: _
i. El portafolio operaciones financieras
vigentes a la fecha del proyecto

ii. El portafolio de productos financieros
actualizado para ofrecer y gestionar
por cada Area de Negocios.

Unica vez

478,000

Costo

unitario
{antes de
C1VA)

" Subtotal | $i
TYIVAC] $164,8000 0 |
- Total | $1°194,800: .

a generar
durante e
proyecto x

Costo’

- “unitdrio

_.Costo Total) "

$178,000 -

Documento del desarrollo y elaboracion
de la prueba de Solo Pago de Principal e
interés (SPP1) y propuesta de proceso
operativo para su aplicacién (formato
automatizado).

Unica vez

-$178,000

$178,000 -

Documento de referencia y criterios a
considerar para el analisis de la
Clasificacion y Medicién de los pasivos
financieros.

Unica vez

- $160.000

$142,000

otal

$498,000 |

__ Subt

$79,680:

EN ESTE RUBRO SE CORRIGE UN DESGLOSE Y EL RESULTADO DEB
MANERA: '

©eTotal

$577,680

E DE QUEDAR DE LA SIGUIENTE

Documento de referencia y criterics a S
considerar para el anélisis de la . Unica vez 1 ~ $160,000 $160,000
Clasificacion y Medicidn de los pasivos R
financieros, R _ S
_.Subtotal || $516,000
VA [1$82,560
__Total | $598,560

Elgbord: Sean Aguirre Herndndez

A arla Fe, Clucdad de Maxion, 01949,

020
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DERIVADO DE LO ANTERIOR, EL CUADRO DENOMINADO “RESUMEN DE COSTOS PARA PROPUESTA
ECONOMICA” DEL LICITANTE MANCERA, S.C, QUEDA DE LA SIGUIENTE MANERA:

Cuadro Resumen de Costos para Propuesta Econémica

Entregables Generales - Etapas de Diagnéstico y Analisis [$1351872
Entregables Generales - Etapa de Implementacion ¢ 396,66{)
Entregables Generales - Etapa de Cierre $384,000
Entregables por proceso - Calificacién de Cartera $1231.500
Entregables por proceso - Operaciones $ 1,030,000
Entregables por proceso - Modelos de deterioro (Pérdida Crediticia

Esperada) $1,220,000
Entregables por proceso - instrumentos derivados de cobertura $ 362,000
Entregables por proceso - Instrumentos Financieros y Pasivos $ 516,000
Entregables por proceso - Contabilidad $ 144,600
Entregables por proceso - Reportes Regulatorios Contables $480,000
Entregables por proceso - Arrendamientos $ 84,000
Entregables por proceso - Clasificacién de Activos y Pasivos Financieros $ 489,000
Entregables para Areas de Negocio $110,000
Entregables Tecnologias de la Informacion $1.475.000
Entregables de Transferencia de Conocimiento $ 487,720
Entregables de Gestion y Seguimiento del Proyecto $-| 2 42 38 4

Elaboré: Sean Aguirre Hernandez

vt Po, Cludad de pidyion, QTEM
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