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1.- Marco normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en los
numerales 40 y 44, de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales
sefalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades serdn responsables de cumplir los
programas en cuya ejecucion participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas
paginas de Internet, en los términos y plazos que establezca la Secretaria, un
informe sobre el avance y los resultados obtenidos durante el gjercicio fiscal
inmediato anterior en el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las
Metas de bienestar contenidas en los programas.
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2.- Resumen ejecutivo

Contribucion del Programa al nuevo modelo de
desarrollo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

El Programa Institucional de Banobras 2020-2024 (Pl), de conformidad con el
marco normativo de la Planeacién Nacional, debe estar alineado a lo establecido
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)', y a los programas sectoriales
correspondientes, que en el caso de Banobras es el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 (PRONAFIDE)?.

Para la vinculacion de sus objetivos, estrategias y lineas de accion, atendiendo lo
establecido en el PND y en el PRONAFIDE, Banobras trabajé en conjunto con la
Unidad de Banca de Desarrollo (UBD) de la SHCP para elaborar y publicar su Pl.

Con el fin de colaborar al logro de las metas de la banca de desarrollo
establecidas en el PRONAFIDE se definieron los objetivos, indicadores y metas
estratégicas a los que Banobras da seguimiento a través de la ejecucion de
acciones que promueven su cumplimiento desde 2019 y hasta el cierre de 2024.

Banobras es una Institucion lider en el sistema financiero mexicano, que se ha
consolidado como la principal herramienta financiera del Gobierno de México
en materia de infraestructura, aliada de estados y municipios en el
financiamiento de proyectos con alto impacto social, y participe en los proyectos
prioritarios y estratégicos del Gobierno de México.

Gracias al crecimiento de su cartera de crédito, Banobras ha logrado
posicionarse a partir de 2024 como el cuarto banco mas grande del sistema
financiero mexicano, consolidandose ademas como la institucion mas grande
de la Banca de Desarrollo en México. Lo anterior manteniendo la solidez
financiera que brinda una sdlida capacidad de otorgamiento que garantiza que
el financiamiento llegue a las regiones que mas lo necesitan.

2023 fue un ano de resultados historicos sin precedente. Se logrd la mayor
colocacion de crédito en la historia del Banco, con un monto de 209,551 mdp?
destinados tanto a la inversion publica productiva como al refinanciamiento de
deuda de gobiernos estatales, municipales y sus organismos; a proyectos de
infraestructura estructurados bajo algun esquema de colaboracion con el sector
privado en sectores estratégicos; y a proyectos del sector publico federal. Asi, el

"Publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
2 Publicado en el DOF el 5 de agosto de 2020.
3 Considerando 61,512 millones de pesos correspondientes al sector publico federal.
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financiamiento otorgado e inducido esta presente en obras que generan
bienestar en las comunidadesy en las grandes obras que generan empleo, pero
gue ademas contribuyen a cerrar brechas de desigualdad en el pais.

En el periodo de diciembre 2018 a junio de 2024, Banobras colocd e indujo
créditos para el desarrollo de infraestructura por un monto de mas de 765 mil
mdp*.

Como Banca de Desarrollo, la inclusion municipal ha sido uno de los principales
objetivos de la actual Administracion Federal. En este periodo se apoyd con
financiamiento a 316 municipios, de los cuales 211 no contaban con crédito de
Banobras en diciembre de 2018°.

Gracias al impulso de las lineas globales de autorizacidn municipal, 274 de los
municipios apoyados con financiamiento fueron a través del Programa
Banobras — FAIS recibiendo recursos de manera oportuna para ejecutar obrasy
acciones de infraestructura social basica en beneficio de localidades con mayor
rezago y pobreza. Los municipios desarrollaron proyectos con alto impacto
social en lascomunidades que mas lo requieren en sectores como agua, drenaje,
alcantarillado, alumbrado, servicios de salud, educativos, espacios deportivos,
ludicos y culturales para nifas, ninos, adolescentes, hombres, mujeres y
personas de la tercera edad.

Otra de las principales herramientas para la inclusion municipal han sido las
asesorias legales y financieras que de forma gratuita Banobras brinda a los
estados, municipios y sus organismos para acompanarlos durante todo el
proceso de contratacion de financiamientos. Adicionalmente, se otorga
Asistencia Técnica (AT), para coadyuvar con los gobiernos y contribuir a su
fortalecimiento institucional y financiero, a través de capacitaciones y asesorias
para incrementar la generacion de ingresos propios. Durante la presente
Administracion, y al cierre de junio de 2024 el numero total de municipios que
recibieron apoyos de AT fue de 1,501°.

4 Considerando 200 mil millones de pesos correspondientes al sector publico federal.

5 Conforme a los criterios de la linea base establecidos en el Pl de Banobras 2020-2024.

® Numero de municipios atendidos con programas de Asistencia Técnica* de enero de 2019 a junio de 2024, contandolos
sélo una vez aun cuando se hayan atendido con distintos programas de asistencia técnica durante el periodo sefalado.
(*Contiene: Programa de Modernizacion Catastral, Capacitacion Catastral y fiscal, Asesoria legal y financieray Programa
de Modernizacién de las Areas Comerciales de Organismos Operadores de Agua).
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Inclusiéon de municipios con Asistencia técnica

21% tiene alto o muy alto
grado de marginacion,
1,501
municipios
atendidos

y de estos:

49% estan localizados en la
Zoha sur-sureste.

Banobras participa también en los proyectos emblematicos del Gobierno de
México en los diferentes sectores estratégicos. Entre estos proyectos se
encuentran el Tren Maya, orientado a incrementar la derrama econdémica
proveniente del turismo, la creacion de empleos y el desarrollo sostenible en la
region sur-sureste de Meéxico; obras de conectividad con el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, para mejorar la accesibilidad a la terminal
aeroportuaria desde distintos puntos de la zona metropolitana del centro del
pais; asi como la reconfiguracion de las Refinerias de Tula y Salina Cruz, que
permitiran reducir la emision de contaminantes e incrementar la produccion de
gasolina, diésel y turbosina de bajo azufre, que adicional al financiamiento
otorgado a Pemex y sus contratistas y proveedores, contribuye a los esfuerzos
del Gobierno de México para garantizar la soberania energética.

Banobras también es un banco que procura la sustentabilidad, al cierre de junio
de 2024 la cartera de crédito a proyectos sustentables alcanzoé 72,823 mdp, que
representa 11% de la cartera de crédito directo e inducido del Banco. Esta cartera
considera obras que contribuyen a preservar el medio ambiente y a mejorar el
bienestar de la poblacién, considerando proyectos que impulsan la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, asi como aquellos que atienden
necesidades especificas de la poblacion en condiciones de vulnerabilidad. Por
otra parte, a través de su estrategia de fondeo sustentable destaca que, de
diciembre de 2018 a junio de 2024, se han colocado en el mercado de valores
local 15 bonos sustentables, cinco de éstos con perspectiva de género, por un
monto acumulado de 49,721 mdp.

Estos avances y logros demuestran que Banobras es hoy un referente en el
financiamiento para el bienestar de México y que continuara ofreciendo
soluciones financieras en sectores estratégicos, impulsando un futuro prospero,
equitativo, incluyente y sostenible para la poblacion del pais.
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3.- Avances y Resultados

Su objetivo es impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas
Y municipios, asi como del sector privado, para proyectos de infraestructura, con
especial énfasis en las zonas y regiones con mayor grado de marginacion, para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Resultados

Al 30 de junio de 2024, la cobertura en el financiamiento a gobiernos
municipales ha crecido 58% respecto a la linea base (364 municipios), esto es, un
incremento de 211 municipios.

Durante 2023 y a junio de 2024, Banobras ha trabajado en acciones para
impulsar el acceso a crédito tanto a nivel municipal como en el sector privado
con principal énfasis en zonas y regiones con mayor grado de marginacion
guienes presentan los mayores retos para cumplir con la legislacion aplicable.

En el financiamiento a gobiernos, la focalizacion de esfuerzos se dirigié a
aumentar la colocacion, haciendo uso de las autorizaciones legislativas
existentes y estableciendo contacto con autoridades estatales, legisladores y
otros actores relevantes para la autorizacion de nuevas lineas globales de
financiamiento municipal.

Se mantuvo una estrategia de promocion respaldada con asistencia técnica, que
incluyo visitas individuales y regionales a los municipios para dar a conocer los
servicios y productos de Banobras, asi como asesorias legales y financieras
gratuitas. En este periodo se visitaron 1,479 municipios; 184 recibieron asesorias
legales y financieras, 111 financiamiento y 52 de ellos fueron acreditados nuevos
conforme a los criterios establecidos en el PI.

Dentro del financiamiento a proyectos con fuente de pago propia y otros
esguemas de colaboracion con el sector privado, Banobras logré importantes
resultados en sus diversos sectores de atencion. Asimismo, se continud con la
consolidacion de los proyectos emblematicos para el Gobierno de México, en
sectores estratégicos como agua, carreteras, energia, transporte e
infraestructura social. Ademas, continudé brindando esquemas de
financiamiento innovadores, junto con la Banca Comercial, para atender las
necesidades particulares de sus sectores de atencion.

En este sentido, Banobras otorgd financiamiento por 50,833 mdp durante 2023
y 45591 mdp de enero a junio de 2024, siendo una colocacion histérica de la
Institucion para este segmento de atencion. Esta colocacion crediticia permitio
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gue Banobras alcanzara un otorgamiento por 232,027 mdp para el sector de
proyectos en la presente Administracion.

Con las acciones mencionadas, dentro del rubro de proyectos con fuente de
pago propia y otros esquemas de colaboracion con el sector privado, se alcanzo
un acumulado de 141 nuevos acreditados de diciembre de 2018 a junio de 2024,
gue implicé un crecimiento de 33% respecto a la linea base de 2018 (106).

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 1.1.- Atender a municipios y crear productos,
diferenciados en funcién del grado de marginacioén, a través de
asistencia técnica y financiamiento, con el fin de promover su
inclusion financiera.

Banobras desempefa un papel crucial en la inclusion financiera municipal al (i)
impulsar las autorizaciones de endeudamiento globales municipales; (ii) brindar
asesoria legal y financiera gratuita; y (iii) proporcionar recursos financieros a
través de créditos, contribuyendo asi al desarrollo de infraestructura y servicios
publicos a nivel local en el pais.

Banobras ha impulsado la autorizacion y gestion de autorizaciones globales de
Financiamiento. En 2023 se contd con autorizaciones en 15 estados en apoyo a
mas de 2 mil municipios.

Ademads, se brindaron asesorias legales y financieras gratuitas a
administraciones estatales y municipales para facilitar el acceso a
financiamiento e identificar oportunidades de mejora de las condiciones
contractuales de la deuda de largo plazo. Gracias a ello, se disenaron ofertas de
financiamiento individualizadas por municipio, a partir de sus caracteristicas
especificas; considerando al menos su capacidad de endeudamiento,
necesidades de infraestructura y servicios publicos; asi como su grado de
marginacion.

Como resultado de estas acciones, en el ejercicio 2023 y hasta junio de 2024,
Banobras participd en 154 procesos competitivos de contratacion de deuda en
el marco de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios (LDF), resultando ganador en 146 de ellos. En este periodo, se otorgo
crédito a los gobiernos municipales y sus organismos por 3,210 mdp, en
beneficio de 113 municipios y tres organismos paramunicipales.

También se cuenta con el programa Banobras — FAIS, el cual ha permitido a los
municipios con altos niveles de marginacion acceder a créditos. En este sentido,

10



BANNBRAS

entre enero de 2023 y junio de 2024, se formalizaron operaciones con 94
municipios por un monto de 1,756 mdp.

Asimismo, se proporciond asistencia técnica en materia de recaudacion de
ingresos propios a estados y municipios, vinculados a la propiedad inmobiliaria,
derechos de agua y contribuciones estatales, asi como en la evaluacion de
proyectos infraestructura municipal.

Estrategia prioritaria 1.2.- Identificar proyectos y crear productos
O programas, con el fin de promover el financiamiento de obras
de infraestructura, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

La infraestructura es un componente fundamental para el desarrollo y el
bienestar de cualquier pais. Su adquisicion conlleva beneficios para el
crecimiento de las economias. Como ejemplo de estos beneficios podemos
encontrar:

e La conectividad y la movilidad: La red de transporte, que incluye
carreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertos, facilita la movilidad de
personas y mercancias. Una infraestructura de transporte eficiente
impulsa el comercio, la inversion y el crecimiento econémico.

e El acceso a servicios basicos: La infraestructura proporciona servicios
esenciales como agua potable, saneamiento, electricidad vy
comunicaciones, los cuales son fundamentales para el desarrollo de
actividades productivas y la calidad de vida de Ila poblacion,
particularmente si son considerados los enfoques de universalidad y
perspectiva de género.

e La competitividad econdmica: Paises con infraestructura moderna y bien
mantenida son Mas atractivos para la inversion extranjera y el turismo. La
competitividad econdmica depende en gran medida de la calidad de la
infraestructura.

e Laresilienciay la adaptacion al cambio climatico: La infraestructura debe
ser resistente a desastres naturales y capaz de adaptarse a los efectos del
cambio climatico. En este sentido, los puentes, hospitales, redes eléctricas
y sistemas de comunicacion deben ser resilientes para enfrentar las crisis
de los eventos hidrometeoroldgicos, evitando rehabilitaciones costosas
ante desastres naturales y minimizando las afectaciones a los procesos
productivos y el bienestar de las personas.

11
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e GCeneracion de empleo: La construccion y el mantenimiento de
infraestructura generan empleos directos e indirectos que contribuyen al
desarrollo social y a la reduccion de la pobreza.

Durante la presente Administracion Federal, Banobras continua
desempenando un papel fundamental en el financiamiento de infraestructura
con alto impacto social, permitiendo no solo el fortalecimiento de Ia
infraestructura basica, sino también la creacion de empleo, la mejora de la
calidad de vida y el fomento al desarrollo local, contribuyendo de manera
significativa al progreso y bienestar de la poblacion del pais.

Ademas de impulsar la actividad econdmica, los proyectos financiados han
tenido un impacto en la mejora del acceso a servicios basicos y en la
conectividad, lo que ha sido clave para reducir las brechas de desigualdad social
y promover la inclusion. Asimismo, el respaldo financiero de Banobras ha sido
fundamental para enfrentar desafios emergentes, como la crisis sanitaria por
COVID-19 y sus consecuencias en el entorno de recuperacion econémica, al
facilitar la inversion en infraestructura de salud, permitiendo el desarrollo de
hospitales cuya utilizacion fue relevante durante la pandemia. De igual manera,
este financiamiento permitié la reactivacion econdmica, proporcionando los
recursos necesarios para que continuara el desarrollo de proyectos de
infraestructura, evitando asi un estancamiento en el desarrollo regional.

Como se ha destacado anteriormente, Banobras participa en el financiamiento
de proyectos emblematicos del Gobierno de México. Entre estos proyectos se
encuentran el Tren Maya, obras de conectividad con el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, asi como la reconfiguraciéon de las Refinerias de Tula y Salina
Cruz.

Otras obras emblematicas financiadas a través de gobiernos de entidades
federativas fueron:

e Modernizacion de la Subestacion de Energia Eléctrica de Alta Tension
(SEAT) Buen Tono y Subestaciones Rectificadoras de la Linea 1del Sistema
de Transporte Colectivo de la CDMX.

e Presa La Libertad en Nuevo Leodn.
e Habilitacion del Parque Publico Griselda Alvarez Ponce de Ledn en Colima.

Ademas de participar en proyectos de impacto regional, la Institucion ha puesto
énfasis en realizar acciones para garantizar el financiamiento a obras locales de
infraestructura basica, para asi contribuir al desarrollo de municipios y sus
comunidades, como el apoyo a:

12
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Municipio de Axochiapan, Morelos: Financiamiento destinado a
infraestructura de agua potable, alcantarillado y drenaje, a proyectos de
urbanizacion e infraestructura basica del sector salud y educativo. Estas
obras benefician a una poblacion de 21,724 habitantes.

Municipio de San José del Rincon, Estado de México: El financiamiento se
dirige a infraestructura de agua potable, alcantarillado y drenaje y
proyectos de urbanizacion. Con estas obras se beneficia a una poblacion
de 107,843 habitantes.

Municipio de Jilotepec, Estado de México: Financiamiento destinado a
infraestructura de agua potable, alcantarillado y drenaje; proyectos de
urbanizacion e infraestructura basica del sector salud y educativo. Obras
gue benefician a una poblaciéon de 6,057 habitantes.

Municipio de San Lorenzo Cacaotepec, Oaxaca: Construccion de Centro de
Salud de 4 nucleos para atencion médica a 10,465 habitantes.

Municipio de Acatzingo, Puebla: Construccion en 2023 del Centro de
Rehabilitacion Integral en coinversion con el Estado con espacios de
consulta, rehabilitacion y terapias.

Municipio de Indaparapeo, Michoacan: Construccion de base de
proteccion civil y de seguridad publica.

Municipio de Ocosingo, Chiapas: Obras de infraestructura basica.
Municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua: Construccion del Centro de

Asistencia Social para ninas, ninos y adolescentes tutelados por el Estado
con necesidad de atencion en salud mental.

Con respecto al financiamiento por sectores estratégicos se encuentran, como
proyectos representativos:

Agua: Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Puebla.

Carretero: Libramiento San Luis Potosi: y Autopista Allende - Agujita y
Ampliaciéon Sur.

Energia: Financiamiento a Contratistas y Proveedores de PEMEX.

Fondeo a Intermediarios Financieros - Linea 1 del Metro de la Ciudad de
México; y la Autopista Mitla — Tehuantepec.

Infraestructura Social: Parque Urbano Aztlan

Transporte: Modernizacion Integral de Trenes, Sistema de Control y Vias
de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo Metro; y Tren Ligero de
Guadalajara (Linea 4).

13
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Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 1

Indicador I;:se: Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
- 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Aho)
Crecimiento
Met Inclusid 0%
etapara | en Incusion ° 22% 12.2% 17.6% 37.1% 47.5% 49.1%p/
el bienestar | Financiera (501)
del Sector
Parametro | Inclusién de
L 364 371 419 435 523 572 575p/
1 municipios
Parametro Inclusién de
5 nuevos 501 512 562 589 687 739 747p/
acreditados’

Nota:
- El detalle de los indicadores, se puede consultar en el Anexo: Avance de las Metas para el bienestar y Pardmetros.
- p/: Cifras preliminares.

Factores que han incidido en los resultados del Objetivo
prioritario 1

En el estrato de estados, se han mantenido en cartera a 31 entidades federativas.
La entidad que no figura como acreditada es Tlaxcala, ya que no ha presentado
interés por contratar financiamiento.

Para la inclusion financiera municipal, los resultados del indicador reflejan los
desafios que siguen enfrentando los municipios para cumplir con los
requerimientos de la LDF, que no reconoce la heterogeneidad en las
capacidades administrativas y de gestion de los municipios del pais.

En este sentido, las principales acciones que Banobras lleva a cabo para la
inclusion financiera subnacional son:

e Elaboraciony seguimiento a la Estrategia de Promocion y Financiamiento
Anual.

e Impulso para la autorizacion y gestion de lineas globales, tanto para
financiamientos que contemplen su fuente de pago el Fondo General de
Participaciones (FGP), como al amparo del Programa Banobras — FAIS
para el desarrollo de infraestructura social basica a favor de poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto y muy alto grado de marginacion y
zonas de atencion prioritaria.

7 Incluye proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios.

14
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e Otorgamiento de asesoria legal y financiera gratuita a todos los estados y
municipios interesados, con el objetivo de facilitar el cumplimiento de los
requisitos que establece la LDF para la contratacion de financiamiento
municipal.

e Presencia de Banobras con autoridades estatales y municipales a través
de asistencia técnica gratuita para fortalecer sus ingresos propios en el
corto plazo.

Respecto a los proyectos con fuente de pago propia y otros esquemas de
colaboracion con el sector privado, el mercado de financiamiento a proyectos de
infraestructura a nivel mundial presentd retos importantes durante este
periodo. Ya que, posterior a la crisis desatada por la pandemia de COVID-19 y
conflictos geopoliticos en Europa y Medio Oriente, la recuperacion econémica
mundial estd mostrando signos de avance, de manera gradual pero desigual, sin
alcanzar aun los niveles previos a la pandemia, especialmente en los paises
emergentes y en desarrollo, lo que origina que se intensifiquen las disparidades
entre regiones.

Entre los factores que estan actuando como limitantes para esta recuperacion
se encuentran, por un lado, los relacionados con las secuelas a largo plazo de la
pandemiay los conflictos geopoliticos como las tensiones entre Estados Unidos
y China, y por otro, las politicas monetarias restrictivas para controlar la inflacion,
la reduccion del apoyo fiscal en un contexto de alto endeudamiento y
consecuencias ambientales derivadas del calentamiento global.

Efecto de los factores anteriores ha sido la desaceleracion del sector servicios
junto con las manufacturas, el endurecimiento de las tasas de interés y del
otorgamiento de crédito. En contraste, en el tema laboral, las economias
avanzadas contindan mostrando tasas de desempleo histéricamente bajas, por
la mayor oportunidad de horarios de trabajo flexible y a distancia.

En 2023, tras recuperarse del impacto del COVID-19, las economias desarrolladas
enfrentaron un choque de oferta, principalmente del sector energético, debido
al conflicto en Ucrania, que derivd en una perspectiva de inflacion al alza,
principalmente por su componente subyacente. Esta dinamica impulsd a sus
bancos centrales hacia un ciclo de endurecimiento mas rapido y sincronizado
durante todo el ano, que se espera termine en 2024.

A pesar del panorama de altas tasa de interés, la construccion y la adquisicion

de maquinaria y equipo mantuvieron su dinamismo. Durante 2023, la inversion
en México alcanzd niveles histéricos. Por un lado, la inversion privada se vio
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beneficiada por la dinamica de relocalizacion de empresas a nivel internacional,
la evolucion de la politica fiscal de Estados Unidos y las normas de origen del T-
MEC (Tratado entre México, Estados Unidos y Canada). Del lado de la inversion
publica, los mayores niveles de inversion se deben a las inversiones en proyectos
prioritarios, mismos que buscan terminarse antes del fin de sexenio.

Finalmente, la plataforma “Proyectos México” es un buen punto de referencia
para medir el ndmero de proyectos de infraestructura que se estan
desarrollando en el pais. Como resultado del aumento de la inversion privada,
en 2023y a junio de 2024 se observo un crecimiento en el numero de proyectos
de infraestructura generados. Sin embargo, la mayoria de estos proyectos son
de indole privada o no contemplan un componente de deuda, particularmente
en el sector de conectividad y transmision eléctrica, por lo que en muchos de
éstos no se estima la posibilidad de participacion por parte de Banobras.

No obstante, ante estos retos en el sector y situaciones programaticas adversas,
Banobras ha llevado a cabo una serie de acciones con el fin de cumplir la meta
establecida para 2024, entre las cuales se pueden destacar:

1. La instrumentacion de la Estrategia de Promocion y Financiamiento
Anual 2024, con el objetivo de fijar los criterios que orienten sus
actividades de la Etapa de Promocion, hacia el cumplimiento de las metas
del Programa Institucional de Banobras, asi como para contribuir al
cumplimiento de los documentos emitidos por la Administracion Publica
Federal, tales como PND y PRONAFIDE.

2. Mantener la participacion en los proyectos de infraestructura estratégicos

del Gobierno de México.

3. Se llevan a cabo reuniones mensuales con las areas que intervienen en el
proceso crediticio institucional, a fin de transmitir los objetivos de los
proyectos, sus particularidades y fechas objetivo para hacer mas eficientes
los procesos internos de autorizacion de los créditos y dar un mejor
servicio a nuestros clientes potenciales.

4. Se lleva un registro de las solicitudes de financiamiento que se reciben
para identificar posibles necesidades de mercado que requirieran la
actualizacion de nuestros productos, o la creacion de nuevos productos
para cubrir dicha demanda.

8 https://www.proyectosmexico.gob.mx/ Misma que se visita regularmente, buscando estar al tanto de nuevos
proyectos de infraestructura en los que pudiera participar Banobras.
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5. Se sigue promocionando el “Programa de Fondeo a Intermediarios
Financieros”, para incrementar el numero de beneficiarios.

6. Se continua con la atencidn a los contratistas de Pemex, para cubrir esta
demanda de mercado que sigue en aumento.

Su objetivo es impulsar un mayor financiamiento a proyectos de infraestructura,
a través de crédito y garantias, para promover la productividad y competitividad
en apoyo del crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible del pais.

Se mide a través del crecimiento nominal en el saldo del crédito directo e
inducido de proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios.

Resultados

Banobras impulsd el desarrollo de infraestructura del pais a través del
financiamiento a estados, municipios y proyectos con fuente de pago propia y
otros esquemas de colaboracion con el sector privado.

Para estas lineas de negocio la colocacion crediticia alcanzd 196,002 mdp entre
enero 2023 y junio de 2024. Las acciones realizadas en este periodo,
contribuyeron al crecimiento en el la cartera, mismo que ha ido
consistentemente al alza desde su linea base (cierre de 2018). Al cierre de junio
de 2024, dicho saldo ascendi6 a 615,911 mdp, lo que representa un crecimiento
nominal de 38%.

Cabe destacar que, al cierre de junio de 2024, |la cartera de crédito directa e
inducida para el rubro de Estados ha incrementado nominalmente 39%,
mientras que, la cartera para Proyectos con fuente de pago propia y otros
esguemas de colaboracion con el sector privado ha incrementado 46%.

Entre las operaciones destacadas de enero de 2023 a junio de 2024, para el rubro
de financiamiento a proyectos, se encuentran los financiamientos destinados
para la adquisicion de Plantas de Generacion Eléctrica, Refineria Tula, Autopista
Naucalpan-Ecatepec, Tren Maya (Tramo 5), Libramiento Poniente San Luis
Potosi, asi como recursos para proveedores y contratistas de Pemex, que abonan
a la soberania energética nacional.

Por parte de estados y municipios, las operaciones relevantes correspondieron
a los créditos otorgados al Gobierno del Estado de Chihuahua, Gobierno del
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Estado de Nuevo Ledn, Gobierno del Estado de Sonora y el apoyo al
Fortalecimiento de Finanzas Publicas Estatales; asi como los destinados a
municipios a través del programa Banobras — FAIS.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 2.1.- Identificar proyectos, programas y
definir acciones, en conjunto con otras entidades de Ila
Administracion Publica Federal, para su financiamiento y
generacion de soluciones innovadoras, que impulsen el
crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible del pais.

Banobras continua con la solidez financiera y la rentabilidad de su capital acorde
con su vision social y de desarrollo con la que se caracteriza. Al cierre de junio de
2024, el indice de capitalizacion se ubicd en 24.78%. Destaca que el ICAP se
mantiene en un nivel que supera el nivel establecido en el Perfil de Riesgo
Deseado de Banobras, el cual es de 12%.

El indice de morosidad se ubico en 1.68% al cierre de junio de 2024, cifra inferior
en 0.82% al nivel registrado en enero de 2023 de 2.50%, reflejo de las gestiones
para la recuperacion de créditos. Con lo anterior, la cartera en etapa 3 se redujo
22%.

Con respecto a la rentabilidad sobre el capital. Se ubicd en 819% al cierre de junio
de 2024, cifra superior al promedio de 7.94% de los uUltimos 6 anos, reflejo del
crecimiento del capital contable asociado a las capitalizaciones y resultados
obtenidos.

Banobras es una Institucion lider en el sistema financiero mexicano, ademas de
una herramienta financiera del Gobierno de México, aliada de estados y
municipios en el financiamiento de infraestructura con alto impacto social, y
participe en los proyectos prioritarios y estratégicos de esta Administracion, al
tiempo que, como ya se expuso, ha mantenido su solidez financiera y reportando
resultados historicos en colocacion y crecimiento de su cartera.

Destaca que, a partir de enero de 2024, Banobras se ha posicionado como el

cuarto banco mas grande del sistema financiero mexicano por su cartera de
crédito, y como el banco mas grande de la Banca de Desarrollo en México.
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Banobras, proporciond atencidn personalizada a los desarrolladores de
proyectos o intermediarios financieros, considerados clientes potenciales de
Banobras, con el propdsito de revisar las opciones de financiamiento que mejor
se ajustaran a sus necesidades.

Se mantuvo comunicacion directa con los coordinadores de sector encargados
de instrumentar los proyectos de infraestructura susceptibles de financiamiento
por parte de Banobras, para confirmar la relevancia estratégica de los proyectos
ya instrumentados, asi como conocer la cartera de proyectos por instrumentar
en el corto y mediano plazo.

Se participd en los proyectos de infraestructura estratégicos del Gobierno de
México, priorizando el objeto del Banco, es decir, prestando el servicio publico
de banca y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del PND y
PRONAFIDE.

Estrategia prioritaria 2.2.- Apoyar los proyectos que contribuyan a
la equidad de género, la incorporacion de grupos poblacionales
en situacion de vulnerabilidad y la mitigacion del cambio
climatico.

Banobras ha continuado impulsando diversas acciones con el objetivo de
contribuir a los compromisos de México en materia de mitigacion y adaptacion
del cambio climatico, asi como a reducir las brechas de desigualdad social,
incluyendo las que afectan a las mujeres en el acceso a la infraestructura y
servicios publicos. Sin embargo, reconoce los retos y oportunidades para lograr
un desarrollo sustentable por lo que lleva a cabo acciones para incorporar
mejores practicas en la materia.

Por otro lado, Banobras se ha posicionado como un Banco Sustentable a través
de la implementacion de un Marco de Sustentabilidad compuesto por una
Politica Ambiental y Social y una Politica de Género. Es asi que, al cierre de junio
de 2024, se alcanzd una cartera de crédito a proyectos sustentables de 72,823
mdp. Esta cartera considera obras que contribuyen a preservar el medio
ambiente, y mejorar el bienestar de la poblacién, incluyendo a los grupos
vulnerablesy a las mujeres, y representod 11% de |la cartera total del Banco.

Entre los proyectos sustentables que conforman la cartera de crédito de
Banobras, se encuentran:
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a. Obras de infraestructura basica que benefician directamente a sectores
de la poblacion que se encuentran en condiciones de rezago social y
pobreza extrema.

b. Operaciones relacionadas con la recuperacion de infraestructura dafnada
por desastres naturales.

c. Proyectos relacionados con el sector salud que proveen acceso a servicios
materno-infantil, asi como del sector educativo que ofrecen espacios
adecuados para que nihas y adolescentes desarrollen plenamente sus
habilidades y capacidades.

d. Proyectos de eficiencia del agua y manejo de aguas residuales, entre los
gue se incluyen proyectos de gestion integral del agua como el proyecto
de Sistemas de Aguas de Puebla.

e. Transporte masivo eléctrico y de bajas emisiones, como el Cablebus,
Metrobus y Trolebus en la Ciudad de México; Mexicable en el Estado de
México; Mi Macro Periférico en el estado de Jalisco, entre otros.

f. Parques fotovoltaicos y edlicos.

g. Proyectos de eficiencia energética a nivel municipal.

Banobras se ha convertido en uno de los principales emisores de bonos
tematicos en el mercado local. En marzo de 2023, se colocaron dos bonos
sustentables con perspectiva de género por 6,483 millones de pesos. Asimismo,
en mayo de 2024 se emitid otro bono de este tipo por 8,300 mdp. De esta forma,
desde el inicio de la actual Administracion y a junio de 2024, Banobras ha
colocado 15 bonos sustentables por un monto de 49,721 mdp en el mercado
local, cinco de estos bonos con perspectiva de género que acumulan un monto
de 19,221 mdp, siendo un referente en este tipo de emisiones. Los recursos de
estos bonos fueron destinados a proyectos enfocados principalmente a
infraestructura de servicios publicos como educacioén, salud y movilidad que
cuentan con componentes que incluyen enfoque de género.

Con el fin de identificar el impacto que tienen los proyectos financiados por
Banobras en la preservacion del medio ambiente y la calidad de vida de la
poblacion, incluyendo nifas, adolescentes y mujeres, a inicios de 2023, se
emitieron los Lineamientos para la solicitud, recepcion y procesamiento de
informacion para el establecimiento y seguimiento de indicadores Ambientales,
Sociales y de Género. Estos lineamientos estan alineados a los Ejes Estratégicos
de la Politica Ambiental y Social: 4. Indicadores para el Bienestar y 5. Procesos y
procedimientos de la Politica de Género. A junio de 2024, se cuenta con 87 fichas
de indicadores de proyectos financiados por Banobras.
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En abril de 2024, Banobras recibid el Environmental Finance's Sustainable Debt
Award, por la innovacion en el uso de los recursos de los bonos sustentables con
perspectiva de género.

Ademas, se continudé empleando la Politica de Rentabilidad Flexible (PRF), la
cual permite ofrecer tasas preferenciales a proyectos de infraestructura con alto
impacto ambiental, social/comunitario y con perspectiva de género, alineados a
la estrategia Institucional y al Marco de Sustentabilidad de Banobras.

La PRF ha otorgado un beneficio en tasa a mas de 100 financiamientos
otorgados a Gobiernos de estados y municipios en operaciones calificadas y no
calificadas, los cuales fueron destinados a infraestructura carretera, construccion
de vias de comunicacidn (avenidas y puentes vehiculares), corredores
peatonales, alumbrado publico, construccion de drenaje pluvial, edificacion de
las instalaciones de proteccion civil, construccidon de centros culturales
municipales, asi como la ampliacion del Sistema Integral de Transporte Masivo
bajo en emisiones.

Adicionalmente, la PRF ha tenido un alto impacto social al beneficiar proyectos
destinados a municipios no calificados y con un alto grado de marginacion, los
cuales tienen un acceso limitado al financiamiento. De esta manera se ha
impulsado el desarrollo de infraestructura basica, ayudando a reducir brechas
de desigualdad.

Como parte del proceso de reorganizacion institucional y los cambios
normativos que de éste se derivan, La Institucion trabajo en el establecimiento
de un nuevo “Mecanismo Integral de Evaluacion (MIEB)” basado en tres
componentes principales: 1) Sistemas de Monitoreo, 2) Métodos de Evaluacion
(ejemplo: disefo; proceso, desempeno, consistencia y resultados, impacto y
evaluacion socioecondmica de proyectos, entre otros) y 3) Gestion basada en
resultados.

A través de estos elementos, se busca contribuir a la planeacion estratégicay al
proceso de mejora continua de la Institucion® La integralidad del nuevo
mecanismo de evaluacion permite evaluar una amplia gama de objetos de
interés tales como: politicas, programasy productos, ofrecidos por Banobras, asi
como proyectos especificos de infraestructura y servicios publicos financiados

9 Cabe mencionar que el disefio conceptual del sistema muestra algunas similitudes con los modelos de evaluacion y
gestion basada en resultados aplicados por el Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés) y otras agencias
internacionales de desarrollo como el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El sistema requerira de
la incorporacién de nuevas funciones, asi como del desarrollo de capacidades institucionales y técnicas necesarias para
gestionar y realizar las evaluaciones.
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por el Banco. En el caso de estos ultimos, se considera la aplicacion de la
evaluacion socioecondmica de los proyectos, asi como evaluaciones de impacto
ambiental, social y de género.

Durante el primer semestre de 2023, se generaron las guias técnicas asociadas
a cada uno de los métodos de evaluacion propuestos dentro del MIEB
(evaluaciones de diseno, desempeno, consistencia y resultados, impacto, etc.) y
se definieron los objetos de evaluacidon considerados en el primer Programa
Anual de Trabajo en Materia de Evaluacion (PATME).

Durante el segundo semestre del 2023, resultado del PATME 2023 se generaron
los siguientes estudios:

1. Evaluacion de Género aplicada a la Linea 1 del Cablebus de la Ciudad de
México: Tuvo como objetivo identificar los impactos positivos del Cablebus
en el bienestar de la poblacion, particularmente para las mujeres, ademas
de evaluar la incorporacion de la perspectiva de género en las distintas
fases del proyecto.

2. Evaluacion de Disefo de la Politica de Rentabilidad Flexible™ (PRF): El
objetivo fue evaluar si la solucion teodrica propuesta se materializa en la
practica durante la intervencion realizada a través de la PRF.

3. Evaluacion de Consistencia y Resultados del programa de financiamiento
Banobras-FAIS: El objetivo fue mejorar la consistencia y la orientacion a
resultados del programa Banobras-FAIS mediante el analisis y valoracion
de su diseno, planificacion e implementacion. La evaluacion también
incluyd la identificacion y estimacion del impacto del programa.

En 2024, se establecido el segundo PATME, el cual incluyd las siguientes
evaluaciones: Evaluacion de diseio de la Politica Ambiental y Social; Evaluacion
de diseno de la Politica de Género; y un gjercicio de Evaluacion de Perspectiva
de Género o Gender Assessment!.Adicionalmente, se incluy¢ la atencidon a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivado de la ejecucion del PATME
2023.

Las evaluaciones de diseno de la Politica Ambiental y Social y de la Politica de
Género tuvieron como principal objetivo analizar la consistencia o l6gica interna
de las politicas mencionadas (la compatibilidad entre instrumentos y objetivos),
Yy su capacidad para asegurar en forma razonable el cumplimiento de metasy
resultados esperados en cada una de ellas. El analisis confirma que ambas
politicas responden a las problematicas que buscan atender. Por otro lado, se

'° Politica que, entre otros beneficios, permite al Banco brindar condiciones financieras preferenciales a proyectos
sustentables, incluidos aquellos con perspectiva de género.
T Este se realizara en el segundo semestre de 2024.
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destaca el potencial de ambas politicas para incentivar la cartera social y
sustentable del Banco.

En cuanto al seguimiento a las recomendaciones y ASM identificados en la
Evaluacion de Diseno de la PRF realizada en 2023, se llevd a cabo un anélisis
diagnostico de la politica para dar mayor sustento a sus componentesy mejorar
su funcionamiento, con el fin de fortalecer las areas de oportunidad detectadas
en sudisenoy promover las adecuaciones que resulten pertinentes. Se concluyo
qgue la PRF cuenta con un potencial importante para promover la inclusion
financiera de estados y municipios e impulsar el desarrollo sostenible a través
del financiamiento preferente de proyectos sustentables de infraestructura.

Avances de la
prioritario 2

Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado

2024

Meta para el
bienestar

Crecimiento
en el Saldo
de Crédito
Directo e
Inducido  al
Sector

Privado

0%
(446,128)

7.8%

23.1%

24.8%

33.6%

36.8%

381%p/

Parametro1

Crecimiento
del Saldo de
Crédito
Directo e
Inducido en
Municipios

0%
(25,490)

-7.1%

-14.5%

-28.1%

-17.7%

-22.0%

-29.7%p/

Pardmetro 2

Financiamie
nto de
nuevos

acreditados”

213

13,767

31,614

88,094

112,359

151,021p/

Nota:

- El detalle de los indicadores, se puede consultar en el Anexo: Avance de las Metas para el bienestar y Parametros.
- p/: Cifras preliminares.

2 Incluye proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios.
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Factores que han incidido en los resultados del Objetivo
prioritario 2

En lo referente al Parametro 1, es importante considerar que los periodos de
administracion de los gobiernos municipales se caracterizan por ser cortos (3
anos), lo que disminuye el tiempo en el que los municipios pueden gestionar el
financiamiento y las obras a ejecutarse. Adicionalmente, el financiamiento a
través del Programa Banobras-FAIS se liquida durante la misma administracion
contratante, por lo que la rapida recuperacion de los créditos otorgados impide
observar el impacto de la colocacion en el saldo agregado.

Resalta que, de 2023 a junio de 2024, se ha logrado implementar
satisfactoriamente programas globales de financiamiento en los estados de
Campeche, Colima, Chiapas, Chihuahua, Durango, Estado de México, Hidalgo,
Jalisco, Michoacan y Veracruz.

Por otra parte, el volumen de colocacion historico en el estrato de proyectos con
fuente de pago propia y otros esquemas de colaboracion con el sector privado,
ha contribuido a mantener un ritmo de crecimiento acelerado en la cartera de
crédito. A junio de 2024, |la cartera de crédito directo e inducido de este estrato
ascendid a mas de 260,976 mil mdp, 46% mas que lo reportado al cierre de
diciembre de 2018 (178,320 mdp).

Su objetivo es promover la participacion de la banca comercial, y otros agentes
del sector privado, en el financiamiento de infraestructura.

Resultados

El “Programa de Financiamiento a Infraestructura a través de Intermediarios
Financieros” se trata de proporcionar lineas de crédito a intermediarios
financieros para financiar y/o refinanciar proyectos, con el objetivo de mejorar
las condiciones y términos de financiamiento para estados y municipios. Esto
ayuda a impulsar el desarrollo de los mercados de deuda subnacional y de
proyectos de infraestructura.

Por lo que, durante el ejercicio 2023y a junio de 2024, al Programa, se obtuvieron
importantes resultados, dando apoyo a los siguientes proyectos:

e Linea 1 del Metro de la Ciudad de México: Se otorgd fondeo para el
financiamiento del proyecto que consiste en la modernizacion integral de
los trenes, sistema de control y vias, incluyendo obras de rehabilitacion,
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suministro de 29 trenes y mantenimiento del sistema de la Linea 1, la cual
tiene una longitud de 18.82 km, de los cuales 16.65 km se utilizan para dar
servicio y 2.17 km son para realizar maniobras. La Linea 1 cuenta con 20
estaciones que conectan el este con el oeste de |la Ciudad de México, entre
las estaciones Pantitlan y Observatorio, realizando aproximadamente 290
mil viajes diarios, a través de |los cuales, se estima transporta a 500 mil
usuarios al dia.

El principal objetivo de la modernizacion de la Linea 1 es incrementar la
capacidad de transporte de usuarios, elevar la calidad del servicio, reducir
los tiempos de recorrido, aumentar la frecuencia de los trenes, reducir los
costos de mantenimiento y disminuir el consumo de energia eléctrica. El
proyecto se apega a los Principios del Ecuador y las obras que se
ejecutaran implican un bajo impacto ambiental y social.

e Autopista Mitla - Tehuantepec: Este proyecto consiste en la construccion,

ampliacion, modernizacion, operacion, mantenimiento, conservacion y
explotacion de la autopista de jurisdiccion federal Mitla-Tehuantepec, con
una longitud de 169.23 km, localizada en el Estado de Oaxaca. La autopista
constituye un detonante de desarrollo estatal y regional, ya que permitira
conectar la capital del estado con el Istmo de Tehuantepec.
El proyecto completara el eje troncal México-Oaxaca-Tehuantepec-La
Ventosa y con la autopista La Venta-Arriaga-Tapachula-Guatemala,
generando una mejor comunicacion entre la region del Istmo de
Tehuantepec y los estados aledanos de Chiapas, Veracruz y la zona Mixe,
reduciendo en dos horas el trayecto de traslado desde |la capital del estado
al Istmo de Tehuantepec, con lo que se beneficiard a mas de 80 mil
habitantes de 13 comunidades.

e Autopista Mante - Tula: Este proyecto consiste en la construccion,

operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la carretera de
cuota de altas especificaciones de jurisdiccion estatal denominada
“Autopista Mante-Tula”, con una longitud aproximada de 106.69 km,
localizada en el estado de Tamaulipas.
La autopista conectara de forma mas eficiente y directa a las entidades del
Bajio con la region sur de Tamaulipas, permitiendo reducir los tiempos de
traslado hasta en dos horas para los habitantes del Bajio y transportistas
gue vienen desde estados del centro del pais hasta las ciudades de
Tampico, Ciudad Madero y Altamira. Asimismo, el proyecto permitira
disminuir los costos de viaje de los usuarios, impulsar el turismo en la
region y fortalecer el comercio al conectar la zona industrial del Bajio con
los puertos de Altamira y Tampico.

Actividades relevantes
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Estrategia prioritaria 3.1.- Mejorar productos y programas
vigentes y/o desarrollar nuevos productos, para fomentar la
participacion de la banca privada.

Se sostuvieron reuniones peridédicas con representantes de la banca comercial
para identificar proyectos de infraestructura y servicios publicos en los que la
participacion de Banobras incentive que los bancos comerciales también
participen.

Se aprovechd la flexibilidad de los productos financieros existentes para
adaptarlos hacia los distintos sectores de atencion del Banco, aprovechando la
capacidad de otorgar condiciones financieras atractivas, y buscando incentivar
la participacion de la banca comercial.

Finalmente, de las acciones de promocion que la Institucion llevo a cabo durante
2023, con los clientes potenciales (bancos comerciales y otros intermediarios
financieros) de este Programa, se identificé un nicho de mercado con
intermediarios financieros no bancarios con interés de contar con fondeo de
Banobras para participar en el financiamiento de infraestructura. Por lo anterior,
se realizaron las gestiones necesarias para incluir, bajo ciertos supuestos, a este
tipo de intermediarios financieros como potenciales acreditados del Banco.

La modificacion de la normativa interna ha permito continuar con acciones de
promocion y asistencia de otros intermediarios financieros. Por lo que, a junio de
2024 se ha estado trabajando con intermediarios bancarios y no bancarios que
recientemente han cumplido las condiciones requeridas para calificar como
sujeto de crédito del Programa, y se les esta asesorando a fin de avanzar en las
etapas crediticias para lograr formalizar al menos dos lineas mas, en el segundo
semestre del anho y asi abonar al cumplimiento de la Meta para el Bienestar del
Programa Institucional.
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Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 3

TRelen LineaNbase Resultado Resultado Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
(Ano) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Incremento en el
ndmero de
bancos
Me.ta para | comerciales y o 0 ] 5 5 5 20/
el bienestar | otros agentes del
sector privado
acreditados
nuevos
Proyectos
financiados  por
B Banobras con
Parametro . .
] participaciéon de la o] 3 4 6 8 10 10p/
banca comercial y
otros agentes del
sector privado
Bancos
comerciales y
otros agentes del
sector privado,
B atendidos por el
Parametro | | .
5 area de negocio, (6] 4 8 12 20 24 26p/
en la etapa de
promocion de
productos y
servicios de
Banobras
Nota:

- El detalle de los indicadores, se puede consultar en el Anexo: Avance de las Metas para el bienestar y Pardmetros.
- p/: Cifras preliminares.

Factores que han incidido en los resultados del Objetivo
prioritario 3

Es importante destacar que la meta de aumentar el numero de bancos
comerciales y otros agentes del sector privado acreditados ha enfrentado varios
desafios durante el periodo. Esto se debe a que, debido a la situacion econémica,
en general, los intermediarios financieros y bancos comerciales han mantenido
altos niveles de liquidez, lo que ha reducido su necesidad de financiamiento por
parte de Banobras

Adicional a ello, de acuerdo al Programa Institucional de Banobras 2020-2024,
un supuesto para lograr el cumplimiento de la meta para 2024 es “contar con
una planeacion integral y de largo plazo de los proyectos de infraestructura
susceptibles a ser financiados, para brindar mayor certidumbre al sector
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privado”, el cual no se ha cumplido en virtud de que no se cuenta con un plan
integral que describa los proyectos que se estima instrumentar en esta
administracion por parte del Gobierno Federal, asi como descripcion de los
esguemas que se espera utilizar para desarrollarlos (Asociaciones Publico
Privadas, Obra publica financiada, entre otros).

Finalmente, la mayoria de las Instituciones Financieras no bancarias no cuentan
con las calificaciones necesarias para acceder al programa financiamiento de
Banobras. Por lo anterior, se mantendran las acciones de promocién para dar a
conocer el esquema de fondeo y sus beneficios a aquellas Instituciones de
Crédito que si cumplen con los requisitos necesarios para acceder al citado
programa.
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4- Anexo. Avance de las Metas para el bienestary
Parametros

Objetivo prioritario 1.- Inclusién Financiera
11

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Crecimiento en Inclusién Financiera del Sector

Impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas y municipios, asi como
del sector privado, para proyectos de infraestructura, con especial énfasis en las zonas y
regiones con mayor grado de marginacién, para mejorar la calidad de vida de la poblacién

Es un indicador estratégico establecido en el PRONAFIDE que mide la tasa de
crecimiento total, en el periodo 2019-2024, del niumero acumulado total de acreditados
(proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios), apoyados con
financiamiento directo e inducido. Partiendo de 501 acreditados vigentes en la cartera de
crédito directo e inducido al cierre de 2018, y se agregan los acreditados nuevos a los que
se apoye a través de financiamiento durante el periodo de 2019-2024. Al ser acreditados
nuevos, sdlo se pueden contabilizar una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos
para el mismo acreditado durante el periodo sefialado

Proyectos con fuente de
pago propia, asi como Anual
estados y municipios

Estratégica Acumulado

Al 31 de diciembre del ano

Porcentaje .
correspondiente
L En marzo del afo inmediato
Eficacia . .
posterior al cierre
Ascendente DGA de Planeacion
Crecimiento en Inclusiéon Financiera del Sector = (((NUmero total de nuevos acreditados

en la cartera de crédito directo e inducido del afo correspondiente + NUmero de
acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido del afo base (2018)) /
NuUmero de acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido del afo base
(2018))-1)*100

Los nuevos acreditados se definen como los proyectos con fuente de pago propia, estados
Yy municipios a los que se les otorga financiamiento durante el periodo 2019-2024,
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contandolos sbélo una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para el mismo
proyecto durante el periodo sefialado

SERIE HISTORICA

0% 2.2% 12.2% 17.6% 371% 47.5% 491% p/ 155.9%

La meta es un crecimiento total de 155.9% al 31 de diciembre
de 2024, en comparacion con los acreditados vigente al 31
de diciembre de 2018 (linea base), lo que implica una tasa
media de crecimiento anual de 17.0%. Algunos de los
supuestos para lograr el cumplimiento de la meta para
2024 son: contar con un nivel de inversidon en
Debido a que el afio base del indicador es | infraestructura carretera de la SCT que genere el nUmero
2018, no se incluye informaciéon de afos | suficiente de proyectos que requieran financiamiento, una
anteriores estrategia para la participacion en el mercado eléctrico, que
las instancias competentes propicien las condiciones para
una participacién mas activa en el financiamiento al sector
salud, asi como la emisién de nuevos criterios y mejoras
regulatorias que faciliten la colocacidn de créditos a estados
Y municipios, principalmente a los de mayor grado de
marginacion

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL

INDICADOR

NUmero total de nuevos acreditados DGCGA de Planeacién, con
en la cartera de crédito directo e 238 246 datos de Contabilidad
inducido del aflo correspondiente Banobras
NuUmero de acreditados vigentes en la DGCA de Planeacién, con
cartera de crédito directo e inducido 501 501 datos de Contabilidad
del ano base (2018] Banobras

Crecimiento en Inclusion Financiera del Sector = (((238+501)) / 501))-1) * 100=47.5%

Crecimiento en Inclusion Financiera del Sector = (((246+501)) / 501))-1) * 100=49.1%

- p/: Cifras preliminares.
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1.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Inclusidn de municipios

Impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas y municipios, asi como
del sector privado, para proyectos de infraestructura, con especial énfasis en las zonas y
regiones con mayor grado de marginacién, para mejorar la calidad de vida de |la poblacién

Es un indicador estratégico establecido en el PRONAFIDE que mide la tasa de
crecimiento total, en el periodo 2019-2024, del ndmero acumulado total de acreditados
(municipios), apoyados con financiamiento directo e inducido.

Partiendo de 364 acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido al cierre
de 2018,y se agregan los acreditados nuevos a los que se apoye a través de financiamiento
durante el periodo de 2019-2024. Al ser acreditados nuevos, sélo se pueden contabilizar
una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para el mismo acreditado durante el
periodo sefalado

Municipios Anual

Estratégica Acumulado

Al 31 de diciembre del afho

NUmero de municipios .
correspondiente

En marzo del afo

Eficacia inmediato  posterior  al
cierre
Ascendente DCA de Planeacién

Inclusion de Municipios= Municipios con financiamiento vigente al cierre de 2018 + el
numero de municipios nuevos acumulados durante el periodo sefalado

Los nuevos municipios acreditados se definen como los municipios a los que se les otorga
financiamiento durante el periodo 2019-2024, contdndolos sélo una vez, aun cuando se
realicen varios desembolsos para el mismo municipio durante el periodo sefialado.
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SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 2020 2021 2022 2024

o [ e | s | w | s | e

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado

La meta se refiere al total de municipios que han estado
acreditados durante el periodo 2019-2024, sin repetir.

La linea base son los 364 municipios vigentes | Ajgunos de los supuestos para lograr el cumplimiento de
en la cartera de credito directo e inducido al | |3 meta para 2024 son: la emisién de nuevos criterios y
cierre de 2018 mejoras regulatorias que faciliten la colocacion de
créditos a estados y municipios, principalmente a los de
mayor grado de marginacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL

INDICADOR
Nombre de la variable Valor de la Valor de la Fuente de informacién de
variable en 2023 | variable en 2024 la variable
Municipios con financiamiento DGA de Planeacion, con
. P . 364 364 datos de Contabilidad
vigente al cierre de 2018
Banobras.
NUumero de municipios nuevos DGCA de Planeacién, con
acumulados durante el periodo 208 2N datos de Contabilidad
sefalado Banobras.

Sustitucién

en método
de calculo
para 2023

Inclusidn de Municipios = 364 + 208 = 572

Sustitucién
en método
de calculo
para 2024

Inclusidn de Municipios = 364 + 211 = 575

- p/: Cifras preliminares.
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1.3

Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Inclusién de nuevos acreditados

Impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas y municipios, asi como
del sector privado, para proyectos de infraestructura, con especial énfasis en las zonas y
regiones con mayor grado de marginacioén, para mejorar la calidad de vida de la poblacidn

Es un indicador de monitoreo establecido en el PRONAFIDE que mide el ndmero
acumulado total de acreditados (proyectos con fuente de pago propia, estados y
municipios), apoyados con financiamiento directo e inducido, en el periodo 2019-2024.

Partiendo de 501 acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido al cierre
de 2018,y se agregan los acreditados nuevos a los que se apoye a través de financiamiento
durante el periodo de 2019-2024. Al ser acreditados nuevos, sélo se pueden contabilizar
una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para el mismo acreditado durante el
periodo seflalado.

Proyectos con fuente de
pago propia, asi como Anual
estados y municipios

Estratégica Acumulado
NUumero de  nuevos Al 31 de diciembre del afio
acreditados correspondiente

En marzo del afo

Eficacia inmediato  posterior  al
cierre
Ascendente DGA de Planeacién

Inclusidn de nuevos acreditados=NUmero total de nuevos acreditados en la cartera de
crédito directo e inducido del afio correspondiente + NiUmero de acreditados vigentes en
la cartera de crédito directo e inducido al cierre del afio base (2018)

Los nuevos acreditados se definen como los proyectos con fuente de pago propia, estados
Yy municipios a los que se les otorga financiamiento durante el periodo 2019-2024,
contandolos sélo una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para el mismo
proyecto durante el periodo sefalado.
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SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado

La meta es un total de 1282 nuevos
acreditados al 31 de diciembre de 2024.

Algunos de los supuestos para lograr el
cumplimiento de la meta para 2024 son:
contar con un nivel de inversidn en
infraestructura carretera de la SCT que genere

i i ) el ndmero suficiente de proyectos que
El valor de la linea base es el nimero de acreditados | requieran financiamiento, una estrategia para

vigentes en la cartera de crédito directo e inducido al 31 | |5 participacion en el mercado eléctrico, que

de diciembre 2018. las instancias competentes propicien las
condiciones para una participacién mas activa
en el financiamiento al sector salud, asi como
la emisiéon de nuevos criterios y mejoras
regulatorias que faciliten la colocaciéon de
créditos a estados \Y% municipios,
principalmente a los de mayor grado de
marginacion

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL

INDICADOR
Nombre de la variable Valor de la Valor de la Fuente de informacion de
variable en 2023 | variable en 2024 la variable

NUmero total de nuevos acreditados DGA de Planeacién, con
en la cartera de crédito directo e 238 246 datos de Contabilidad
inducido del afio correspondiente. Banobras
Numero de acreditados vigentes en la DGA de Planeacién, con
cartera de crédito directo e inducido 501 501 datos de Contabilidad
al cierre del afio base (2018). Banobras

Sustitucion

en método
de calculo
para 2023

Inclusién de nuevos acreditados= 238 + 501 = 739

Sustitucion
en método
de calculo
para 2024

Inclusién de nuevos acreditados= 246 + 501 = 747

- p/: Cifras preliminares.

35



BANSBRAS

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

Objetivo prioritario 2.- Financiamiento a Proyectos de
infraestructura

2'1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (Impulsado) al Sector Privado

Impulsar un mayor financiamiento de proyectos de infraestructura, a través de crédito y
garantias, para promover la productividad y competitividad en apoyo del crecimiento
econdémico y el desarrollo sostenible del pais

Es un indicador estratégico establecido en el PRONAFIDE que mide la tasa de
crecimiento total, en el periodo 2019-2024, del saldo de crédito (directo e inducido),
vigente al 31 de diciembre. Incluye el financiamiento neto de proyectos con fuente de
pago propia, estados y municipios.

Proyectos con fuente de
pago propia, asi como Anual
estados y municipios

Estratégica Acumulado

Al 31 de diciembre del afio

Porcentaje .
correspondiente
En marzo del afo

Eficacia inmediato  posterior  al
cierre

Ascendente DGA de Planeacién

Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (Impulsado) al Sector
Privado=((Monto total del Saldo de crédito directo e inducido a proyectos con fuente de
pago propia, estados y municipios del afio correspondiente / Saldo de crédito directo e
inducido a proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios del afio base
(2018))-1)*100

El indicador no se refiere al financiamiento total otorgado, sino al saldo de crédito vigente
al 31 de diciembre del afio a reportar. Considera el saldo vigente al cierre del afio anterior,
los nuevos financiamientos otorgados y los pagos (ordinarios y extraordinarios) realizados
por los acreditados durante el afio correspondiente.
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SERIE HISTORICA

0% 7.8% 231% 24.8% 33.6% 36.8% 381 p/ 41.9%

La meta es un crecimiento total de 41.9% al 31 de diciembre
de 2024, en comparacién con el saldo vigente al 31 de
diciembre de 2018, lo que implica una tasa media de
crecimiento anual de 6.0%.

Algunos de los supuestos para lograr el cumplimiento de la
meta para 2024 son: no contar con pagos anticipados
Debido a que el afio base del indicador es | €xtraordinarios, contar con un nivel de inversion en
2018, no se incluye informacién de afos | infraestructura carretera de la SCT que genere el numero
anteriores. suficiente de proyectos que requieran financiamiento, una
estrategia para la participacion en el mercado eléctrico, que
las instancias competentes propicien las condiciones para
una participacién mas activa en el financiamiento al sector
salud, asi como la emisién de nuevos criterios y mejoras
regulatorias que faciliten la colocacién de créditos a estados
Y municipios, principalmente a los de mayor grado de
marginacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL

INDICADOR

A Contabilidad
saldo de Credito 610,140 615,911
del afio a reportar Banobras
. Contabilidad
Saldo de Crédito al 446128 446128
31-12-2018 Banobras

Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (Impulsado) al Sector Privado =

(610,140 / 446,128))-1) * 100 = 36.8%

Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (Impulsado) al Sector Privado =

(615,911 / 446,128))-1) * 100 = 38.1%

- p/: Cifras preliminares.

37



BANSBRAS

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

2.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (impulsado) en Municipios

Impulsar un mayor financiamiento de proyectos de infraestructura, a través de crédito y
garantias, para promover la productividad y competitividad en apoyo del crecimiento
econdémico y el desarrollo sostenible del pais

Objetivo
prioritario

Es un indicador estratégico establecido en el PRONAFIDE que mide la tasa de
“l-ille a0 | crecimiento, en el periodo 2019-2024, del saldo de crédito (directo e inducido), vigente al
31 de diciembre de cada afo, otorgado para el financiamiento a municipios.

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel de

desagregacién Anual

Municipios

Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de
medida

Clelele e iseeseea o= oo | A 31 de diciembre del afio

Porcentaje datos correspondiente

En marzo del ano
inmediato  posterior al
cierre

Disponibilidad de la

I B Eficacia : o
informacion

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente DGA de Planeacién

Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido (impulsado) en Municipios = ((Monto
total del Saldo de crédito directo e inducido a Municipios del afio correspondiente / Saldo
de crédito directo e inducido a Municipios del afo base (2018))-1)*100

Método de
calculo

El indicador no se refiere al financiamiento total otorgado, sino al saldo de crédito vigente
al 31 de diciembre del afio a reportar. Considera el saldo vigente al cierre del aflo anterior,
los nuevos financiamientos otorgados y los pagos (ordinarios y extraordinarios) realizados
por los acreditados durante el aflo correspondiente.

Observaciones
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SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 2020 2021 2022 2024

-14.5% -28.1% -17.7% -22.0% -29.7% p/

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado | Resultado | Resultado Resultado Resultado

La meta es un crecimiento total de 52.9% al 31 de
diciembre de 2024, en comparacion con el saldo vigente
al 31 de diciembre de 2018, lo que implica una tasa media

) o de crecimiento anual de 7.3%.
Debido a que el afio base del indicador es 2018,

no se incluye informacion de afios anteriores. | Algunos de los supuestos paralograr el cumplimiento de
la meta para 2024 son la emisidén de nuevos criterios y

mejoras regulatorias que faciliten la colocacion de
créditos a Municipios, principalmente a los de mayor
grado de marginacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL

INDICADOR
Nombre de la variable Valor de la Valor de la Fuente de informacion
o AL variable en 2023 | variable en 2024 de la variable
A Contabilidad
dSalldE) de Crédito 19,889 17.930
el ano a reportar Banobras
2 i Contabilidad
Salollo de Crédito 25490 25490
al 31-12-2018 Banobras

Sustitucion o L . o -
. -.... |Crecimientodel Saldo de Crédito Directo e Inducido (impulsado) en Municipios =

S 1((19,889/25,490))-1) *100 = -22.0%
para 2023

Sustitucion o L . . -
... |Crecimientodel Saldo de Crédito Directo e Inducido (impulsado) en Municipios =

S 1((17,930/ 25,490))-1) *100 = -29.7%
para 2024

- p/: Cifras preliminares.
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Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Financiamiento de nuevos acreditados

Impulsar un mayor financiamiento de proyectos de infraestructura, a través de crédito y
garantias, para promover la productividad y competitividad en apoyo del crecimiento
econdémico y el desarrollo sostenible del pais

Es un indicador de monitoreo establecido en el PRONAFIDE que mide el otorgamiento
de crédito directo e inducido durante el periodo 2019-2024, de los nuevos acreditados que
han sido atendidos durante el aflo que se reporta, sin repetirse en el mismo afo.

Este indicador no se refiere al saldo de crédito (directo e inducido) vigente al cierre de
cada ano, sino a la suma acumulada del monto total de crédito otorgado durante el ano
gue se reporta a los nuevos acreditados.

Para este indicador, por nuevos acreditados se entiende a los proyectos con fuente de
pago propia, estados y municipios a los que se les otorga un crédito durante el afo
correspondiente, sin importar que ya hayan sido acreditados en otros afios del periodo
2019-2024.

Proyectos con fuente de
pago propia, asi como Anual
estados y municipios

Estratégica Acumulado

Al 31 de diciembre del afio

Millones de pesos -
correspondiente

En marzo del aflo

Eficacia inmediato  posterior al
cierre
Ascendente DCA de Planeacién

Financiamiento de nuevos acreditados = Monto total de crédito otorgados durante el
periodo 2019-2024, a nuevos acreditados.

El indicador no se refiere al saldo de crédito vigente al 31 de diciembre del afo a reportar,
sino al financiamiento otorgado a nuevos acreditados, durante el afio a reportar,
acumulado durante el periodo 2019-2024.
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SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 2020 2021 2022 pLoyk 2024

213 13,767 31,614 88,094 112,359 151,021 p/

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado | Resultado Resultado | Resultado Resultado

El registro de datos con las caracteristicas de
este indicador se contabiliza a partir de 2019,
por lo que el valor de la linea base en 2018 es O.

La informacién de financiamiento de nuevos
acreditados se empezard a elaborar a partir de 2019

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL
INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacion

Nombre de la variable variable en 2023 | variable en 2024 de la variable

DGCA de Planeacién, con
112,359 151,021 datos de Contabilidad
Banobras

Monto total de crédito otorgado
durante el periodo del ano

NA NA NA NA

Sustitucion
en método
de calculo
para 2023

Financiamiento de nuevos acreditados = 112,359

Sustitucion
en método
de calculo
para 2024

Financiamiento de nuevos acreditados = 151,021

- p/: Cifras preliminares.
- NA: No aplica.
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Objetivo prioritario 3.- Promover participacioén privada
3.1

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Incremento en el numero de bancos comerciales y otros agentes del sector privado
acreditados nuevos

Promover la participacion de la banca comercial, y otros agentes del sector privado, en el
financiamiento de infraestructura

Es un indicador estratégico que mide el nimero de bancos y otros agentes del sector
privado con los que se haya formalizado una linea de crédito para financiamiento a
proyectos de infraestructura durante el periodo 2019-2024, contandolos sélo una vez aun
cuando se les formalicen mas de una linea de crédito durante el periodo sefialado

Bancos y otros agentes

del sector privado Anual

Estratégica Acumulado

NUmero de bancos vy

Al 31 de diciembre del afio
otros agentes del sector

correspondiente

privado
En marzo del afo
Eficacia inmediato  posterior  al
cierre
Ascendente DCA de Planeacién

NuUmero de bancos comerciales y otros agentes del sector privado acreditados nuevos =
Suma de los bancos y otros agentes del sector privado con una linea de crédito
formalizada durante el periodo correspondiente al que se reporta

El indicador muestra el nUmero acumulado de bancos y otros agentes del sector privado
a los que se les ha formalizado una linea de crédito para financiamiento de proyectos de
infraestructura durante 2019-2024, sin repetir (cada banco y/o agente del sector privado
se cuenta una sola vez, aun cuando se les formalicen mas de una linea de crédito durante
el periodo sefialado).
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 pLoy o) 2021 2022 2024

I R R R BN N

Nota sobre la Linea base ‘ Nota sobre la Meta 2024

Resultado Resultado | Resultado | Resultado Resultado | Resultado

La meta es un total de 7 bancos y/u otros agentes del
sector privado con una linea de crédito formalizada,

acumulados durante el periodo 2019-2024, sin repetir.
El nUmero de bancosy otros agentes del sector

privado con una linea de crédito formalizada se | Algunos de los supuestos para lograr el cumplimiento de
empezara a contar a partir del 1enero de 2019 |la meta para 2024 son: contar con una planeacion
integral y de largo plazo de los proyectos de
infraestructura susceptibles a ser financiados, para
brindar mayor certidumbre al sector privado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL
INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacién
variable en 2023 | variable en 2024 de la variable

Nombre de la variable

Suma de los bancos y otros agentes
del sector privado con una linea de DGA de Financiamiento a
crédito formalizada durante el Proyectos

periodo, sin repetir

NA NA NA NA

Sustitucién
en método
de calculo
para 2023

NUmero de bancos comerciales y otros agentes del sector privado acreditados nuevos = 2

Sustitucién
en método
de calculo
para 2024

NuUmero de bancos comerciales y otros agentes del sector privado acreditados nuevos = 2

- p/: Cifras preliminares.
- NA: No aplica.
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

3.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Proyectos financiados por Banobras con participacién de la banca comercial y otros
agentes del sector privado

Objetivo Promover la participacién de la banca comercial, y otros agentes del sector privado, en el
oo | financiamiento de infraestructura

Es un indicador de monitoreo que mide el ndmero acumulado de proyectos de
infraestructura financiados mediante lineas de crédito otorgadas por Banobras a bancos
u otros agentes del sector privado durante el periodo 2019-2024, contdndolos una vez que
se realiza el primer desembolso del financiamiento correspondiente

Definicion

Nivel de Proyectos o[} Periodicidad o frecuencia de

. - Anual
- infraestructura medicién

Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado

e <= | NUmero de proyectos de| - celeico oot oo | Al 31 de diciembre del afio
medida infraestructura datos correspondiente

En marzo del afo
inmediato  posterior al
cierre

Disponibilidad de la

© o | Eficacia : o
informacion

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente DCA de Planeacién

Proyectos financiados por Banobras con participaciéon de la banca comercial y otros
oo o= lagentes del sector privado = Suma de los proyectos de infraestructura financiados

calculo mediante lineas de crédito otorgadas por Banobras a bancos u otros agentes del sector
privado en el ano correspondiente

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 ployle] 2021 2022 2023 2024

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

44



BANSBRAS

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

El ndmero de proyectos de infraestructura
financiados con participacién de la banca
comercial y otros agentes del sector privado se
empezara a contar a partir del 1 enero 2019

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL
INDICADOR

Valor de la Valor de la Fuente de informacion

Nombre de la variable variable en 2023 | variable en 2024 de la variable

Suma de los proyectos de

infraestructura financiados mediante DGA de Planeacién, con
lineas de crédito otorgados por 10 10 datos de Contabilidad
Banobras a bancos u otros agentes Banobras

del sector privado

NA NA NA NA

Sustitucion

. .- | Proyectos financiados por Banobras con participaciéon de la banca comercial y otros
<= <« . |agentes del sector privado =10

para 2023

Sustitucion

. = | Proyectos financiados por Banobras con participaciéon de la banca comercial y otros
<= -« . |agentes del sector privado =10

para 2024

- p/: Cifras preliminares.
- NA: No aplica.
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C

3.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Bancos comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el area de negocio,
en la etapa de promocién de productos y servicios de Banobras

Objetivo Promover la participacion de la banca comercial, y otros agentes del sector privado, en el
<o o |financiamiento de infraestructura

Es unindicador de monitoreo que mide el nUmero de bancos comerciales y otros agentes
Pl ea. | del sector privado, atendidos por el area de negocio, en la etapa de promocién de
productos y servicios de Banobras, durante el periodo 2019-2024

Bancos

: comerciales R .
Nivel de Y Periodicidad o frecuencia de

SR e otl_'os agentes del sector medicion Anual
privado
Tipo Gestidon Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de
medida

Cllelele e s ceea e - oo L AL BT de diciembre del afio

Numero .
datos correspondiente

31 de enero del afo
inmediato posterior al afo
reportado

Disponibilidad de la

= | Eficacia 8 o
informacion

Tendencia
esperada

Unidad responsable de

DGA de Planeacién
reportar el avance

Ascendente

Bancos comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el drea de negocio,
L =eclercon len la etapa de promocion de productos y servicios de Banobras = Suma de los bancos

calculo comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el drea de negocio, en la
etapa de promocioén de productos y servicios de Banobras.

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base
(2018) 2019 ployle] 2021 2022 pLoyi 2024

Resultado Resultado Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 5.N.C

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

El niUmero de bancos comerciales y otros agentes del
sector privado, atendidos por el area de negocio, en la
etapa de promocién de productos y servicios de
Banobras se empezara a contar a partir del 1 enero de
2019

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL
INDICADOR

: Valor de la Valor de la Fuente de informacion de
Nombre de la variable variable en 2023 | variable en 2024 la variable

Suma de los bancos comerciales y
otros agentes del sector privado,
atendidos por el drea de negocio, en la 24 26
etapa de promocién de productos y
servicios de Banobras

DGA de Financiamiento a
Proyectos

NA NA NA NA

Sustitucion

1 -e-o0 | Bancos comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el drea de negocio,
- -l len laetapa de promociéon de productos y servicios de Banobras = 24

para 2023

Sustitucion

1 -e-o0 | Bancos comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el drea de negocio,
= <t |enlaetapa de promocién de productos y servicios de Banobras = 26

para 2024

- p/: Cifras preliminares.
- NA: No aplica.
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BANNBRAS

5.- Glosario

Banca comercial: La banca comercial o banca multiple agrupa instituciones de
crédito privadas residentes en el pais, que incluyen bancos nacionales, filiales de
bancos extranjeros establecidos en México, asi como sus agencias en el
extranjero.

Banca de Desarrollo: Instituciones que ejercen el servicio de banca y crédito,
con sujecion a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, para promover y
financiar sectores que le son encomendados en las leyes organicas de dichas
instituciones.

Banobras - FAIS: Programa orientado al financiamiento para la realizacion de
obras de infraestructura basica en los campos de atencidon de Banobras, en favor
de poblacion en pobreza extrema, localidades con alto y muy alto grado de
rezago social y zonas de atencion prioritaria.

Bono Sustentable con Perspectiva de Género: Es un tipo de emisién cuyos
recursos se destinan exclusivamente a financiar proyectos que generen
beneficios al medio ambiente y/o sociales, procurando algun tipo de beneficio
para las mujeres.”

COVID-19: Es una enfermedad respiratoria aguda provocada por el coronavirus
SARS-CoV-2, descubierto por primera vez en diciembre de 2019 en la ciudad de
Wuhan, China.

Crecimiento nominal: Variacion porcentual que no descuenta el efecto
inflacionario de un periodo.

Crédito: Transaccion econémica o financiera en la que un acreedor, presta o
transfiere recursos a un agente deficitario reconocido como deudor, a través de
un contrato o acuerdo, en el que se establecen las condiciones de pago de la
deuda incorporando, en la mayoria de los casos, un premio o compensacion para
el agente acreedor.

Crédito directo e inducido: Mide el crédito directo e inducido por garantias
otorgado por Banobras.

Garantias: Mecanismo para asegurar el cumplimiento de una obligacion y asi
proteger los derechos de alguna de las partes de una relacion comercial o

" En el caso de Banobras, dichos bonos deben cumplir con los Principios de Bonos Verdes y Sociales, asi como con la
Guia de los Bonos Sostenibles publicadas por la International Capital Market Association (ICMA).
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juridica. Es un medio para dar mayor seguridad en |los casos en los que exista un
riesgo importante de que alguna condicion no se cumpla o aparezca un
problema, con la finalidad de mitigar los riesgos de los proyectos e inducir la
participacion de desarrolladores de infraestructura y servicios publicos en el
financiamiento de los mismos, asi como facilitar el acceso al financiamiento
bursatil y bancario en mejores condiciones de tasa, plazo y esquemas de
amortizacion.

Inclusién financiera: Ampliar el acceso al financiamiento en los sectores no
atendidos, en este caso, por intermediarios financieros privados.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los
programas y un referente para el seguimiento de los avances y para la
evaluacion de los resultados alcanzados.

Indice de capitalizacién: Es un indicador que refleja el porcentaje de capital
neto con respecto a los activos ponderados por riesgo que mantiene cada banco

Infraestructura: Estructuras fisicas o materiales disenadas y dirigidas al
funcionamiento y desarrollo de otras actividades a través de la construccion y/o
Mmantenimiento de éstas, necesaria para su operacion. Esta puede ser de
transporte (caminos, carreteras, puentes, puertos, etc.), energética (alumbrado
publico, calefaccion urbana, oleoductos, presas, etc.), hidraulica (depdsito y
tratamiento de agua, alcantarillado, etc) y de telecomunicaciones (red
telefénica, repetidoras, fibra 6ptica, etc.), entre otras.

Marco de Sustentabilidad: Conjunto de politicas y directrices que establecen el
campo de accidn para incorporar mejores practicas en materia ambiental, social
y con perspectiva de género con el fin de gestionar los recursos para satisfacer
las necesidades actuales, sin poner en riesgo las necesidades del futuro.
Considera el desarrollo social, econdmico y la proteccion al medio ambiente, en
un marco de Gobernanza.

Proyectos México: Es una plataforma digital del Gobierno de México, operada
por Banobras, que concentra, ordena y difunde la informacion oficial disponible
de los principales proyectos publicos de infraestructura del pais, abiertos a la
participacion de capital privado de largo plazo.
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6.- Siglas y abreviaturas

AT: Asistencia Técnica.

Banobras / Banco / Instituciéon: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

DGA: Direccion General Adjunta. A partir de 2023, como resultado de una
reestructura organizacional, Banobras se reorganizd en Unidades
Administrativas.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
FGP: Fondo General de Participaciones

ICAP: indice de Capitalizacion

IMOR: indice de Morosidad

km: Kildmetros

LDF: Ley de Disciplina Financiera.

mdp: Millones de pesos

PATME: Programa Anual de Trabajo en Materia de Evaluacion
MIEB: Mecanismo Integral de Evaluacion

PEMEX: Petrdleos Mexicanos.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

PRF: Politica de Rentabilidad Flexible.

PRONAFIDE: Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020 — 2024.
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SCT: Anteriormente Secretaria de Comunicaciones y Transportes, actualmente
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT)

T-MEC: Tratado entre México, Estados Unidos y Canada.

UBD: Unidad de Banca de Desarrollo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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