BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
BANSBRAS

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024
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CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

Normativa Externa

1Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22-03-2024;
2Ley General de Archivos, ltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19-01-2023;

3Ley General de Contabilidad Gubernamental, dltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 01-04-2024;

4l ey General de Mejora Regulatoria, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20-05-2021;

5Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26-01-2017;

6Ley General de Responsabilidades Administrativas, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion, Sentencia Suprema
Corte de Justicia de la Nacion 24-11-2023;

7Ley General de Sociedades Mercantiles, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28-12-2023;

8Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26-03-2024;

9Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 01-
04-2024;

10Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29-12-2023;
11Ley Federal de Austeridad Republicana, Sentencia dictada por el Tribunal Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 02-09-2022;

12Ley Federal de Deuda Publica, ltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30-01-2018;

13Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 08-05-2023;

14Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30-04-
2024;

15Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 01-
04-2024;

16Ley Federal del Trabajo, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 04-04-2024;

17Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30-04-2024;

18Cddigo Civil Federal, dltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 17-01-2024;

19Cadigo de Comercio, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28-12-2023;

20Cadigo Fiscal de la Federacion, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion la sentencia Suprema Corte de Justicia
de la Nacion 04-03-2024;

21Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
20-05-2021;

22Ley de Asociaciones Publico Privadas, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15-06-2018;

23Ley de Concursos Mercantiles, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11-05-2022;

24Ley de Coordinacién Fiscal, dltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 03-01-2024;

25Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 10-05-2022;

26Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13-
11-2023;

27Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30-
04-2024;

28Ley de Instituciones de Crédito, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24-01-2024;

Pagina 1 de 55



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
BANSBRAS

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
e
(@1

29Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11-05-2022;
30Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidn, dltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 20-
05-2021;

31Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20-
05-2021;

32Ley de Planeacidn, tltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 08-05-2023;

33Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11-05-2022;

34Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros, ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24-
01-2024;

35Ley del Banco de México, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 10-01-2014;

36Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 01-04-2024;
37Ley Orgénica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 01-
04-2024;

38Ley Reglamentaria de la fraccion XlIl Bis del Apartado B del Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31-07-2021;

39Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Sector Publico, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 14-02-2024;

40Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20-02-
2017;

41Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 24-02-2023;

42Reglamento de la Ley Federal de Archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13-05-2014;

43Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23-
11-2010;

44Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 13-11-2020;

45Reglamento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares; publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 21-12-2011;

46Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 11-06-2003;

47Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Piblico, Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 29-11-2006;

48Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, Gltima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 01-04-2024;

49Reglamento de Supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 21-07-2021;

50Reglamento de Supervision de la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros;
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10-10-2012;

51Reglamento Interior del Banco de México, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26-06-2024;
52Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
17-01-2024;

53Reglamento Organico del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14-07-2020;

54Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024; publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 25-11-2023;
55Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicion de cuentas, individuales e
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institucionales, de la Administracion Publica Federal; publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 05-06-2023;

56Circular 3/2012 dirigida a las Instituciones de Crédito y a la Financiera Rural, relativa a las Disposiciones aplicables a las operaciones
de las Instituciones de Crédito y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Gltima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13-12-2023;

57Circular 4/2012 dirigida a las Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Sociedades de Inversion, Sociedades Financieras de Objeto
Limitado y a la Financiera Rural relativa a las Operaciones Derivadas, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
07-06-2024;

58Circular 13/2012, Reglas del Modulo de Atencion Electrénica y del Sistema de Registro de Comisiones; ultima reforma publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 01-02-2023;

59Circular 14/2015 dirigida a las Instituciones de Crédito, relativa a las Reglas aplicables al Cédigo Identificador de Personas Morales
(Cédigo LEI), ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27-12-2017;

60Circular 13/2017 Disposiciones Generales aplicables a las instituciones de crédito y otras empresas que presten de manera
profesional el servicio de transferencias de fondos, asi como a los participantes en los sistemas de pagos administrados por el Banco
de México y a los demés interesados en actuar con el caracter de participante en dichos sistemas; Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22-11-2023;

61Circular 14/2017 Reglas del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios; Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 22-11-2023;

62Circular 22/2017, dirigida a las Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Casas de Cambio y demés Intermediarios que formen parte
de Grupos Financieros relativa al Informe de los Participantes al Banco de México relativo a la adhesion al Cddigo Global de Conducta
en la celebracién de operaciones con divisas; ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24-08-2022;

63Reglas a las que deberan sujetarse las instituciones de crédito; casas de bolsa; sociedades de inversidn; sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, y la Financiera Rural, en sus operaciones de reporto, Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 16-05-2024;

64Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 11-07-2024;

65Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, dltima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 03-03-2022;

66Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, Gltima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 07-02-2024;

67Disposiciones de caracter general que establecen el procedimiento para la atencién de los requerimientos de informacidn y
documentacion que las autoridades competentes formulan a las entidades financieras sujetas a la supervision de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, por conducto de ésta; Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13-12-2018;
68Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos; Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 15-11-2018;

69Lineamientos del Sistema del Registro Pablico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios;
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 25-04-2017;

70Lineamientos generales para el intercambio de informacidn entre instituciones de crédito por medio de la plataforma tecnoldgica que
opere el Banco de México sobre las transferencias de fondos nacionales en moneda extranjera e internacionales en cualquier moneda,
de conformidad con las Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito;
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27-12-2017;

71Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion, homologacién y estandarizacion de la informacién de las obligaciones
establecidas en el Titulo Quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia; Ultima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26-04-2023;
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72Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;

73Cadigo de Etica de la Administracion Publica Federal: publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08-02-2022;

74Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Gltima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 03-02-2016;

75Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 02-11-2017;

76Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, Ultima reforma publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 05-04-2016;

77Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros, ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30-11-2018;

78Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno;
Gltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 05-09-2018;

79Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria
General de la Republica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 10-08-2010 y su modificatorio del 21-08-2012;

80Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, y en la de Seguridad de la Informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
dichas materias, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23-07-2018;

81Reglas de Supervision, Programas de Autocorreccion y del Procedimiento Sancionador; ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 05-11-2021;

82Reglas de caracter general aplicables a los procesos de fiscalizacidn superior por medios electrénicos; publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 10-02-2023;

83Manual de Operacion del SPEI, Ultima reforma el 08-04-2024;

84Guia para la evaluacion del cumplimiento de los requisitos de seguridad informatica del SPEI dltima modificacion el 29-03-23;
85Infografia designacion suplente RCN y OSI del SPEI, 24-05-2023;

86Requisitos cumplimiento SPEI;

87Especificacion del Cliente de Operacién Alterno — SPEI, COA-SPEI (Version K);

88Especificacion del Procedimiento de Operacidn Alterno — SPEI, POA-SPEI (Version E);

89Informacion de destinatarios para el ensobretado de archivos; Ultima modificacion el 22-11-2023;

90Guia para la atencion de solicitudes de la red financiera; dltima modificacion 10-06-2022;

91Manual de Operacion para la Interconexién a la infraestructura de Cémputo y Telecomunicaciones; ltima reforma 15-03-2024;
92Guion de actividades. Prueba de operacion en infraestructura de computo alterna Version A; ltima modificacién 24-07-2023;
93Contrato que documenta la interconexion a la infraestructura de computo y telecomunicaciones del Banco de México 04-06-2021;
94Contrato que se celebra para la operacion del Sistema de Atencién a Cuentahabientes de Banco de México SIAC-BANXICO 04-01-
1991;

95Contrato que documenta la participacién en el Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios, que celebran, por una parte, el Banco
de México y por la otra Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., .B.D. 15-09-2021;

96Contrato Unilateral de Confidencialidad que celebran, por una parte, el Banco de México y por la otra Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., I.B.D. 22-07-2019;

97Convenio de Colaboracidn para la Proteccion de Clientes Emisores del SPEI. 23-11-2020;

98Manual de Operacion de la Base de Datos de Transferencias, Ultima actualizacion publicada el 16-11-2023;

99Contrato de prestacion de servicios para el acceso, consulta y registro en la plataforma tecnoldgica que opera el Banco de México
con relacion a la informacion sobre las transferencias de fondos nacionales en moneda extranjera e internacionales en cualquier
moneda de las instituciones de crédito (Contrato BDT) 27-02-2023.
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1Cddigo de Conducta del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., I.B.D;

2Manual General de Organizacion de Banobras;

3Manual de Organizacién Especifico Direccion de Seguridad de la Informacién;

4Manual de Organizacion Especifico Unidad de Administracion de Riesgos;

5Manual de Organizacién Especifico Unidad de Financiamiento a Proyectos;

6Manual de Organizacion Especifico Direccion de Auditoria Interna;

7Manual de Organizacién Especifico Direccion de Contraloria Interna;

8Manual de Organizacién Especifico Unidad de Administracion;

9Manual de Organizacién Especifico Unidad de Crédito;

10Manual de Organizacion Especifico Unidad de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos;
11Manual de Organizacion Especifico Unidad de Finanzas;

12Manual de Organizacion Especifico Unidad Fiduciaria;

13Manual de Organizacion Especifico Direccién General Adjunta Juridica;

14Manual de Organizacion Especifico Organo Interno de Control;

15Manual de Organizacion Especifico Unidad de Banca de Inversion;

16Manual de Organizacion Especifico Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad;
170bjetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion del Crédito;
18Manual de Crédito;

19Marco para la Administracion Integral de Riesgos en Banobras;

20Perfil del Riesgo Deseado;

21Manual de Administracion Integral de Riesgos (MAIR);

22Condiciones Generales de Trabajo 2009;

23Manual de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales;
24Manual de Politicas para el Adecuado Empleo y Aprovechamiento de los Recursos Humanos;
25Manual de Politicas para el Adecuado Uso y Aprovechamiento de los Recursos Materiales de Banobras;
26Manual de Politicas y Lineamientos de Administracion y Normativa Fiduciaria;

27Manual de Politicas y Lineamientos del Proceso de Asistencia Técnica;

28Manual de Paliticas y Procedimientos Aplicables a la Direccién de Contraloria Interna;
29Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccion de Consultoria Juridica;

30Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccion de Planeacién, Evaluacion e Inteligencia de Negocios;
31Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién Juridica de Proyectos de Infraestructura;
32Manual de Politicas y Procedimientos de los Procesos del Area Juridica Contenciosa;
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33Manual de Politicas y Procedimientos de Promocién de Infraestructura de la Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad;

34Manual del Proceso Contable;
35Manual de Politicas y Procedimientos del Proceso Crediticio en Oficinas de Promocién y Gerencias de Zong,;
36Manual de Politicas y Procedimientos del Proceso de Captacion e Inversion de Recursos Financieros;

37Manual de Politicas y Procedimientos para Coordinar y Coadyuvar en la Preparacion, Estructuracién y Desarrollo de Proyectos;

38Manual de Politicas y Procedimientos para el Ejercicio del Gasto;

39Manual de Politicas y Procedimientos para el Inicio de Actividades del SPEI;

40Manual de Politicas y Procedimientos para la Gestion de Asuntos Internacionales;

41Manual de Politicas y Procedimientos para la Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales;

42Manual de Politicas y Procedimientos para la Microfilmacion de Documentos en Banobras;

43Manual de Politicas y Procedimientos para la Operacion de Servicio de Custodia y Administracion de Valores;
44Manual de Politicas y Procedimientos para las Operaciones con los Sistemas de Indeval;
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45Manual de Politicas y Procedimientos para los Recursos Materiales y Servicios Generales en Banobras;

46Manual de Lineamientos para la Estrategia de Captacion;

47Manual de Lineamientos para la Segmentacion del Balance y el Calculo de la Rentabilidad por Unidades de Negocio;
48Manual de Lineamientos y Procedimientos para la Operacion y Control de Instrumentos Derivados en Mercados Extrabursatiles;
49Manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Gestion del Mantenimiento de la Red del Fondo Nacional de
Infraestructura;

50Manual de Procedimientos de Comunicacion Social;

51Manual de Procedimientos de la Direccion de Administracion de Proyectos Estratégicos;

52Manual de Procedimientos de la Direccion de Administracion Fiduciaria;

53Manual de Procedimientos de la Direccion de Analisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad;

54Manual de Procedimientos para el Desembolso de los Préstamos Bilaterales y Multilaterales;

55Manual de Politicas y Procedimientos para el Otorgamiento de Apoyos Recuperables y No Recuperables Fideicomiso 1936 Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN);

56Manual de Procedimientos para la Administracion y Seguimiento de Cartas de Crédito;

57Manual de Procedimientos para las Operaciones con Colateral;

58Manual de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales;

59Manual de Aplicacion General para la Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (MAGDTIC);

60Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Banobras;

61Manual de Integracion y Operacién del Comité de Comunicacion y Control;

62Manual de Integracion y Operacidn del Comité de Finanzas y de Gestion de Activos y Pasivos;

63Manual de Integracién y Operacion del Comité de Recursos Humanos y Desarrollo Institucional del Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., I.B.D.;

64Manual de Integracién y Operacion del Comité Ejecutivo de Crédito de Banobras;

65Manual de Integracion y Operacién del Comité Fiduciario;

66Manual de Integracion y Operacion del Comité Interno de Crédito;

67Manual de Integracion, Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria;

68Manual de Integracion, Operacion y Funcionamiento del Comité Interno para el Uso Eficiente de la Energia;

69Manual de Integracion, Organizacion y Funcionamiento del Grupo de Igualdad Laboral y No Discriminacion;

70Manual de Integracion, Organizacion y Funcionamiento del Grupo de Trabajo de Sustentabilidad de Banobras;

71Manual de Integracion y Operacidn del Grupo Estratégico de Seguridad de la Informacion;

72Manual de Cumplimiento Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo;

73Manual de Procedimientos para la Operacién con la Base de Datos de Transferencias del Banco de México;

74Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones Aplicables a los Trabajadores de Confianza de Banobras;
75Manual del Producto Arrendamiento Financiero;

76Manual del Producto de Crédito en Cuenta Corriente;

77Manual del Producto de Crédito Simple;

78Manual del Producto Garantia Financiera;

79Manual del Programa Financiamiento de Infraestructura a través de Intermediarios Financieros;

80Manual de Politicas y Procedimientos de Continuidad del Negocio (MPP-CN) Lineamientos Generales;

81Manual de Politicas de Seguridad de la Informacién (MPSI);

82Manual de Procedimientos de Seguridad de la Informacién (MPROSI);

83Manual de Politicas de Operacion para la Evaluacion del Despacho y al Auditor Externo Independiente;

84Manual de Politicas y Procedimientos de Operacion de la Direccién de Auditoria Interna;

85Manual de Politicas y Lineamientos para la Administracion de la Informacion de Clientes;

86Manual de Procedimientos de las Areas que Integran el Organo Interno de Control;
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87Manual de Lineamientos y Procedimientos para el Funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil de Banobras “Paz Moreno”;
88Manual de Seguridad de la Informacion;

89Politicas, Bases y Lineamientos Aplicables a Contrataciones para realizar las Operaciones y Servicios de la Ley de Instituciones de
Crédito de Banobras (Pobalic);

90Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Banobras (Pobalines);

91Politicas y Lineamientos para la Administracién de Proyectos y Servicios de la Direccion de Administracion de Proyectos
Estratégicos;

92Politicas y Lineamientos de Base de Datos de Transferencias;

93Politicas y Lineamientos de Seguridad Informatica para la Operacién del SPEI e INDEVAL,;

94Procedimientos de Seguridad de la Informacidn;

95Manual de Procedimiento Alterno para Efectuar Desembolsos;

96Manual de Procedimientos de Respuesta para la Interrupcion Operativa en los Sistemas que Soportan la Automatizacion de la
Administracién de Clientes y de la Originacion de Crédito;

97Normas para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
SN.C.;

980bjetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno de Banobras (OLSCI);

990hjetivos, Metas y Politicas para la Operacion y Control de Instrumentos Derivados en Mercados Extrabursatiles;

100Lineamientos Aplicables a Cesiones de Cartera Crediticia;

101Lineamientos para Aprobar la Asuncidn de Riesgo de Crédito con Emisores;

102Lineamientos para la Solicitud, Recepcidn y Procesamiento de Informacion para el Establecimiento y Seguimiento de Indicadores
Ambientales, Sociales y de Género;

103Lineamientos Operativos de Seguimiento Crediticio y Calificacién de Cartera;

104Reglamento de Servicios Médicos;

105Metodologia para la Realizacién del Analisis de Capacidad de Recursos Humanos y Materiales relacionados con las Operaciones
de los Sistemas de INDEVAL;

106Metodologia para Realizar el Andlisis de Capacidad de Recursos Tecnol6gicos, Humanos y Materiales relacionados con el SPEI;
107Metodologia para Evaluar el Grado de Riesgo de la Entidad;

108Metodologia para la Evaluacion del Riesgo del Cliente;

109Requisitos de Infraestructura de Tl para la Operacién en la Base de Datos de Transferencia;

110Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos de Banobras;

111Acuerdo Disposiciones Generales para la Celebracion de Contratos Plurianuales;

112Directrices para el Andlisis y Desarrollo de Iniciativas de Nuevos Productos y Adecuacién a Productos Existentes;

113Directrices para el Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas DST;

114Directrices para la Gestion del Recurso Humano;

115Directriz de Seguridad Operacional del Dominio Tecnoldgico de Cémputo Central;

116Directriz de Seguridad Operacional del Dominio Tecnolégico de Cédmputo Personal;

117Directriz de Seguridad Operacional del Dominio Tecnoldgico de Telecomunicaciones;

118Directrices de la Gestion de Cuentas de Usuario;

119Guia para atender a las observaciones y recomendaciones de las autoridades fiscalizadoras realizadas a la Direccién General
Adjunta de Banca de Inversién;

120Guia de Operacion del SICREB para el envio de Informacion al Burd de Crédito;

121Guia de Politicas y Procedimientos para la Guarda y Custodia de Valores y Documentacion Institucional;

122Guia para Atender los Requerimientos de Informacion, Observaciones, asi como Recomendaciones de los Organos Fiscalizadores
y Supervisores realizados a la Direccion de Recursos Materiales;

123Guia para el Cierre Operativo — Contable de la Cartera Crediticia;
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124Guia para la Emision y Actualizacion de la Normativa Interna;

125Guia para la Documentacion de los Subprocesos;

1260ficio - Circular Politicas para el Pago en Efectivo de Obligaciones Fiscales Derivadas de los Bienes Adjudicados Ubicados en los
Estados de la Republica;

127Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, S.N.C.;
128Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Convocatorias en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de Banobras;

129Manual de Procedimientos del Protocolo de Respuesta ante Incidentes de Seguridad de la Informacién;

130Reglamento de la Comision Nacional Mixta de Seguridad e Higiene del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
1.B.D.

Il. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

La Estrategia Institucional de Banobras, objetivos, programas y acciones parten desde el entendimiento de que en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND) se establecieron los principios rectores a los que el Gobierno Federal se alinearia. El Banco, atendiendo a
su objeto y sectores de atencion establecidos en su Ley Organica, los tomd en consideracion para todas sus actividades, enfocandose
en cuatro ejes rectores derivados de este PND:

1.Honradez y honestidad. Acabar con la corrupcion en toda la administracién publica, no sélo la corrupcién monetaria, sino la que
conllevan la simulacién y la mentira;

2.No al gobierno rico con pueblo pobre. Cuyo objetivo es poner fin a los dispendios con una politica de austeridad republicana;
3.Economia para el bienestar. En el que se plantea que el objetivo de la politica econémica es generar bienestar para la poblacion, y
retomar el camino del crecimiento con austeridad, sin corrupcion y con disciplina fiscal y;

4.No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera. En el que se establece que el crecimiento econémico debe ser incluyente y, por lo
tanto, incorporar enfoques de respeto a los pueblos originarios, de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, rechazar toda forma
de discriminacién, y adoptar un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes y del habitat.

Asimismo, la Institucion definié sus estrategias y metas considerando los prop6sitos de los Ejes Generales del PND, destacando su
participacion activa dentro del:

a)Eje 2. Politica Social: Establece que el Gobierno Federal estd comprometido a impulsar el desarrollo sostenible, como un factor
indispensable del bienestar;

b)Eje 3. Economia: Acciones enfocadas a impulsar la reactivacién econdmica, el mercado interno y el empleo, el rescate del sector
energético y la promocién de proyectos regionales.

Banobras considerd también lo establecido en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) 2020-2024,
mismo que se deriva del PND y que toma como base los principios rectores “Economia para el bienestar” y “No dejar a nadie atras, no
dejar a nadie fuera”, al buscar un crecimiento econdmico incluyente que contribuya al bienestar y a la inclusion de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad mediante acciones puntuales que promuevan la cobertura de bienes publicos, el fortalecimiento del mercado
interno y la eficiencia del uso de los recursos, manteniendo una politica fiscal responsable.

Asi, se tomo en cuenta las siguientes estrategias prioritarias y sus acciones puntuales del Objetivo 6, “Financiamiento y banca de
desarrollo” del PRONAFIDE:
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Estrategia prioritaria 6.1: Promover el acceso a los servicios financieros de la banca de desarrollo, a través de esquemas y programas
de financiamiento, asi como otros productos financieros, que permitan una mayor inclusién de su poblacién objetivo que enfrenta
limitaciones de acceso al sistema financiero privado formal.

Estrategia prioritaria 6.2; Impulsar un mayor financiamiento con la participacion del sector privado en los sectores prioritarios para
contribuir al desarrollo econémico nacional.

Estrategia prioritaria 6.4: Realizar acciones en materia de educacion y capacitacion financiera, a fin de contribuir en el uso eficiente y
responsable de los recursos y servicios financieros.

Con los elementos anteriores, la Institucion trabajé en la vinculacién y alineacion de sus objetivos, estrategias y lineas de accién para la
elaboracion de su Programa Institucional 2020-2024 de Banobras. Este proceso contd con apoyo y validacion de la Unidad de Banca
de Desarrollo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por ser la Unidad que coordina sectorialmente al Banco, respecto
a su alineacion con el PND y PRONAFIDE, y en el cual se identificaron tres objetivos prioritarios a los que Banobras debe de dar
seguimiento:

Objetivo prioritario 1: Inclusion financiera. Impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas y municipios, asi como del
sector privado, para proyectos de infraestructura, con especial énfasis en las zonas y regiones con mayor grado de marginacion, para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia prioritaria 1.1.- Atender a municipios y crear productos, diferenciados en funcién del grado de marginacion, a través de
asistencia técnica y financiamiento, con el fin de promover su inclusion financiera.

Acciones puntuales

1.1.1.- Desarrollar esquemas de financiamiento basados en las caracteristicas especificas de los municipios, y a través de la asistencia
técnica, para fortalecer su capacidad financiera y administrativa.

1.1.2.- Mejorar productos y programas vigentes y/o desarrollar nuevos productos (con énfasis para la atencién a los municipios con
mayor grado de marginacion).

Estrategia prioritaria 1.2.- Identificar proyectos y crear productos o programas, con el fin de promover el financiamiento de obras de
infraestructura, con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Acciones puntuales

1.2.1.- Identificar obras complementarias en las zonas de influencia de los proyectos prioritarios que permitan cubrir las necesidades de
los gobiernos locales y, en su caso, establecer programas especiales de financiamiento y asistencia técnica.

1.2.2.- Participar en la realizacion de los proyectos prioritarios, apoyando en la estructuracion de los mismos, asi como en el
acompafiamiento de los proyectos regionales definidos en el PND, como el Tren Maya, el Programa para el Desarrollo del Istmo de
Tehuantepec, y el Programa Zona Libre de la Frontera Norte.

Objetivo prioritario 2: Financiamiento a proyectos de infraestructura. Impulsar un mayor financiamiento de proyectos de infraestructura,
a través de crédito y garantias, para promover la productividad y competitividad en apoyo del crecimiento econdmico y el desarrollo
sostenible del pais.

Estrategia prioritaria 2.1.- Identificar proyectos, programas y definir acciones, en conjunto con otras entidades de la Administracion
Publica Federal (APF), para su financiamiento y generacion de soluciones innovadoras, que impulsen el crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible del pais.

Acciones puntuales
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2.1.1.- Establecer coordinacion con otras entidades de la APF, para fortalecer la promocién de nuevos proyectos.

2.1.2.- Mejorar productos y programas vigentes y, en su caso, desarrollar nuevos productos para financiamiento a proyectos.

2.1.3.- Mantener la solidez financiera del Banco y la rentabilidad de su capital acorde con su vision social y de desarrollo.

2.1.4.- Ampliar y fortalecer el financiamiento a proyectos de infraestructura, orientdndolo hacia sectores considerados prioritarios, asi
como proyectos regionales de desarrollo.

Estrategia prioritaria 2.2.- Apoyar los proyectos que contribuyan a la equidad de género, la incorporacion de grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad y la mitigacion del cambio climatico.

Acciones puntuales

2.2.1.- Impulsar el apoyo de proyectos que contribuyan al combate de la discriminacion y la desigualdad, y que mitiguen el cambio
climético.

2.2.2.- Mejorar y, en su caso, disefiar productos y esquemas que fomenten la incorporacién de componentes que beneficien a mujeres,
grupos poblacionales en situacién de vulnerabilidad y al medio ambiente en los proyectos de infraestructura y servicios publicos, a
través de condiciones preferenciales de financiamiento cuando los proyectos incluyan dichos componentes.

2.2.3.- Incorporar criterios sociales, de igualdad y no discriminacion, y ambientales en los aspectos de la operacion del Banco.

2.2.4.- Establecer un proceso para la evaluacion del impacto socioeconémico de los proyectos de inversion financiados por el Banco.

Objetivo prioritario 3: Promover participacion privada. Promover la participacion de la banca comercial, y otros agentes del sector
privado, en el financiamiento de infraestructura.

Estrategia prioritaria 3.1.- Mejorar productos y programas vigentes y/o desarrollar nuevos productos, para fomentar la participacion de la
banca privada.

Acciones puntuales

3.1.1.- Facilitar mecanismos de fondeo competitivo de largo plazo para intermediarios financieros privados.

3.1.2.- Promover la participacion de la banca comercial en el financiamiento de infraestructura mediante esquemas de cofinanciamiento
y garantias, entre otros.

Con lo establecido en el PND, el PRONAFIDE y el Programa Institucional 2020-2024 (PI), la Institucion dispuso de tres metas.

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1 del PI: Crecimiento en Inclusién Financiera del Sector, con dos parametros.
1.1 Inclusion de Municipios.
1.2 Inclusion de nuevos acreditados.

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2 del PI: Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado, con dos
parametros.

2.1 Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido en Municipios.

2.2 Financiamiento de nuevos acreditados.

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3 del PI: Incremento en el nimero de bancos comerciales y otros agentes del sector
privado que atiendan a nuevos acreditados, con dos pardmetros.

3.1 Proyectos financiados por Banobras con participacion de la banca comercial y otros agentes del sector privado.

3.2 Bancos comerciales y otros agentes del sector privado, atendidos por el area de negocio, en la etapa de promocion de productos y
servicios de Banobras.
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Estas metas representan una herramienta para supervisar el progreso hacia el cumplimiento de los tres objetivos prioritarios del Pl y,
por consiguiente, de lo establecido en el PRONAFIDE y el PND.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

En este apartado, se presentan los resultados de Banobras, subrayando que todos los proyectos y acciones se llevaron a cabo para
poder aportar al cumplimiento de lo establecido en el PND, el PRONAFIDE y, sobre todo, al Pl, desde el inicio de la Administracion.
También se reportan resultados de los programas transversales en los que participa Banobras.

b.1. Programa Institucional de Banobras 2020-2024.

Con base en cuatro ejes rectores del PND, 1) Honradez y honestidad; 2) No al gobierno rico con pueblo pobre; 3) Economia para el
bienestar; 4) No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, asi como a los Objetivos 6.1, 6.2 y 6.4 del PRONAFIDE, programa derivado
del PND donde se determinaron tres objetivos prioritarios con los que se dara seguimiento al cumplimiento del PI de Banobras.

El avance de los resultados alcanzados, tomando como base el cumplimiento de los objetivos prioritarios del PI, se presentan a
continuacion.

a)Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1 del PI: Crecimiento en Inclusion Financiera del Sector.

Su objetivo es impulsar un mayor acceso al crédito de las entidades federativas y municipios, asi como del sector privado, para
proyectos de infraestructura, con especial énfasis en las zonas y regiones con mayor grado de marginacion.

Este indicador, alineado al objetivo prioritario 6.1, 6.2 y 6.4 del PRONAFIDE; a la estrategia prioritaria 1.2, asi como a las acciones
puntuales 1.2.1y 1.2.2 del PI; y al pardmetro 1.2 de la meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1 del PI; mide el namero
acumulado de acreditados nuevos, apoyados con financiamiento directo e inducido, tomando como base los acreditados vigentes en
cartera al cierre de 2018.

De enero de 2019 a junio de 2024, Banobras cont6 con un avance de 747 acreditados, donde 31 corresponden a estados, 575
municipios y 141 proyectos. Se estima que, a septiembre de 2024, se contard con 750 acreditados nuevos.

Lo anterior implica un crecimiento en 49% respecto a la linea base correspondiente a diciembre de 2018 y un estimado a septiembre de
2024 de 50%.

No se omite mencionar que, de acuerdo con el PI, y en cumplimiento del articulo 24 de los LINEAMIENTOS, los supuestos para el
cumplimiento de las metas consideraron la emision de nuevos criterios y mejoras regulatorias que faciliten la colocacion de créditos a
estados y municipios. Por lo cual, los resultados del indicador correspondientes a gobiernos estatales y municipales siguen enfrentando
retos derivados de la implementacién de la Ley de Disciplina Financiera, al no reconocer la heterogeneidad de capacidades
administrativas y de gestion de los entes contratantes.

Por otra parte, en el mercado de financiamiento a proyectos de infraestructura a nivel nacional se presentaron retos importantes
durante este periodo. En primer lugar, la politica monetaria de Banco de México (alza de tasas de interés) implicé una baja en los
rendimientos de las inversiones, particularmente en proyectos de infraestructura de mediano y largo plazo. En segundo lugar, la
inversion publica en infraestructura estimada para 2024 serd menor en comparacion con 2023 y 2022, lo cual impacta negativamente
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en la generacién de nuevos proyectos de infraestructura y, en consecuencia, en la demanda de los productos de Banobras. Finalmente,
en la plataforma “Proyectos México”, punto de referencia para medir el nimero de proyectos de infraestructura que se estan
desarrollando en el pais, se ha podido observar una tendencia a la baja en la publicacién de los mismos. Esto implica menos proyectos
nuevos de infraestructura pablica instrumentados y, en consecuencia, un menor nimero de clientes potenciales para promover la
inclusion financiera en Banobras.

Es importante destacar que las causas mencionadas se deben a fenémenos externos a la operacién de Banobras y que, si bien no se
han logrado acreditar una cantidad de clientes que computen como “nuevos” de acuerdo con la definicion del indicador de la Meta del
Objetivo Prioritario 1, se ha logrado brindar financiamiento a sectores prioritarios con el mismo impacto positivo regional y sobre el
bienestar de la poblacion.

Si bien las acciones supuestas en el Pl que generaran el entorno favorable para el cumplimiento de la meta no se concretaron, a
continuacion, se enlistan las acciones que se deberan continuar ejecutando para atender las necesidades y objetivos que se plantean:

En el caso de Estados y Municipios:

*Elaboracion y seguimiento a la Estrategia de Promocion y Financiamiento al inicio de cada afio para promover la focalizacién de
esfuerzos.

«Impulso para la autorizacion y gestién de lineas globales, tanto para financiamientos que contemplen su fuente de pago el Fondo
General de Participaciones (FGP), como al amparo del Programa Banobras — FAIS para el desarrollo de infraestructura social basica a
favor de poblacion en pobreza extrema, localidades con alto y muy alto grado de rezago social y zonas de atencién prioritaria.
+Otorgamiento de asesoria legal y financiera gratuita a todos los estados y municipios interesados, con el objetivo de facilitar el
cumplimiento de los requisitos que establece la Ley de Disciplina Financiera (LDF) para la contratacién de financiamiento municipal.
*Presencia de Banobras con autoridades estatales y municipales a través de asistencia técnica gratuita para fortalecer sus ingresos
propios en el corto plazo.

En el caso de financiamiento a proyectos:

sLa instrumentacion de una Estrategia de Promocién y Financiamiento cada afio, con el objetivo de fijar los criterios que orienten sus
actividades desde la Etapa de Promocion de los financiamientos.

+Se lleven a cabo reuniones mensuales con las areas que intervienen en el proceso crediticio institucional, a fin de transmitir los
objetivos de los proyectos, sus particularidades y fechas objetivo para hacer mas eficientes los procesos internos de autorizacion de los
créditos y dar un mejor servicio a clientes potenciales.

+Se lleve un registro de las solicitudes de financiamiento que se reciben para identificar posibles necesidades de mercado que
requirieran la actualizacién de productos, o la creacién de nuevos productos para cubrir dicha demanda.

«Se siga promocionando el “Programa de Fondeo a Intermediarios Financieros”, para incrementar el nimero de beneficiarios.

+Se continua con la atencion a los contratistas de Pemex, para cubrir esta demanda de mercado que sigue en aumento.

b)Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2 del PI: Crecimiento del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado.

Meta alineada al Objetivo prioritario 6.1 y 6.2 del PRONAFIDE; a la Estrategia prioritaria 2.1 del PI; la accion puntual 2.1.4; y el
parametro 2.1y 2.2 de la meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2 del PI; su fin es impulsar un mayor financiamiento a proyectos
de infraestructura, a través de crédito y garantias. Se mide a través del crecimiento nominal en el saldo de crédito directo e inducido de
la cartera comercial, particularmente aquellos otorgados a proyectos con fuente de pago propia y otros esquemas de estructuracion en
colaboracion con el sector privado, estados, municipios y sus organismos.

Al 30 de junio de 2024, el saldo de cartera correspondiente a estas areas de negocio alcanzd la cifra de 615,911 mdp.

Este saldo representa un incremento del 38% en la cartera de crédito al Sector Privado en comparacion con el cierre de 2018 . A
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septiembre de 2024, se estima un crecimiento del saldo que logre alcanzar la meta establecida en el Pl para el cierre de 2024 de un
crecimiento de 41.9%.

Respecto al cumplimiento de la meta, si bien se ha logrado implementar satisfactoriamente a nivel estatal mediante lineas globales de
financiamiento en diversos estados del pals, se destaca que, aunado a las causas comentadas en el Indicador de Inclusion Financiera,
la normatividad en materia de Disciplina Financiera constituye un reto de dificil cumplimiento principalmente para los municipios de alto
y muy alto grado de marginacién.

Respecto al saldo de cartera de crédito a proyectos, el avance fue consecuencia de la participacion en los proyectos de infraestructura
estratégicos del Gobierno Federal, tales como el Tren Maya, las obras de conectividad al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA), la estrategia para lograr la soberania energética y proyecto Internet para Todos que busca garantizar el acceso a internet para
toda la poblacion.

c)Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3 del PI: Incremento en el nimero de bancos comerciales y otros agentes del sector
privado acreditados nuevos.

Este indicador, alineado al Objetivo prioritario 6.2 del PRONAFIDE; a la estrategia prioritaria 3.1, asi como las acciones puntuales 3.1.1
y 3.1.2 del PI; y a los parametros 3.1y 3.2 de la meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3 del PI, tiene como objetivo promover la
participacion de la banca comercial y otros agentes del sector privado, en el financiamiento de infraestructura y, mide el nimero de
bancos y otros agentes del sector privado con los que se haya formalizado una linea de crédito para financiamiento a proyectos de
infraestructura durante el periodo 2019-2024 .

De enero de 2019 a junio de 2024, se contd con dos acreditados nuevos relacionados a bancos comerciales y otros agentes del sector
privado.

Lo anterior representa un avance de 29% respecto a la meta 2024. De julio a septiembre de 2024, la Institucién realizara esfuerzos para
formalizar una linea de financiamiento a un intermediario financiero que aportaria al crecimiento del indicador.

La meta de aumentar el nimero de bancos comerciales y otros agentes del sector privado acreditados ha enfrentado varios desafios
durante el periodo. En cumplimiento del articulo 24 de los LINEAMIENTOS, esto se debe a que, debido a la dindmica de los mercados
financieros, en general, los intermediarios financieros y bancos comerciales han mantenido altos niveles de liquidez, lo que ha reducido
su necesidad de financiamiento por parte de Banobras.

Adicional a ello, de acuerdo al PI, un supuesto para lograr el cumplimiento de esta meta es “contar con una planeacion integral y de
largo plazo de los proyectos de infraestructura susceptibles a ser financiados, para brindar mayor certidumbre al sector privado”, el cual
no se ha logrado plantear debido a la falta de un plan integral que describa los proyectos que se estima instrumentar en esta
administracién por parte del Gobierno Federal, asi como descripcion de los esquemas que se espera utilizar para desarrollarlos
(Asociaciones Publico Privadas, Obra publica financiada, entre otros).

Derivado de las acciones de promocion que Banobras ha llevado a cabo, se identificd un nicho de mercado con intermediarios
financieros no bancarios que manifestaron interés por contar con fondeo de Banobras para participar en el financiamiento de
infraestructura, pero que por sus caracteristicas y tamafio se les complicaba cumplir con los criterios para ser considerados como
sujetos de crédito, de acuerdo a la normativa del Banco. Al respecto, se modificd la normativa para poder incluir bajo ciertos supuestos
a este tipo de intermediarios financieros como potenciales beneficiarios del Programa. Sin embargo, la mayoria de las Instituciones
Financieras no bancarias no cuentan con las calificaciones necesarias para acceder al programa financiamiento de Banobras.
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Si bien las acciones supuestas en el Pl que generaran el entorno favorable para el cumplimiento de la meta no se concretaron, a
continuacion, se enlistan las acciones que se deberan continuar ejecutando para atender las necesidades y objetivos que se plantean:
sMantener las acciones de promocién para dar a conocer el esquema de fondeo y sus beneficios a aquellas Instituciones de Crédito
que si cumplen con los requisitos necesarios para acceder al citado programa.

Para mayor informacion sobre el avance y resultados del cumplimiento de lo establecido en el PI, se sugiere consultar la siguiente liga
en donde se publican de manera anual los detalles sobre el cumplimiento de las metas institucionales:
https://www.gob.mx/banobras/documentos/programa-institucional-2020-2024-302839

b.2. Indicadores Financieros.
En cumplimiento a lo establecido en el Objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE; el objetivo prioritario 2, estrategia prioritaria 2.1y la
accion puntual 2.1.3 del PI, Banobras mantuvo su fortaleza financiera.

Conforme a lo previsto en el Articulo 30 de la Ley de Instituciones de Crédito, dicha efectividad, se evidencia a través de sus principales
indicadores financieros. Esta solidez debe continuar dada la relevancia presupuestal y, dado que los indicadores financieros dependen
de diversas variables tanto internas como externas, es complicado realizar estimaciones para el cierre de septiembre. Por lo tanto, los
datos disponibles hasta junio de 2024 son los siguientes:

a)Resultado Neto:

2018 - 2,099 mdp, 2019 - 4,354 mdp, 2020 - 660 mdp, 2021 - 2,340 mdp, 2022 - 317 mdp, 2023 - 340 mdp, junio 2024 - 7,642 mdp.
b)indice de Capitalizacion:

2018 - 18.51%, 2019 - 18.20%, 2020 - 17.11%, 2021 - 21.36%, 2022 - 21.93%, 2023 - 22.29%, junio 2024 -24,78%.

¢)ROE (Return on Equity / Rentabilidad Financiera):

2018 — -28.62%, 2019 - -19.68%, 2020 - -32.04%, 2021 — -24.71%, 2022 - 0.47%, 2023 — -34.07%, junio 2024 - 3.20%.

d)indice de Cobertura (veces):

2018 - 4.56, 2019 - 4.4, 2020 - 4.58, 2021 - 1.47, 2022 - 1.15, 2023 - 1.76, junio 2024 - 2.3.

e)indice de Morosidad:

2018 - 0.54%, 2019 - 0.55%, 2020 - 0.51%, 2021 - 1.99%, 2022 - 2.52%, 2023 - 1.70%, junio 2024 - 1.68%.

La informacion sobre estos indicadores es publicada en la siguiente liga del sitio web de Banobras:
https://www.gob.mx/banobras/documentos/disposiciones-de-caracter-general-aplicables-a-las-instituciones-de-credito.

c) Los principales proyectos de inversidn terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos ltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Proyectos prioritarios del Gobierno Federal financiados.

Durante la presente Administracién, Banobras ha sido una herramienta financiera fundamental para concretar diversos proyectos
regionales, conforme a lo establecido en el PND y PRONAFIDE. Asimismo, a través del otorgamiento de financiamiento, Banobras
contribuye al desarrollo de diversos proyectos prioritarios establecidos por el Gobierno Federal, disefiados para apoyar a los mas
necesitados y reactivar la economia nacional desde abajo y para todos.

Es relevante destacar que, como Institucién de Banca de Desarrollo, Banobras no participa en la propuesta, disefio o ejecucion de
proyectos de inversion. La informacién de este apartado Gnicamente se refiere al financiamiento que Banobras otorga a los proyectos
directamente para que estos puedan desarrollarse conforme a los planes de inversidn de las dependencias promotoras
correspondientes.
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c.1. Proyectos de inversién terminados.
Se refiere a financiamientos otorgados por Banobras que, al cierre de junio de 2024, no cuentan con desembolsos de crédito
pendientes.

c.1.1. Internet para todos.

Banobras ha participado desde 2019 mediante el otorgamiento de crédito. Este financiamiento hara posible ofrecer servicios de
comunicacion con la integracién de la poblacién a la tecnologia de internet y telefonia mévil en todo el territorio nacional, extendiendo la
inclusion financiera y asegurando la posibilidad de llevar todos los programas de Bienestar Social directamente a las y los beneficiarios.
Banobras termind de desembolsar el financiamiento en diciembre de 2023.

¢.1.2. Refineria Salina Cruz, Oaxaca.

En 2022 y 2023, la Institucion autorizé un financiamiento, mismo que se termind de disponer en octubre de 2023. Estos recursos se
destinaron a las obras de modernizacién y optimizacién del esquema de procesamiento de crudo para la produccion de gasolinas y
diésel de ultra bajo azufre.

c.1.3. Tren Maya.

Banobras participa en el financiamiento de este proyecto prioritario del Gobierno Federal, en especifico para el desarrollo de tres
tramos del Tren Maya:

a)Tramo 1, Palenque — Escarcega. De longitud de aproximadamente 228 km, el proyecto recibid financiamiento que se terming de
desembolsar en 2022.

b)Tramo 4, Izamal — Cancun. Banobras ha autorizado recursos que fueron otorgados en su totalidad en 2022.

c)Tramo 5, Cancun - Playa del Carmen. Este tramo abarca una distancia de aproximadamente 50 km. Banobras autorizo un crédito
que fue dispuesto en su totalidad en marzo 2024.

c.2. Proyectos de inversién en proceso.
Se refiere a financiamientos otorgados por Banobras que, al cierre de junio de 2024 cuentan con desembolsos de crédito pendientes.

¢.2.1. Conectividad integral al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA).

La construccién del AIFA es el proyecto numero 19 de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal, donde Banobras participa
especificamente en el financiamiento de obras para incrementar la conectividad al mismo.

Banobras autoriz6 en noviembre de 2020 un crédito por 5,666 mdp para la construccién de uno de los seis tramos que integran el
proyecto de la Autopista Naucalpan-Ecatepec. Asimismo, en mayo de 2023 autorizé dos créditos simples para (i) refinanciar la deuda
actual, asi como, (ii) la construccién de dos tramos nuevos de este proyecto.

Dichos tramos se encuentran en proceso de construccion. Se estima que la totalidad de los financiamientos se desembolsaran en 2025.

¢.2.2. Refineria Miguel Hidalgo, Tula Hidalgo.

En 2022, Banobras autorizé el otorgamiento de una linea de crédito revolvente para la modernizacion y optimizacion del esquema de
procesamiento de crudo para la produccion de gasolinas y diésel de ultra bajo azufre en la Refineria. En agosto de 2024, se autoriz6
una reestructura con el objetivo de dotar de liquidez al acreditado, permitiendo asi continuar con el desarrollo del proyecto y el ejercicio
de esta linea.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
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estratégicos y/o prioritarios.

No aplica, debido a que no se cuentan con evaluaciones externas y/o sugerencias al Pl de Banobras, el cual es el documento rector de
la Planeacion Institucional, de la misma forma no aplica para programas transversales, regionales y especiales, programas sujetos a
reglas de operacion o cualquier otro, proyectos estratégicos y/o prioritarios.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

El cambio climatico es uno de los mayores riesgos que enfrenta la poblacion a nivel mundial. Por lo anterior y en atencion a los
compromisos internacionales de México como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos, el Acuerdo de Paris y
la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, para Banobras es importante la continuidad
en la implementacion de su Marco de Sustentabilidad, integrado por una Politica Ambiental y Social y por una Politica de Género, asi
como de la Estrategia Banco Sustentable que tiene como objetivo la consolidacion de una cadena de financiamiento sustentable.

El primer pérrafo del articulo 3° de la Ley Organica de Banobras sefiala que el objeto de la Institucion, es el financiamiento de inversion
publica o privada en infraestructura y servicios publicos, asi como el fortalecimiento institucional de gobiernos. No obstante, Banobras
también tiene un prop6sito mas amplio y trascendental, el cual es contribuir de manera activa al desarrollo sustentable del pais.

En alineacion con el PND, especificamente al tema de Desarrollo Sostenible, Banobras cuenta con una Estrategia de Fondeo
Sustentable que tiene como objetivo financiar infraestructura verde y social, a través de la emision de bonos sustentables y, a partir de
2022, bonos sustentables con perspectiva de género.

En linea con la estrategia mencionada anteriormente, Banobras asume el compromiso de participar activamente en la Estrategia de
Movilizacién de Financiamiento Sostenible (EMFS), liderada por la SHCP. Esta iniciativa tiene el potencial de movilizar hasta 15 billones
de pesos entre 2023 y 2030, a través de objetivos y lineas de trabajo adoptados voluntariamente por los sectores publico, privado y
social. Su propdsito es cerrar la brecha de financiamiento y contribuir al logro de las metas de desarrollo sostenible en México.

Recomendacion respecto a este proyecto y acciones a realizar: En el marco de esta Estrategia, Banobras se ha comprometido a emitir
40 mil mdp entre 2023 y 2030. Ademas, se ha comprometido a otorgar financiamiento a proyectos sustentables por un total de 60 mil
mdp en el mismo periodo.

De igual manera, atendiendo la accién prioritaria de promover proyectos con un impacto climatico y ambiental favorable, Banobras se
acredité como entidad de acceso directo ante el Fondo Verde para el Clima (GCF por sus siglas en inglés), para obtener financiamiento
que se canalice a proyectos de mitigacidn y adaptacion al cambio climatico.

Recomendacién respecto a este proyecto y acciones a realizar: Para asegurar que los proyectos financiados por Banobras sean
elegibles y cumplan con los requisitos del GCF, se recomienda la definicion de una nota conceptual.

Mas audn, con el fin de identificar el impacto que tienen los proyectos financiados por Banobras en la preservacion del medio ambiente y
la calidad de vida de la poblacién, incluyendo nifias, adolescentes y mujeres, a inicios de 2023, se emitieron los Lineamientos para la
solicitud, recepcion y procesamiento de informacion para el establecimiento y seguimiento de indicadores Ambientales, Sociales y de
Género. Estos lineamientos estan alineados al Eje Estratégico 4 “Indicadores para el Bienestar” de la Politica Ambiental y Social.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

En linea con el Apartado Il y la vinculacion de Banobras con los principios rectores, ejes y prioridades del PND, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
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especiales o regionales, en este apartado se presentan los principales logros alcanzados por la Institucion en la presente
Administracion.

Estos logros se encuentran alineados a los cuatro ejes rectores del PND, al PRONAFIDE, y a los tres objetivos prioritarios del Pl de
Banobras, los cuales se explican a detallen en el Apartado II.

1. Solidez financiera e inclusion del sector de atencion.

Alineacion: Estrategia Prioritaria 6.2 del PRONAFIDE.

Logro: Durante la presente Administracién Banobras logré consolidarse como el cuarto Banco del Sistema Bancario y el primero de la
Banca de Desarrollo, retomando su vision social, ya que ha financiado las necesidades de la poblacién con proyectos de infraestructura
que generan desarrollo y mejoran su calidad de vida.

2. La Mayor Colocacion de Recursos en los Ultimos Afios.

Alineacion: Objetivo Prioritario 1 y 2 del Pl de Banobras.

Logro: Colocacion histdrica de Banobras, que se registré en 2023 por un monto de 209 mil mdp, donde 46% se destin6 a estados y
municipios; 24% a proyectos de infraestructura; y 29% al sector publico federal. De enero a junio 2024, se otorg6 financiamiento por 69
mil mdp, los cuales se destinaron en 66% a proyectos, 31% a sector publico federal y el 3% restante a estados y municipios. Se estima
que, al cierre de septiembre de 2024, se otorgue financiamiento adicional por 25 mil mdp, considerando operaciones que se encuentran
en una etapa crediticia posterior a Instrumentacion.

3. Crecimiento de la Cartera de Crédito directo e inducido.

Alineacion: Objetivo prioritario 6.1y 6.2 del PRONAFIDE, y a la Estrategia prioritaria 2.1; la accion puntual 2.1.4; y el parametro 2.1y
2.2 de la meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2 del P de Banobras.

Logro: Para el periodo del 31 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, la cartera de crédito directo e inducido total registré una
tendencia creciente, con un incremento de 185,755 mdp, lo cual representd una variacion al alza en 37%. Lo anterior significé una tasa
de crecimiento anual de 5.3%. Dicha cartera representa 2% del Producto Interno Bruto (PIB) .

4. Banobras como principal financiador a estados y municipios.
Alineacidn: Objetivo prioritario 6.1 y 6.2 del PRONAFIDE, al objetivo prioritario 1 del Pl de Banobras.
Logro: Banobras se ha convertido en el principal financiador a estados y municipios con una participacion de mercado de 54%.

5. Colocacion Histdrica en la Administracion.

Alineacion: Objetivo Prioritario 6 del PRONAFIDE, relacionado con el fortalecimiento de la banca de desarrollo, Banobras busca
impulsar, ademas de grandes obras de infraestructura, proyectos de infraestructura basica para mejorar el desarrollo de las
comunidades y de los habitantes de las distintas regiones del pais.

Logro: De diciembre de 2018 a junio 2024, se otorgé crédito directo e inducido por un total de 764,659 mdp. De los recursos
canalizados en el periodo, 332,274 mdp corresponden a gobiernos estatales y municipales, 232,027 mdp a proyectos y 200,358 mdp al
sector publico. A septiembre de 2024, se estima una colocacion por cerca de 790 mil mdp, considerando operaciones que se
encuentran en una etapa crediticia posterior a Instrumentacion.

Respecto a la colocacion por regién, de diciembre de 2018 a junio de 2024, se alcanzaron los siguientes logros:

a) 154,259 mdp se destinaron a la regién norte, 183,308 mdp a la region centro y 142,721 mdp a la region sur-sureste, esta (ltima
caracterizada por los niveles mas altos de marginacion en el pais.

Se estima otorgar recursos adicionales por 2,466 mdp, 9,600 mdp y 70 mdp, respectivamente, entre julio y septiembre de 2024.

b) 284,371 mdp se consideran no distribuibles geograficamente por abarcar mas de una region o generar impacto nacional. Al cierre de
septiembre, se estima otorgar recursos adicionales por 12,751 mdp.
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La colocacion crediticia a lo largo de la Administracion ha detonado un saldo en cartera destacable:

« La cartera de crédito total de la Institucion a junio de 2024 que incluye el crédito directo e inducido, ascendié a 691,757 mdp.

« Este saldo se distribuye en gobiernos estatales y municipales con 51% del total, proyectos con 38% y sector publico federal con el
restante 11%.

+ Destaca un crecimiento de 33% para la linea de negocio de estados y municipios y del 46% para Proyectos respecto a diciembre de
2018.

6. Impulso a la Inclusion Financiera como Estrategia Prioritaria y al Desarrollo Regional Equilibrado.

Alineacidn: Principio Rector 4 del PND y con el objetivo prioritario 1 del Pl de Banobras.

Logro: De diciembre 2018 a junio 2024 se otorg¢ financiamiento a 316 municipios en 27 estados del pais. El 87% de dichos municipios
obtuvieron financiamiento via el Programa Banobras-FAIS, 42% se ubicaron en la zona prioritaria Sur-Sureste y 39% tiene un grado de
marginacién muy alto, alto o medio. Asi, el Banco dirige el financiamiento de infraestructura hacia la region sur- sureste del pais, que es
la que mas lo requiere. Con el objetivo de impulsar la inclusién financiera, Banobras ha otorgado recursos crediticios para el desarrollo
de obras de infraestructura basica a nivel municipal, la cual tiene un impacto directo en el bienestar de la poblacion. Para septiembre
2024, se estima otorgar financiamiento adicional a través del programa Banobras-FAIS por 50 mdp, considerando las operaciones que
se encuentran en una etapa crediticia posterior a Instrumentacion.

7. Desarrollo de Infraestructura que detona el crecimiento y la generacién de empleo.

Alineacidn: Objetivo prioritario 2, Indicadores de monitoreo 2.6 y 2.7 del PI de Banobras.

Logro: Durante la presente Administracion, Banobras, como brazo financiero del Gobierno Federal, se ha sumado a los esfuerzos en
materia de soberania energética y mejoramiento de la conectividad, por lo que ha participado en los proyectos prioritarios que el pais
requiere, a través del financiamiento y los apoyos del Fonadin, administrado por Banobras. De diciembre de 2018 a junio de 2024, se
han desembolsado 471 mil mdp a dichos proyectos, entre los que se encuentran el Tren Maya (Tramos 1, 4 y 5), Deer Park, Refineria
Tula, Refineria Salina Cruz, Tren México — Toluca, Tren Suburbano, Obras de conectividad al AIFA, Red Compartida. Se estima que,
de julio a septiembre de 2024, se otorgue financiamiento adicional por cerca de 17 mil mdp.

8. Innovacion de soluciones financieras.

Alineacion: Objetivo prioritario 6 y a la estrategia prioritaria 6.2 del Pl que busca impulsar un mayor financiamiento con la participacion
del sector privado en los sectores prioritarios para contribuir al desarrollo econémico nacional.

Logro: Disefio de un esquema de financiamiento a través de la Codificacion de Pagos y Descuentos (COPADES), el cual esta dirigido a
contratistas y proveedores nacionales de PEMEX. El objetivo principal de este esquema es proporcionar liquidez a estos contratistas y
proveedores, reduciendo asi el riesgo de incumplimiento de sus contratos, debido a la falta de recursos y garantizando que las obras y
servicios asignados se ejecuten en tiempo y forma. Esta iniciativa contribuye al fortalecimiento de la situacion financiera de PEMEX al
mantener la disciplina financiera en el ejercicio de los presupuestos de operacion e inversion.

9. Banobras como uno de los principales emisores en el mercado de bonos sustentables.

Alineacién: Objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE y al objetivo prioritario 3 del Pl de Banobras.

Logro: Como parte de la Estrategia de Fondeo Sustentable de Banobras, durante 2022, se llevaron a cabo las acciones para actualizar
el Marco de Referencia de Bonos Sustentables con el objetivo de incorporar la perspectiva de género. El nuevo Marco de Referencia de
Bonos Sustentables con Perspectiva de Género se encuentra alineado a los Principios de la Asociacion Internacional de Mercado de
Capitales (ICMA por sus siglas en inglés), que considera los Principios de los Bonos Verdes, los Principios de los Bonos Sociales, asi
como la Guia de los Bonos Sostenibles. Adicionalmente, considera otros estandares internacionales como la Taxonomia Europea, asi
como las recomendaciones de la Corporacion Financiera Internacional y ONU Mujeres para avanzar en los objetivos de Igualdad de
Género.
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La Institucion se consolidd como el primer Banco de Desarrollo en emitir bonos sustentables con perspectiva de género en el mercado
local. Durante la actual Administracion, se han colocado 49,721 mdp, a través de 15 bonos sustentables. Asimismo, en octubre de
2022, marzo de 2023 y mayo de 2024, se emitieron 5 bonos sustentables con perspectiva de género por 19,221 mdp, los primeros de
una Banca de Desarrollo asociados a infraestructura. En junio de 2024, no se realizaron nuevas emisiones. De julio a septiembre de
2024 no se espera tener nuevas emisiones.

Entre los proyectos emblematicos que respaldan las emisiones de bonos sustentables con perspectiva de género se encuentran:

* Mi Macro Periférico - Guadalajara, Jalisco. Sistema de transporte urbano bajo en emisiones de 41.5 km con ciclovia, 42 estaciones y
capacidad para 240 mil usuarios diarios.

» Cablebus (Lineas 1y 2)-Ciudad de México. 19.8 km de linea de teleférico dividido en L1 (9.2 km) y L2 (10.6 km) con 682 cabinas y 13
estaciones, con capacidad para 96 y 99 mil usuarios diarios.

« Zapopan, Jalisco. 26 espacios publicos, deportivos y educativos desarrollados en 40 proyectos.

Los bonos cuentan con la calificacién mas alta en escala nacional y fueron otorgadas por las calificadoras Fitch Ratings, Moody's y S&P
Ratings.

10. Financiamiento de proyectos sustentables:

Alineacion: Eje 2 PND, el objetivo prioritario 5 del PRONAFIDE y al objetivo prioritario 2 del Pl de Banobras.

Logros: A junio 2024, la cartera de crédito a proyectos sustentables con perspectiva de género de Banobras ascendié a 72,823 mdp y
representa 11% de la cartera total del Banco. Se prevé un aumento en esta cartera al cierre de septiembre de 2024, dado el posible
financiamiento a dos proyectos de transporte y créditos de infraestructura de servicios publicos a municipios; sin embargo, cabe
destacar que esta informacion no es susceptible de tener cifras estimadas.

Asimismo, desde 2021, Banobras cuenta con una Unidad de Gestion Ambiental y Social, adscrita a la Unidad de Crédito, encargada de
implementar el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) que busca identificar, evaluar y mitigar los
riesgos ambientales y sociales asociados a los proyectos financiados por el Banco.

El SARAS de Banobras es una buena practica adoptada por la Institucion, alineado su Estrategia Banco Sustentable, particularmente al
“Eje 3: Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales”.

De 2021 a junio de 2024, se han evaluado 74 operaciones bajo el SARAS, para los cuales se han establecido los mitigantes
correspondientes.

11. Acciones instrumentadas y avances para atender la contingencia sanitaria ocasionada por la pandemia COVID-19.

Alineacidn: Eje 2 del PND, el objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE y el objetivo prioritario 2 del Pl de Banobras.

Logros:

Financiamiento a hospitales. Derivado de la emergencia sanitaria ocasionada por el virus COVID-19, se buscd la ampliacién de
cobertura de servicios emergentes de salud. Para ello, de diciembre de 2018 a junio de 2024 Banobras otorg¢ financiamiento por 4,202
mdp, para la construccidn y equipamiento de 2 hospitales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), y 4 hospitales del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), ubicados en 4 estados del pais y en la Ciudad de México.
Con lo anterior, se buscd que ambas instituciones respondieran a las necesidades de proteccion y promocién de salud tanto en
distintos estados del pais, como en la Ciudad de México.

No se estima otorgamiento adicional al cierre de septiembre de 2024.

Programa 4+2. Con el objetivo de apoyar a su sector de atencién cuando més se requiere, Banobras se sumé a las medidas del sector
bancario para apoyar a los acreditados afectados por el COVID-19 con un esquema de diferimiento de pagos de capital y/o intereses
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hasta por 4 meses, con posibilidad de prérroga por 2 meses mas. Dadas las caracteristicas especificas de cada acreditado, se
otorgaron las medidas de apoyo enfocadas en dos sectores:

1. Sector privado: Para los acreditados que tuvieron disminucion en sus flujos de ingresos (por ejemplo: carreteras por baja en el aforo
vehicular) y, por ende, pudieron tener dificultad para el pago de su crédito.

2. Sector publico: Para los estados o municipios que requirieron destinar el uso de las participaciones dadas como fuente de pago de
los créditos con Banobras para el uso de otras necesidades prioritarias.

12. Plataforma Proyectos México.

Alineacion: Objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE 2020-2024 y los objetivos prioritarios 2 y 3 del Programa Institucional 2020-2024 de
Banobras.

Logros: A través de la Plataforma Proyectos México se promacionaron oportunidades de inversién en el sector de infraestructura.

Durante 2023, la plataforma se posicion6 como uno de los principales referentes en materia de informacion sobre proyectos de
infraestructura en México y alcanz6 585,767 usuarios, con un promedio de 63 mil visitas al mes, 10% de los usuarios fueron
extranjeros, principalmente de Estados Unidos, Colombia, Francia, Espafia y Perd.

De enero a junio 2024, se alcanzd la cifra de 302,899 usuarios, quienes realizaron un promedio de 67 mil visitas al mes; 10% de los
usuarios fueron extranjeros, principalmente de Estados Unidos, Colombia, Canada, Espafia y Perd; se contabilizaron 628
oportunidades de inversion, entre proyectos nuevos, proyectos en operacion, prioritarios y vehiculos de inversién, asi como 205 fichas
de précticas de sostenibilidad y 208 resultados de la participacion de empresas en procesos licitatorios de proyectos .

13. Premios y reconocimientos.

Alineacion: Eje 2 del PND, el objetivo prioritario 5 del PRONAFIDE vy al objetivo prioritario 2 del Pl de Banobras.

Logros: La Institucién ha sido reconocida con diversos premios y reconocimientos por su labor en el financiamiento a proyectos
sustentables:

« El Consejo Consultivo de Finanzas Verdes, promovido por la Bolsa Mexicana de Valores, reconocio, en abril de 2019, a Banobras
como uno de los ganadores de la primera edicién de los “Premios Bonos Verdes, Sociales y Sustentables MX”, al ser el emisor con el
mayor monto en circulacion de bonos sustentables en México.

* Premio de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE) 2019 en la categoria Informacién,
Asistencia Técnica y Responsabilidad Social por el desarrollo de la Plataforma Proyectos México.

+ Distintivo Empresa Familiarmente Responsable, que otorga la Secretaria de Trabajo y Prevision Social 2020.

* Premio Bonos Verdes, Sociales y Sustentables 2020-2021, por ser el mayor emisor de bonos sustentables en el mercado de valores
mexicano por parte del Consejo Consultivo de Finanzas Verdes.

« Premio ALIDE Verde 2022: Herramientas Digitales para Infraestructura Sostenible de la Plataforma Proyectos México.

+ Environmental Finance's Sustainable Debt Award 2024 por la innovacién en el uso de los recursos (bonos sustentables con
perspectiva de género).

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Ingresos y egresos del flujo de efectivo autorizados y ejercidos.

De conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento, Banobras es una entidad
no apoyada, en virtud de que opera con recursos propios mediante su propia tesoreria y no recibe transferencias ni subsidios con cargo
al Presupuesto de Egresos.
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Los ingresos presupuestales se refieren a las entradas de flujo de efectivo e incluyen conceptos como intereses y comisiones cobradas,
recuperacion de cartera de crédito, contratacion de créditos internos y externos y operaciones bancarias netas.

Los egresos presupuestales son las salidas de flujo de efectivo, por lo que se incluyen conceptos como los intereses y las comisiones
pagadas, el gasto programable autorizado a la Institucion, que a su vez se integra del gasto corriente y la inversion fisica, el
otorgamiento y la amortizacion de créditos.

Las cifras presupuestales son publicas, se reportan en los informes anuales de la Cuenta Publica y estan disponibles para consulta en
la siguiente liga: https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/

Los Ingresos Autorizados son: para diciembre de 2018 de 16,789.1 mdp, para 2019 de 133,795.2 mdp, para 2020 de 219,593.1 mdp,
para 2021 de 163,903.7 mdp, para 2022 de 207,394.0 mdp, para 2023 de 245,610.1 mdp y para 2024 de 194,263.2 mdp.

Los Ingresos Ejercidos son: para diciembre de 2018 de 13,361.7 mdp, para 2019 de 211,468.3 mdp, para 2020 de 230,225.4 mdp, para
2021 de 210,557.0 mdp, para 2022 de 233,861.9 mdp, para 2023 de 379,262.5 mdp, y de enero a junio de 2024 de 113,383.5 mdp y
estimados para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 43,378.9 mdp.

Los Egresos Autorizados son: para diciembre de 2018 de 22,051.5 mdp, para 2019 de 128,444.6 mdp, para 2020 de 228,787.2 mdp,
para 2021 de 148,126.5 mdp, para 2022 de 211,994.7 mdp, para 2023 de 234,449.8 mdp y para 2024 de 182,999.9 mdp.

Los Egresos Ejercidos son: para diciembre de 2018 de 10,749.1 mdp, para 2019 de 206,266.1 mdp, para 2020 de 252,643.8 mdp, para
2021 de 197,760.0 mdp, para 2022 de 240,730.1 mdp, para 2023 de 334,857.6 mdp, de enero a junio de 2024 de 138,656.5 mdp y
estimados para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 44,921.3 mdp

El total de Recursos Autorizados son: para diciembre de 2018 de 93,781.7 mdp, para 2019 de 185,451.2 mdp, para 2020 de 276,451.3
mdp, para 2021 de 198,343.5 mdp, para 2022 de 254,630.7 mdp, para 2023 de 285,978.5 mdp y para 2024 de 279,036.5 mdp.

El total de Recursos Ejercidos son: para diciembre de 2018 de 13,361.7 mdp, para 2019 de 263,124.3 mdp, para 2020 de 287,083.6
mdp, para 2021 de 244,996.7 mdp, para 2022 de 281,098.6 mdp, para 2023 de 419,630.9 mdp, de enero a junio de 2024 de 187,114.9
mdp y estimados para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 137,473.8 mdp.

Clasificacion programatica.

El Banco opera de conformidad con los ordenamientos de su propia Ley y Reglamento Organicos, de la Ley de Instituciones de Crédito,
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento, la Ley Federal de Austeridad Republicana
(LFAR), Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) vigente, Manual de Programacion y Presupuesto vigente, el Manual General
de Organizacion del Banco, Manuales de Operacion internos, politicas y lineamientos del sistema de control interno del Banco, guia
para la emision de la normativa interna, cddigo de conducta y de las normas y disposiciones de caracter general y especificas que en la
materia emita la SHCP, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), Banxico y la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

El gasto programable de Banobras se ejerce a través de seis programas presupuestarios, que se clasifican de acuerdo con la
orientacién de su gasto en sustantivos y de apoyo.

Cuatro de ellos son sustantivos - operativos. Dichos programas agrupan los recursos presupuestados y ejercidos para las actividades
relacionadas con la mision, visién y objetivos estratégicos de Banobras y son los siguientes:

E016 - Funciones de otorgamiento de Crédito a Estados y Municipios;

E017 - Funciones de financiamiento a proyectos de infraestructura;
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E018 — Constitucion de Garantias Financieras;
E019 - Servicios financieros complementarios.

Por su parte, como su nombre lo indican, los programas de apoyo son de soporte a la operacion de la institucién y se relacionan con
actividades administrativas, de auditoria y de evaluacion.

Los programas son:
MO001 - Actividades de apoyo administrativo;
0001 - Actividades de apoyo a la funcién pdblica y buen gobierno.

A través de los programas sustantivos, se ejerce alrededor del 65% del presupuesto de gasto programable.

El presupuesto autorizado de Programas Sustantivos es: para diciembre de 2018 de 300.2 mdp, para 2019 de 2,389.1 mdp, para 2020
de 1,753.6 mdp, para 2021 de 1,780.4 mdp, para 2022 de 1,924.3 mdp, para 2023 de 1,755.7 mdp y para 2024 de 2,550.8 mdp.

El presupuesto ejercido de Programas Sustantivos es: para diciembre de 2018 de 221.5 mdp, para 2019 de 1,465.3 mdp, para 2020 de
1,221.1 mdp, para 2021 de 1,166.4 mdp, para 2022 de 1,240.7 mdp, para 2023 de 1,390.4 mdp, de enero a junio de 2024 de 656.4
mdp y estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 462.9 mdp.

El presupuesto autorizado de Programas de Apoyo es: para diciembre de 2018 de 123.5 mdp, para 2019 de 883.8 mdp, para 2020 de
1,078.4 mdp, para 2021 de 1,907.3 mdp, para 2022 de 2,001.8 mdp, para 2023 de 2,363.4 mdp y para 2024 de 1,875.5 mdp.

El presupuesto ejercido de Programas de Apoyo es: para diciembre de 2018 de 94.9 mdp, para 2019 de 431.1 mdp, para 2020 de
788.2 mdp, para 2021 de 803.0 mdp, para 2022 de 871.1 mdp, para 2023 de 1,700.6 mdp, de enero a junio de 2024 de 396.0 mdp y
estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 446.2 mdp.

El presupuesto total autorizado de Gasto Programable es: para diciembre de 2018 de 423.7 mdp, para 2019 de 3,272.9 mdp, para 2020
de 2,832.0 mdp, para 2021 de 3,687.7 mdp, para 2022 de 3,926.1 mdp, para 2023 de 4,119.1 mdp y para 2024 de 4,426.3 mdp.

El presupuesto total ejercido de Gasto Programable es: para diciembre de 2018 de 316.4 mdp, para 2019 de 1,896.4 mdp, para 2020
de 2,009.3 mdp, para 2021 de 1,969.4 mdp, para 2022 de 2,111.8 mdp, para 2023 de 3,090.9 mdp, de enero a junio de 2024 de
1,052.4 mdp y estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 909.1 mdp.

Clasificacion administrativa.

El ejercicio del presupuesto autorizado se registra de acuerdo con la clasificacion econdémica del gasto pablico, en atencion a los
lineamientos en la materia emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en el marco de lo establecido en el articulo 46
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

De esta forma, el gasto programable se clasifica en gasto corriente y en gasto de inversion:
El gasto corriente incluye las partidas de gasto destinadas a cubrir todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones del propio sector publico, asi como servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la

funcidn pablica, como los servicios personales, los materiales y suministros, los servicios generales y otros conceptos. El gasto de
inversidn considera a las partidas relacionadas con las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.
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El presupuesto autorizado de Servicios Personales es: para diciembre de 2018 de 103.1 mdp, para 2019 de 1,104.9 mdp, para 2020 de
1,222.6 mdp, para 2021 de 1,214.4 mdp, para 2022 de 1,314.3 mdp, para 2023 de 1,417.8 mdp y para 2024 de 1,504.4 mdp.

El presupuesto ejercido de Servicios Personales es: para diciembre de 2018 de 98.6 mdp, para 2019 de 1,034.8 mdp, para 2020 de
994.5 mdp, para 2021 de 1,090.6 mdp, para 2022 de 1,269.6 mdp, para 2023 de 1,343.8 mdp, de enero a junio de 2024 de 703.4 mdp
y estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 338.8 mdp.

El presupuesto autorizado de Gastos de Operacion es: para diciembre de 2018 de 261.4 mdp, para 2019 de 1,509.4 mdp, para 2020 de
1,062.4 mdp, para 2021 de 1,897.6 mdp, para 2022 de 2,008.1 mdp, para 2023 de 2,062.3 mdp y para 2024 de 2,257.3 mdp.

El presupuesto ejercido de Gastos de Operacion es: para diciembre de 2018 de 164.1 mdp, para 2019 de 853.9 mdp, para 2020 de
539.7 mdp, para 2021 de 878.1 mdp, para 2022 de 732.1 mdp, para 2023 de 1,123.7 mdp, de enero a junio de 2024 de 345.9 mdp, y
estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 554.9 mdp.

El presupuesto autorizado de Otros de Gasto Corriente es: para diciembre de 2018 de 59.2 mdp, para 2019 de 658.6 mdp, para 2020
de 547.0 mdp, para 2021 de 575.7 mdp, para 2022 de 603.7 mdp, para 2023 de 639.0 mdp y para 2024 de 664.6 mdp.

El presupuesto ejercido de Otros de Gasto Corriente es: para diciembre de 2018 de 53.7 mdp, para 2019 de 7.7 mdp, para 2020 de
475.1 mdp, para 2021 de 0.7 mdp, para 2022 de 110.1 mdp, para 2023 de 623.4 mdp, de enero a junio de 2024 de 3.2 mdp y estimado
para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 15.4 mdp.

No existieron recursos autorizados en el presupuesto de Gastos de Inversidn desde diciembre de 2018 y a hasta la fecha (junio de
2024), no se han autorizado recursos para este rubro.

No se han ejercido recursos en el Gasto de Inversion desde 2018 y a hasta la fecha (junio de 2024). Se estima que, hasta el mes de
septiembre de 2024, se siga manteniendo el mismo estatus.

El presupuesto autorizado total de Gasto Programable es: para diciembre de 2018 de 423.7 mdp, para 2019 de 3,272.9 mdp, para 2020
de 2,832.0 mdp, para 2021 de 3,687.7 mdp, para 2022 de 3,926.1 mdp, para 2023 de 4,119.1 mdp y para 2024 de 4,426.3 mdp.

El presupuesto ejercido total de Gasto Programable es: para diciembre de 2018 de 316.4 mdp, para 2019 de 1,896.4 mdp, para 2020
de 2,009.3 mdp, para 2021 de 1,969.4 mdp, para 2022 de 2,111.8 mdp, para 2023 de 3,090.9 mdp, de enero a junio de 2024 de
1,052.5 mdp estimado para el periodo de julio a septiembre de 2024 de 909.1 mdp.

La informacién de la Cuenta Publica incluye, adicionalmente a la informacion del gasto programable de Banobras antes presentado, el
gasto de inversion financiera realizado por el Gobierno Federal a través de la SHCP a favor de Banobras por concepto de aportacion
para futuros aumentos de capital.

Los montos recibidos por concepto de capitalizacion institucional son: para 2019 de 5,742.9 mdp, para 2020 de 6,000.0 mdp, para 2021
de 8,011.0 mdp, para 2022 de 1,551.0 mdp, para 2023 de 12,391.0 mdp. Para el ejercicio 2024, al cierre de junio, no se han recibido
recursos por este concepto. No se tiene estimado recibir capitalizaciones durante el periodo de julio a septiembre de 2024.

Variaciones del gasto programable.
Para el periodo diciembre de 2018 a 2023, se ha registrado en promedio un ejercicio del 63% de los recursos autorizados de gasto
programable. En 2018 el monto ejercido fue del 78% de los recursos autorizados, alcanzando el 58% en 2019, mientras que para 2020
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fue de 71%, para el 2021 se ejercid el 53% del autorizado.

Al cierre de 2022 se ejercieron 2,111.8 mdp que representaron un avance del 54% con respecto al monto autorizado de 3,926.1 mdp
para el periodo. Por su parte, al cierre de 2023 se han ejercido 3,090.9 mdp, que representan el 75.0% con respecto a los 4,119.1 mdp
autorizados para el ejercicio 2023.

Para el cierre de 2024 se estima mantener las mismas proporciones de gasto.

El gasto programable ejercido ha registrado variaciones en los Ultimos afios esto debido a las aplicaciones de medidas de austeridad
para el ejercicio 2019 por un monto de 109.4 mdp. De igual manera, como consecuencia de las medidas implementadas como parte
del combate a la pandemia por el COVID-19, se aplicé el “Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican” (Decreto),
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020 y al oficio 307-A.-0789 de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) del 29 de abril de 2020, registrando una reduccién al presupuesto autorizado de la Institucién de 2020 por un
monto de 730.9 mdp.

Para los afios 2021, 2022 y 2023 no se emitieron lineamientos o disposiciones de austeridad que impliquen reducciones en el gasto de
operacion autorizado para la Institucién. A junio de 2024 tampoco se han emitido disposiciones de este tipo.

El incremento del gasto programable autorizado por afio de 2021 a 2024 fue en promedio de 6.3%, lo que corresponde a un importe
consistente con inflacion para ese mismo periodo, que se ubic6 por debajo del 7%.

No se han registrado incrementos adicionales extraordinarios en el gasto, por lo que las variaciones responden en general a las
fluctuaciones inflacionarias.

El comportamiento del gasto por rubro se presenta a continuacion:

Servicios Personales: El ejercicio del gasto anual se encuentra dentro de lo autorizado, alcanzando en promedio el 92% de los recursos
autorizados para el periodo diciembre 2018-2023, correspondiendo las diferencias entre el monto autorizado y el ejercido,
principalmente, a la vacancia de plazas. De igual manera el incremento anual en el monto ejercido es congruente con los incrementos
por inflacién. Los incrementos responden a los ajustes anuales en las percepciones para personal operativo y de mando.

Es importante sefialar que, desde 2022, se da cumplimiento al Decreto en el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, publicado el 23 de abril de 2021 en el Diario Oficial de la Federacion, en que se establecio,
entre otras cosas, la prohibicién de subcontratacion del personal, entrando en vigor el 01 de enero de 2022.

Conforme a lo anterior, se autorizd una estructura de caracter eventual compuesta por 190 plazas que se fondea con recursos del
capitulo 3000 “Servicios Generales” por medio de una adecuacion presupuestal de traspaso al capitulo 1000 “Servicios Personales”.
Los montos de dicha estructura son de: 102.3 mdp para 2022, de 106.4 mdp para 2023 y de 116.2 mdp para 2024.

Es importante sefialar que el gasto se ha mantenido en los limites autorizados en atencién a las disposiciones de austeridad contenidas
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion vigente. El gasto ejercido en este rubro al cierre de 2023 fue de 1,343.8 mdp,
incluyendo la estructura de personal eventual antes sefialada.

Para el ejercicio 2024, se autorizaron 1,505.5 mdp en el rubro de Servicios Personales, incluyendo 116.2 mdp para el personal
eventual. Es importante sefialar que dichos recursos se autorizaron de origen dentro del capitulo 1000, por lo que, a diferencia de 2022
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y 2023, no fue necesario registrar una adecuacion presupuestal externa de traspaso del capitulo 3000 “Gastos de Operacion” al 1000
“Servicios Personales”.

Gastos de Operacion: El gasto ejercido refleja un avance en promedio del 51% con respecto al monto autorizado para el periodo
diciembre de 2018 a junio de 2024. El gasto de operacion registrado al cierre de 2023 fue de 1,123.7 mdp. Lo anterior es resultado de
optimizaciones en la operacion, lo que ha permitido mantener el nivel de gasto dentro de los limites autorizados. Es importante sefialar
que se esta recuperando el nivel de gasto que se tenia antes de la pandemia, sin embargo, el ejercicio de recursos atiende las
disposiciones de austeridad contenidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y demas Lineamientos que en la materia emitio la
SHCP.

Durante los ejercicios 2019 y 2020 se aplicaron las medidas de austeridad y control presupuestal que impactaron en una reduccién del
monto autorizado de este rubro para la Institucién por un monto de 109.4 mdp para 2019 y de 730.9 mdp para 2020.

Para los ejercicios 2021 a 2023 no se han emitido Lineamientos o disposiciones que impacten en una reduccién de los montos
autorizados para Gastos de Operacion. Sin embargo, como se sefialo en el rubro de “Servicios Personales”, la estructura de 190
plazas de caracter eventual, se fonded con recursos de este rubro. El traspaso de recursos para 2022 fue de 102.3 mdp y de 106.4
mdp para 2023.

Cabe sefialar que para el ejercicio 2024, se autorizaron los recursos para fondear al personal eventual desde origen, por lo que no fue
necesario traspasar recursos del capitulo 3000 “gastos de operacion”.

Otros de Gasto Corriente: El gasto presupuestado y ejercido de este capitulo presenta movimientos de incrementos y disminuciones
durante el periodo diciembre de 2018 — 2023 dependiendo de las necesidades del afio en cuestion. Al cierre de 2023 el gasto
registrado en Otros de Gasto Corriente es de 623.4 mdp. En este rubro se incluyen los gastos relacionados con el plan de pensiones
del personal cuyo importe depende de los resultados de los estudios actuariales que se practican anualmente para esos efectos, asi
como los pagos que se realizan por concepto de multas, accesorios y actualizaciones.

Al cierre de junio de 2024, no se han realizado aportaciones al fideicomiso de pensiones de los trabajadores de la Institucion, ya que el
monto se encuentra en determinacion por parte de las diversas areas involucradas por lo que no es posible estimarlo.

Gasto de Inversion: El gasto en este rubro corresponde a los programas de adquisiciones de mobiliario y equipo administrativo para la
operacidn de la Institucion. Durante el periodo de diciembre de 2018 a junio 2024 no se ha ejercido este concepto de gasto en apego a
las disposiciones de racionalidad del gasto pblico emitidas en la materia por la SHCP. Asimismo, para el resto del afio no existe monto
autorizado para ejercer recursos en este rubro.

Inversiones Financieras: Con el objetivo de dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por el Ejecutivo Federal a través del
Plan Nacional de Desarrollo como accionista de las empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, Banobras participa como accionista
en las denominadas Administracion del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) de Acapulco, S.A. de C.V. y Administracién del Sistema
Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. con un monto de $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.) en cada una. De esta forma, el
monto total ejercido en este rubro para 2023 fue de $200.00 (Doscientos pesos 00/100 M.N.). Durante 2024, no se tienen recursos
autorizados por este concepto.

Banobras ha realizado el ejercicio presupuestal de sus recursos con apego a las directrices de racionalidad y austeridad del gasto
publico, lo cual ha quedado establecido por el Ejecutivo Federal en cada Presupuesto de Egresos de la Federacion y de acuerdo a la
“Ley Federal de Austeridad Republicana”, la “Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” y su Reglamento, el
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Memorandum de Austeridad del 3 de mayo de 2019, el “Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican” (Decreto),
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020 y al oficio 307-A.-0789 de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) del 29 de abril de 2020.

La informacién presupuestal es dictaminada anualmente por un auditor independiente de conformidad con las disposiciones y términos
de referencia emitidos anualmente por la Secretaria de la Funcion Puablica. Durante los ejercicios 2018 a 2023 la opinion de la
informacién presupuestal ha sido emitida sin salvedades.

El soporte documental de esta seccidn se encuentra en el Anexo 1. Estados Financieros de Banobras.

Asimismo, la informacion presupuestal reportada a la Cuenta Publica de los afios 2018 a 2023 puede ser consultada en la siguiente
liga: http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/

Con respecto a los Estados Financieros estimados para los meses de julio, agosto y septiembre de 2024 se puede encontrar el soporte
documental en el Anexo 1.1. Estados Financieros estimados 2024. Es importante mencionar que se incluyen los Estados Financieros
Dictaminados para el periodo enero a junio de 2024, Anexo 1.2 Estados Financieros Dictaminados junio 2024.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

No aplica.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

No aplica.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Anexo 2. Estructura Organica de Banobras, Anexo 3. Plantilla de Banobras.

Al 31 de diciembre de 2018, habia 1,066 plazas, desglosadas en 53 de mandos superiores de confianza, 373 de mandos medios de
confianza y 640 operativas, de las cuales, 200 correspondian a personal sindicalizado, sin contratos por honorarios ni plazas
eventuales, con un impacto presupuestal ejercido de 98.6.

En 2019, se tenian 1,067 plazas, compuestas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de confianza y 640
operativas, de las cuales, 166 correspondian a personal sindicalizado, sin contratos de honorarios ni plazas eventuales, con un impacto

presupuestal ejercido de 1,034.8 mdp.

En 2020, Banobras contaba con 1,067 plazas, integradas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de
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confianza y 640 operativas, de las cuales, 155 correspondian a personal sindicalizado, sin contratos de honorarios ni plazas eventuales,
con un impacto presupuestal ejercido de 994.5 mdp.

Para 2021, se contaba con 1,067 plazas, integradas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de confianza y
640 operativas, de las cuales, 137 correspondian a personal sindicalizado, sin contratos de honorarios ni plazas eventuales, con un
impacto presupuestal ejercido de 1,090.6 mdp.

Para 2022, se contaba con 1,067 plazas, integradas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de confianza y
640 operativas, de las cuales, 119 correspondian a personal sindicalizado, 190 plazas eventuales, sin contratos de honorarios, con un
impacto presupuestal ejercido de 1,269.6 mdp.

Para 2023, se contaba con 1,067 plazas, integradas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de confianza y
640 operativas, de las cuales, 105 correspondian a personal sindicalizado, 190 plazas eventuales, sin contratos de honorarios, con un
impacto presupuestal ejercido al mes de diciembre de 1,343.7 mdp.

Para 2024, se cuenta con 1,067 plazas, integradas por 58 de mandos superiores de confianza, 369 de mandos medios de confianza y
640 operativas, de las cuales, 152 correspondian a personal sindicalizado, 190 plazas eventuales, sin contratos de honorarios, con un
impacto presupuestal ejercido al mes de junio de 703.4 mdp , se estima para el mes de julio una proyeccion preliminar por 805.3 mdp,
una proyeccion para el mes de agosto por 907.2 mdp, y una proyeccion para el mes de septiembre por 1,042.1 mdp .

Las modificaciones en el nimero de plazas de la Institucion, se deben a diversos movimientos organizacionales aprobados por el
Consejo Directivo de Banobras. En el periodo de diciembre 2018 al 2023, se realizaron 17 modificaciones a la estructura de Banobras
debidamente aprobadas por el Consejo Directivo, las cuales consistieron en diversas modificaciones de nomenclatura, cambios de
adscripcion, asi como, compactacion de areas. Estas modificaciones impactaron en diversas Direcciones Generales Adjuntas y
Direcciones de Area, como a continuacion se detalla:

En diciembre de 2018, se autorizaron tres modificaciones a la estructura; en el 2019, se aprobaron cuatro reestructuras; en el ejercicio
del 2020, se realizaron tres modificaciones; en el ejercicio 2021, se aprobaron tres modificaciones, y en el ejercicio 2022, se llevaron a
cabo tres reestructuras, asimismo; en dicho afio el Consejo Directivo, tomé conocimiento de la actualizacion a la estructura del Organo
Interno de Control Especifico.

En el 2023, se llevo a cabo una reestructura con el propdsito de alinear el inventario de puestos con la estructura, para estar en
posibilidad de registrarla en el sistema informatico RHnet de la Secretaria de la Funcion Plblica, consistente en diversos cambios de
denominaciones de puestos en los que se destaca los puestos de Director General Adjunto, como Titular de Unidad, adicionalmente
hubo modificaciones en la Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad, Unidad Fiduciaria y Direccion de Contraloria Interna.

Pasivos contingentes

Del 01 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, se cuantificé un pasivo contingente correspondiente a los juicios laborales del
personal que estuvo adscrito a esta entidad, mismo que se desglosan por afio: diciembre 2018 correspondiente a 234.2 mdp; para 2019
por 279.2 mdp; para el 2020 por 304.3 mdp; para el ejercicio 2021 por 321.8 mdp; para el 2022 por 352.2 mdp; para el 2023 por 328.3
mdp; y por lo que respecta de enero al 30 de junio de 2024 se cuantifica una cantidad de 304.8 mdp, para el mes de julio de 2024 se ha
cuantificado una cantidad de 307.4 mdp, cabe destacar que esta informacién no es susceptible de tener cifras estimadas. Anexo 4.
Oficio de pasivos contingentes laborales 2024.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
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sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

En virtud de la normativa que rige a la Banca de Desarrollo, no le es aplicable a Banobras la Ley del Servicio Profesional de Carrera por
lo que no se cuentan con puestos de libre designacidn, designacion directa o sujetos a dicha Ley.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

Anexo 5. Condiciones Generales de Trabajo.

Las Condiciones Generales de Trabajo para personal operativo, el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y Obligaciones
para el personal de confianza de Banobras, asi como la Ley Federal de Trabajo y el Oficio nimero 411/UPCP/2023/3304, expedido por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fecha 28 de diciembre de 2023, en donde se establecen las disposiciones especificas,
para la contratacién de personal en las plazas de caracter eventual, es la normativa que regula las relaciones laborales, y prestaciones
de las personas publicas adscritas a esta Institucion.

Las relaciones laborales con las personas servidoras publicas en esta dependencia se rigen por lo dispuesto en el Apartado "B" del
Avrticulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y las demas disposiciones legales que resulten aplicables. A
su vez, en la Institucién se han instrumentado diversas disposiciones internas que regulan la gestién de los procesos de Recursos
Humanos en Banobras, los cuales se encuentran descritos en las Directrices para la Gestion del Recurso Humano.

Cabe mencionar que de conformidad con lo sefialado en el articulo 24, de los Lineamientos Generales para la regulacién de los
procedimientos de rendicion de cuentas de la Administracién Pdblica Federal, no existe un desfase y/o retraso en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales, en el apartado que nos ocupa, por lo cual, no resulta aplicable la presentacién del analisis de las
principales causas y situaciones que lo provocaron y su impacto, asi como las acciones que deberan ejecutarse para su continuidad y
conclusion.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

Bienes inmuebles.
Al cierre del mes de junio y estimado a septiembre de 2024, la situacion que guardan los bienes inmuebles en Banobras, es la
siguiente:

Se cuenta con 29 registros dentro del Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (SIIPIFP) del Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Como parte de su patrimonio, Banobras tiene un total de 23 inmuebles, de los cuales, 19 de ellos se encuentran en el interior de la
Republica Mexicana ocupados por las Oficinas de Promocidn en las entidades federativas: Aguascalientes, Baja California, Chihuahua,
Coahuila, Colima, Durango, Guanajuato, Guerrero, Morelos, Nuevo Le6n, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas y Veracruz.

Cuatro inmuebles se encuentran en la Ciudad de México, los mismos corresponden a las siguientes ubicaciones: Edificio sede Santa
Fe de Banobras, con domicilio en Avenida Javier Barros Sierra No. 515, Colonia Lomas de Santa Fe, Alvaro Obregén, C.P. 01219,
Parque Ecoldgico el Batan, con domicilio en Avenida San Jerénimo No. 477, Colonia Tizapan de San Angel, Alvaro Obregon C.P.
01090, Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) Banobras, se localiza en Mitla N0.394, Colonia Narvarte, Benito Juarez, C.P. 03020, y el
Sindicato Unico de Trabajadores de Banobras (SUNTBANOBRAS), situado en Avenida Hidalgo No. 220, Colonia del Carmen,
Coyoacéan, C.P. 04020.
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Seis inmuebles forman parte de fideicomisos administrados por la Unidad Fiduciaria de Banobras, por lo que el INDAABIN determin6
que se ingresaran al catalogo de inmuebles patrimoniales de Banobras.

Por otro lado, Banobras tiene 13 inmuebles en arrendamiento puro, ocupados por 12 Oficinas de Promocién en las entidades
federativas: Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Estado de México, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Oaxaca, Tabasco,
Yucatan y Zacatecas, y 1 inmueble que se encuentra en Santa Fe, Ciudad de México.

Banobras, en su caracter de arrendador y conforme a lo previsto por el Acuerdo No. 051/2007 emitido por el Consejo Directivo, tiene en
arrendamiento la planta baja del inmueble que ocupa la Oficina de Promocion de Nuevo Leén, con sede en Monterrey, con la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), institucidn en proceso de liquidacion.

El detalle de los bienes inmuebles se encuentra en el Anexo 6. Listado de inmuebles propios de Banobras y Anexo 6.1. Listado de
inmuebles propios de Banobras cifras estimadas a septiembre 2024.

Banobras a través de la Direccion de Recursos Materiales, no ejercio recurso alguno con cargo al Capitulo 6000.-Inversion Publica
(Obra Publica) en el periodo del 01 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 y se estima de igual forma permanezca hasta
septiembre de 2024, en apego y cumplimiento a las disposiciones normativas como son los Lineamientos en Materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Publica Federal y Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria Federal y los
Lineamientos para su aplicacion y seguimiento.

Bienes muebles.

Banobras cuenta como parte de su patrimonio con 13,936 bienes muebles - Mobiliario y Equipo de Administracidn, Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo y Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio — asi como con 55 vehiculos automotores — Vehiculos y
Equipo de Transporte — asignados al servicio en las instalaciones con que cuenta a nivel nacional.

Por su importancia, también se hace mencién que no fueron ejercidos recursos del Capitulo 5000.-Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles.

El detalle de los bienes muebles se encuentra en los documentos Anexo 7. Equipo de Transporte al 30 de junio 2024 cifras reales y
Anexo 7.1. Equipo de Transporte a septiembre de 2024 cifras estimadas, Anexo 8. Mobiliario al 30 de junio 2024, Anexo 8.1. Mobiliario
al 30 septiembre de 2024 y Anexo 9. Equipo de cémputo al 30 de junio de 2024 y Anexo 9.1 Equipo de computo al 30 de septiembre de
2024,

Los bienes inmuebles, muebles y equipo de transporte, forman parte de la péliza empresarial institucional de aseguramiento y del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos a cargo de la SHCP.

Venta de los bienes muebles e inmuebles no Gtiles para el servicio de la Institucion, asi como de los adjudicados y recibidos en dacion
en pago.
Banobras al amparo de los Mandatos Banobras — SAE y Banobras — Belther, asi como en cumplimiento a los Acuerdos N°134/2004 y
129/2008, emitidos por su Consejo Directivo, obtuvo los siguientes resultados producto de la venta de los bienes muebles e inmuebles
no (tiles para el servicio de la Institucion, asi como de los adjudicados y recibidos en dacion en pago puestos a disposicion por el Area
Juridica.

Ventas Realizadas.
En el periodo del 01 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 se realizaron ventas por la cantidad de 2,532 bienes muebles
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propiedad de la Institucion y 19 hienes inmuebles adjudicados, para los meses de julio a septiembre no se tiene contemplado envié de
bienes para el proceso de venta.

Al 30 de junio de 2024, el inventario de los bienes adjudicados y recibidos en dacion en pago cuenta con 130 bienes de los cuales 19
corresponden al Mandato Banobras — SAE y 14 de Banobras — Belther, se esta en espera de recibir recursos remanentes por parte del
INDEP.

El detalle de la venta de los bienes muebles e inmuebles no (tiles para el servicio de la Institucion, asi como de los adjudicados y
recibidos en dacién en pago, se encuentra en los documentos denominados: Anexo 10. Venta de bienes inmuebles adjudicados al 30
de junio 2024, Anexo 10.1 Venta de bienes inmuebles adjudicados al 30 de septiembre 2024, Anexo 11. Venta de bienes muebles
adjudicados al 30 de junio 2024 y Anexo 11.1 Venta de bienes muebles adjudicados al 30 de septiembre de 2024.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Las contrataciones publicas.

Anexo 12. Relacion de Contratos y Anexo 13. Relacion de Fianzas.

Durante el periodo de diciembre de 2018 al mes de junio de 2024, (para los meses de julio a septiembre no se tiene programado
realizar contrataciones, excepto las reportadas) en lo que refiere a las contrataciones publicas, y en cumplimiento al Articulo 8 de la Ley
de Austeridad Republicana, con el objetivo de buscar la méxima economia, eficiencia y funcionalidad en las contrataciones publicas; se
realizaron en su mayoria a través de procedimientos de Licitacion Publica, procurando la participacion de las micro, pequefias y
medianas empresas, implementando estrategias para ejercer no menos del 80% del presupuesto, y alcanzar un porcentaje superior al
establecido (70/30) de conformidad con los Articulos 8 y 23, fraccion V, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Asimismo; para cumplir con el objetivo establecido en el parrafo primero del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, de administrar los recursos publicos destinados a las contrataciones publicas, entre los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, economia y honradez, se particip6 en los procedimientos a través de compras consolidadas efectuadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tales como vales de despensa, suministro de combustible, servicio de aseguramiento de
bienes patrimoniales y aseguramiento del parque vehicular, por lo que dichas contrataciones se tradujeron en ahorros importantes para
Banobras.

Es importante resaltar que, mediante la figura de Contrato Marco, se realizaron las contrataciones de los servicios como limpieza,
fotocopiado, arrendamiento de computo personal, asi como el licenciamiento de Microsoft y Oracle, permitiendo obtener las mejores
condiciones para Banobras.

Del periodo de diciembre 2018 al mes de junio 2024, se llevaron a cabo 892 contrataciones, de las cuales 843 contrataciones fueron
por un monto de 3,794.9 mdp y 6 contrataciones por 4 mdd, de los cuales 2,491.3 mdp y 0.9 mdd se contrataron mediante
procedimientos de licitacion pablica, 250.4 mdp a través de invitacion a cuando menos tres personas; asi como 1,053.7 mdp y 3.1 mdd
correspondientes a adjudicaciones directas.

Adicionalmente, para el tercer trimestre del 2024 (julio-septiembre), se tienen contemplados 42 contratos por un monto de 23.28 mdp.
(cabe mencionar que dichos contratos ya se encuentran formalizados).

Por lo anterior, con lo que respecta de diciembre 2018 a junio del 2024, se tiene un porcentaje global del 90% de procedimientos de
licitacion publica, y en cuanto invitacidn a cuando menos tres personas y adjudicacion directa 10%.
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Con respecto a los convenios modificatorios, se informa que se realizaron 339 convenios modificatorios, por un monto total que
asciende a 344.86 mdp.

Es importante destacar que se tienen considerados para el tercer trimestre del 2024 (julio-septiembre) 3 convenios modificatorios por
un monto de 4.99 mdp.

Al 30 de junio del ejercicio 2024 se tiene un total de 313 fianzas cuyo monto global es por la cantidad de 295.85 mdp, y para el tercer
trimestre (julio-septiembre), se estiman 44 fianzas por un monto de 4.94 mdp, asimismo, derivado de las diversas actualizaciones del
sistema CompraNet, la unidad compradora de la Gerencia Ejecutiva de Adquisiciones, durante el periodo comprendido de enero del
2019 a junio del 2024 contaba con 502 incidencias de captura relativas a la calidad de la informacion, mismas que fueron atendidas en
su totalidad.

De igual forma por el periodo comprendido de enero del 2019 a junio del 2024, se realizaron 1,344 investigaciones de mercado, para el
tercer trimestre del 2024 (julio-septiembre) se tienen contempladas 20 investigaciones de mercado, correspondientes a solicitudes de
contratacion de servicios, arrendamientos y adquisiciones de bienes para atender las necesidades de las Unidades Administrativas de
Banobras.

VII. Tecnologias de la informacién

En el desempefio de sus funciones, Banobras se ha encargado de atender incidentes en materia de Tecnologias de Informacion con el
objetivo de garantizar la continuidad operativa de los sistemas. Esto implica brindar soluciones répidas y eficientes ante cualquier
contratiempo que pueda surgir, minimizando asi el impacto en las operaciones diarias.

Ademaés, Banobras, ha atendido y dado seguimiento a los requerimientos normativos provenientes tanto de sus areas internas, asi
como de 6rganos fiscalizadores. Esto implica asegurar el cumplimiento de las regulaciones establecidas y mantener los registros y
documentacién necesarios para demostrar la conformidad.

En el 2023, Banobras llevd a cabo con éxito la migracion del Data Center de la organizacion. El objetivo principal de esta migracion fue
mejorar la infraestructura tecnoldgica del Banco, garantizando un mejor rendimiento, mayor seguridad y una mayor disponibilidad de los
Servicios.

El proceso de migracion se llevé a cabo en varias etapas, que incluyeron el disefio y planificacion detallada, la preparacion de los
equipos y sistemas, la transferencia de datos y aplicaciones, y finalmente las pruebas exhaustivas para asegurar el correcto
funcionamiento. Entre los beneficios obtenidos se pueden destacar una mayor eficiencia y desempefio.

El nuevo Data Center cuenta con tecnologia mas avanzada y mayor capacidad de procesamiento, lo que ha mejorado
significativamente el rendimiento general de nuestros sistemas y aplicaciones.

La migracién nos ha permitido consolidar servidores y equipos, lo cual ha generado ahorros significativos en términos de energia,
atendiendo medidas de austeridad republicana.

El nuevo Data Center proporciona una infraestructura mas flexible que permite a Banobras adaptarse facilmente a las necesidades
cambiantes de la organizacidn, facilitando un crecimiento rapido y sostenible. Se han implementado medidas de seguridad mejoradas,
como firewalls, sistemas de deteccion de intrusos y copias de seguridad redundantes, para proteger los datos y garantizar la
continuidad del negocio.
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Gracias a la infraestructura mas confiable y redundante del nuevo Data Center, Banobras ha logrado reducir el tiempo de inactividad y
asegurar una mayor disponibilidad de sus servicios para los usuarios.

En resumen, la migracién del Data Center ha sido un logro importante para Banobras. Los beneficios obtenidos en términos de
eficiencia, escalabilidad, seguridad y disponibilidad permitirdn impulsar el crecimiento tecnoldgico y brindar un mejor servicio a nuestros
usuarios.

Durante el 2023, también se llevé a cabo el reemplazo e implementacion de equipos de cdmputo de Banobras, las principales ventajas
obtenidas fueron las siguientes:

» La incorporacién de equipos de cdmputo nuevos ha permitido un aumento significativo en el rendimiento y la velocidad de las tareas
informaticas. Esto se traduce en una mayor eficiencia y productividad para los colaboradores, ya que pueden realizar sus actividades
de manera méas rapida y sin interrupciones.

+ Los equipos de cdmputo nuevos vienen con una mayor capacidad de almacenamiento, lo que brinda la posibilidad de guardar y
acceder a una mayor cantidad de informacion y datos. Esto es especialmente beneficioso para aquellos colaboradores que manejan
grandes volimenes de informacion o trabajan con archivos pesados. Los equipos de computo tienen componentes actualizados y mas
robustos, lo que se traduce en una mayor confiabilidad y estabilidad del sistema. Esto reduce la probabilidad de fallos o errores
inesperados, lo que a su vez minimiza el tiempo de inactividad y los problemas técnicos.

+ Ademas, las caracteristicas de seguridad estan mejoradas, el cifrado de datos y proteccién contra malware. Estas medidas de
seguridad ayudan a proteger la informacion sensible y confidencial de la Institucion, reduciendo el riesgo de brechas de seguridad. La
instalacion de equipos de computo nuevos permite contar con un soporte técnico actualizado y especializado. Esto garantiza que
cualquier problema o consulta técnica pueda ser atendido de manera mas eficiente y rapida, lo que minimiza el impacto en las
operaciones diarias.

En resumen, la implementacion de equipos de computo nuevos ha brindado a Banobras, una serie de ventajas significativas,
incluyendo un mejor rendimiento, mayor capacidad de almacenamiento, mayor confiabilidad y estabilidad del sistema, mejoras en
seguridad y un soporte técnico actualizado.

Durante el 2024, dado que la institucion requiere implementar el direccionamiento del Protocolo de Internet versién 6 (IPv6) en su
infraestructura tecnoldgica para dar cumplimiento a lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para
impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, y la
seguridad de la informacion en la Administracion Publica Federal”, en este semestre la Direccién de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones llevo a cabo con éxito la prueba piloto de implementacion del protocolo IPv6.

Por lo cual, Banobras, realiz6 las acciones necesarias y de caracter administrativo que permiten contar con su propio ASN y segmento
de IPv6, en cumplimiento a las disposiciones de caracter general y obligatorio para todas las instituciones de la Administracion Publica
Federal, mediante las mejores condiciones para el Estado y en atencion a las observaciones y sugerencias de la CEDN.

El objetivo principal fue llevar las acciones necesarias para ejecutar las actividades técnicas en conjuntos con los diferentes
proveedores de servicios de Telecomunicaciones con que Banobras cuenta para lograr el éxito de la misma y con ello contar con las
bases técnicas necesarias para la migracion tanto de los dominios con que cuenta esta Institucion, asi como de toda su infraestructura
de Telecomunicaciones, de Computo Central y estaciones de trabajo. El protocolo IPv6, ha sido disefiado para resolver las limitantes
que tiene el protocolo IPv4, especificamente su agotamiento para su operacion en Internet; es decir, que tiende a resolver y garantizar
su escalabilidad y disponibilidad de los servicios tecnolégicos.
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Entonces, se concluye que la prueba de implementacion de IPv6 ejecutada por la Direccion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones, establece las bases técnicas para la integracién de IPv6 en el ambiente productivo de la institucion a través de la
coexistencia de ambos protocolos (IPv4 e IPv6), con la evidente tendencia a una migracion total.

Sistemas de Computo.

Banobras, atiende incidentes en los sistemas y mantiene la continuidad operativa del Banco, poniendo mayor énfasis en los sistemas
del Core bancario. Estos son componentes fundamentales para el funcionamiento adecuado de la organizacidn, por lo que el objetivo
principal es asegurar su continuidad operativa y minimizar cualquier interrupcion que pueda afectar las actividades.

Se realizaron tareas para el reforzamiento de la infraestructura tecnoldgica con base en las recomendaciones del area de Seguridad de
la Informacién, como son; el mantener contrasefias seguras y cambiarlas regularmente, utilizar autenticacion de dos factores siempre
que sea posible, mantener el software y dispositivos actualizados con los Gltimos parches de seguridad entre otras, desarrollando los
planes de atencion en diferentes areas; asi como desarrollo de los planes de remediacion correspondientes.

En temas de aplicativos, se liber¢ el Sistema de Seguimiento, Supervision y Alertamientos de los Reportes Regulatorios (SISSARR).
Para el caso de los aplicativos de SAP, se contempla como campo para su interoperabilidad la Clave Unica de Registro de Poblacién
(CURP) y otros atributos que permiten realizar la autenticacion electrénica correspondiente.

Durante el 2023, se llevaron a cabo importantes avances en cuanto a la puesta en produccion de aplicativos claves, donde destacan
dos proyectos fundamentales.

El primero de ellos es el SPEI Ampliado, cuya implementacién se realizd en estricto cumplimiento de la Circular 1/2022 emitida por el
Banco de México, dirigida a los participantes del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios, la cual introduce modificaciones
significativas que buscan fortalecer y mejorar la seguridad en las transacciones electronicas interbancarias. Gracias a esta
implementacion, se ha logrado garantizar un entorno méas confiable y eficiente para los usuarios del sistema.

El segundo proyecto de gran relevancia es la actualizacion del Sistema de Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI) a su version 4.0.
Esta actualizacion responde a la entrada en vigor de la normativa fiscal y de informacién financiera emitida por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el objetivo principal es asegurar el cumplimiento adecuado de las obligaciones fiscales y proporcionar

una plataforma robusta y actualizada para la emision y recepcion de comprobantes fiscales digitales.

Ademas, como parte de este proyecto, se realizaron importantes modificaciones en las interfaces de los sistemas legados que proveen
informacion al Sistema de CFDI's, con el fin de garantizar una completa integracién y correcto funcionamiento.

Estos avances representan un importante logro para Banobras, ya que demuestran el compromiso con la excelencia operativa, la
seguridad financiera y el cumplimiento normativo.

En 2024, se desplego la version de Banobras que permite conocer donde fueron destinados los recursos asignados para los diferentes
proyectos invertidos en el pais.

Se desplegd el remplazo del repositorio para KM por tecnologia nueva llamada Opentext que permite la optimizacion del manejo de
espacio y consulta en la infraestructura.

Se continua con la modernizacion de aplicativos como son el MAC y el Sistema Integral de Cartera (SIC).
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Adicionalmente, también se desplegaron a produccidn los sistemas de Pérdida Crediticia Esperada (PCE) y el Sistema de Reportes
Regulatorios. Estos sistemas estaran en estabilizacion durante agosto y septiembre del 2024.

Patentes y Software.

Se informa que Banobras no cuenta con patentes en materias de TIC's, de igual forma el software con el que cuentan los equipos de
computo es el que viene de serie, priorizando el uso de software libre, adicionalmente se confirma que todos los equipos de cémputo
son arrendados.

Licencias.

En cuanto al licenciamiento, de los diversos servicios que requieren las areas de Banobras, se cuentan con los siguientes contratos:
*DAGA/044/2021, Servicios de licenciamiento y soporte Vmware para Banobras, con una vigencia del 02 de septiembre del 2021 al 01
de septiembre del 2024, nos encontramos en espera de la autorizacion, por parte de la SHCP, para obtener la prorroga para realizar el
procedimiento de contratacion.

*DAGA/045/2021, Servicio de suscripcion, mantenimiento y soporte técnico del producto Red-Hat Enterprise LINUX, con una vigencia
del 14 de septiembre de 2021 al 13 de septiembre de 2024, se esta trabajando en la documentacién correspondiente para solicitar la
ampliacion del contrato.

*DAGA/049/2021, Mesa de servicio y monitoreo de Servicios de TIC para Banobras, con una vigencia del 14 de octubre de 2021 al 13
de octubre de 2024, se esta trabajando en la documentacion correspondiente para solicitar la ampliacion del contrato.
*DAGA/028/2023, Contratacion de servicios y adquisicion de licenciamiento productos de licenciamiento Microsoft bajo un esquema de
suscripcion, y actualizacion de licencias, con una vigencia del 01 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024, actualmente ya se tiene
contratado el licenciamiento con el DAGA/093/2024.

*DAGA/026/2023, Contratacion de la renovacion del servicio del servicio de actualizacion y soporte técnico para el licenciamiento
Oracle, con una vigencia del 18 de julio de 2023 al 17 de julio de 2024, ya se cuenta con el nuevo contrato de licenciamiento el cual es
el DAGA/110/2024.

*DAGA/098/2022, Multiservicios Administrados de Centro de Datos (MACD), con una vigencia del 15 de noviembre de 2022 al 14 de
enero de 2025.

*DAGA/053/2021, Multiservicios Administrados de Comunicaciones | (MACI), con una vigencia del 11 de noviembre de 2021 al 10 de
noviembre de 2024, se esta trabajando en la documentacion correspondiente para solicitar la ampliacion del contrato.

Certificados de Seguridad.

Banobras cuenta con dos tipos de certificados de seguridad, el primero de ellos es un certificado digital que autentica la identidad de un
sitio web y habilita una conexién cifrada (SSL) teniendo tres proveedores y el otro es de dominios; ambos son servicios fundamentales
para asegurar las transacciones en linea y la informacién sensible.

Internet.

A través del contrato DAGA/053/2021 Multiservicios Administrados de Comunicaciones | (MAC 1) se proporciona cuatro salidas a
Internet centralizadas con el siguiente ancho de banda.

Enlace de Internet NCS1 y NCS2. Ancho de banda de 150 Mbps.

Intranet.

Se cuenta con un portal para la intranet, el cual brinda asistencia interna para los procesos de negocio y portales de colaboracion de la
institucion.
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La disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales.
La disponibilidad de servicios siempre ha sido tema prioritario para la institucion, es por ello que persistentemente se le da continuidad
operativa a los sistemas y servicios.

El nuevo Data Center esta bajo el contrato DAGA/098/2022 cuya vigencia es de noviembre de 2022 a enero de 2025 y proporciona
una infraestructura mas flexible que permite adaptarse facilmente a las necesidades cambiantes de la Organizacién, facilitando un
crecimiento rapido y sostenible. Se han implementado medidas de seguridad mejoradas, como firewalls, sistemas de deteccion de
intrusos y copias de seguridad redundantes, para proteger los datos y garantizar la continuidad del negocio.

En resumen, la migracién del Data Center ha sido un logro importante para la Organizacién. Los beneficios obtenidos en términos de
eficiencia, escalabilidad, seguridad y disponibilidad, permitiran impulsar el crecimiento tecnoldgico y brindar un mejor servicio a los
usuarios.

Anterior a esta Ultima migracion la institucién contaba con el contrato DAGA/038/2018 el cual comprendio de junio de 2018 a noviembre
de 2022, contando asi la infraestructura necesaria para dar atencion a los requerimientos tecnologicos, asi como con el soporte
requerido.

La incorporacién de equipos de computo nuevos ha permitido un aumento significativo en el rendimiento y la velocidad de las tareas
informaticas.

Para poder garantizar lo anterior, se identificé puntualmente la obsolescencia de los equipos de cdmputo, cuya vida Util estaba llegando
a su fin.

Desde diciembre de 2018 se contd con un 100% de equipos arrendados bajo el contrato DAGA/033/2018 cuya migracion exitosa se
logré en mayo del mismo afio y tuvo fin hasta mediados de septiembre de 2023 asegurando la continuidad, actualizacion y soporte de
las estaciones de trabajo dentro del periodo contratado; siguiendo con esta linea, a partir de agosto de 2023 se comenzd con la
renovacion, de manera favorable y eficiente, del total de equipos de computo utilizando el contrato marco de arrendamiento de equipo
de cdmputo, derivando en los contratos DAGA/053/2023, DAGA/054/2023 y DAGA/055/2023 los cuales contemplan un 100% de
equipos arrendados de Gltima generacion, los cuales cuentan con componentes y especificaciones mas que suficientes para que los
colaboradores de la Institucién lleven de manera satisfactoria sus respectivas actividades.

Ademas, se apoy6 en la gestién para atender y dar seguimiento a los requerimientos derivados de las necesidades en materia de
computo personal, esto asegura el cumplimiento de las regulaciones establecidas y mantiene actualizada la infraestructura en cuanto a
equipo de computo se refiere.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos
a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Banobras ha apoyado la realizacién de los planes y programas prioritarios del Gobierno Federal, y los gobiernos estatales y
municipales, asi como en el desarrollo de proyectos de infraestructura en los cuales participa el sector privado, contribuyendo al
desarrollo nacional en los sectores de atencion de la Institucion.

Al 30 de junio de 2024 se administraron 149 negocios fiduciarios con recursos patrimoniales liquidos por 154,846,711,151.80, para
atender proyectos en los sectores ambiental, carretero, cultura, educativo, energia, hidrico, salud y transporte, entre otros.
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Al 31 de julio de 2024 se administraron 144 negocios fiduciarios con recursos patrimoniales liquidos por 158,040,983,333.50, para
atender proyectos en los sectores ambiental, carretero, cultura, educativo, energia, hidrico, salud y transporte, entre otros.

En cuanto a las cifras estimadas para agosto y septiembre no es posible obtenerlas en este momento, en virtud de que los patrimonios
se van ejerciendo con base en las aportaciones y aplicaciones patrimoniales que instruyan los fideicomitentes o Comités Técnicos en
cumplimiento de los fines de los fideicomisos.

En lo que va de la administracion se han constituido 32 nuevos negocios, destacando los destinados al sector transporte como lo son la
Linea 4 del tren de Guadalajara, las etapas 1y 2 del sistema integral de transporte en la zona metropolitana de Mérida y el Tren
Suburbano de Monterrey, asi como en el sector hidrico la Desaladora 2 de Los Cabos, entre otros.

1.1 Instrumento juridico: Fideicomiso 2089 FONSABI.

Logros: Mediante la adecuada administracion del fideicomiso FONSABI, Banobras como Fiduciario atendié con cargo al patrimonio del
fideicomiso, las solicitudes de recursos de sus fideicomitentes, por lo que fueron gestionados de manera pronta y expedita pagos por
mas de 80,528.50 mdp; para atender las necesidades del sector salud y la emergencia sanitaria de Covid 19, el 26 de marzo de 2020.

Con fecha 01 de junio de 2023, la Secretaria de Salud publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el Acuerdo por el que se emiten las
bases para la transferencia de recursos y desincorporacion por extincion del Instituto de Salud para el Bienestar, por lo que con fecha
18 de julio de 2023, se formaliz6 el Convenio de Sustitucion de Fideicomitente y de Unidad Responsable, asi como el Cuarto Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso “Fondo de Salud para El Bienestar”, suscrito entre Servicios de Salud del Instituto Mexicano
del Seguro Social para el Bienestar, en su caracter de Fideicomitente y Banobras Fiduciario.

1.2 Instrumento juridico: Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN).

Logros: Banobras en su caracter de Fiduciario del FONADIN apoya las acciones, asuntos y compromisos relacionados con los bienes
concesionados a este, en este contexto la persona Titular de la Direccidon General de Banobras participa en calidad de miembro
propietario del Comité Técnico, otorgando su voto para los temas de la competencia de dicho cuerpo colegiado entre los que destacan
los siguientes: Modernizacidn Autopista México — Pachuca, brindando conectividad con el AIFA y conclusién de la construccion de la
Autopista Barranca Larga — Ventanilla.

Adicionalmente respecto al Tramo Compostela-Las Varas, el FONADIN concluyd los trabajos del km 54+000 al 65+074 en mayo de
2023. Asimismo; el Tramo del km 65+074 al 83+400, se concluy6 en marzo del presente afio, motivo por el cual entrd en operacion en
dicho mes, el km 54+000 al 83+400.

Se encuentra en proceso de ejecucion del km 0+000 al 26+000 de la Autopista Tepic — Compostela, con fecha de terminacién
contractual en agosto de 2024. Adicionalmente, se encuentra en proceso de liberacion el derecho de via para la construccion del Ramal
Aeropuerto Internacional de Tepic.

La inversién comprometida por el FONADIN en Fondos y Fibras alcanza al 30 de junio de 2024 los 20,428.98 mdp, lo que representa
una coinversién con diversos inversionistas nacionales e internacionales por 165,077.86 mdp, mismos que se traducen en el desarrollo
de 214 proyectos de infraestructura en todo el pais de los cuales 72 ya se encuentran desinvertidos.

Restitucion de Apoyos Recuperables otorgados a diversos proyectos: “Palmillas Apaseo”, “Paquete
Michoacan”, “Rio Bravo Donna”, Mitla Tehuantepec II", “Autopista Urbana Norte”, “Monterrey Saltillo”, “Toluca Naucalpan”, “Las Varas”
y “Autopista Perote - Libramiento Xalapa”.
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Modernizacién del Entronque Cuautla del km 70+500 de la Autopista México — Cuernavaca Rehabilitacidn de 40 km de la Autopista
México — Querétaro.

A finales de 2024, se concluy6 el tramo Compostela-Las Varas del km 65+074 al 84+400, toda vez, que el subtramo del km 54+00 al
65+074 se concluyé en mayo de 2023, de la Autopista Jala Compostela-Las Varas y Ramal a Compostela y, con la que se solvent6 la
deuda historica de comunicacion que se tenia para unir la capital de Jalisco y con su respectiva costa, y la de Nayarit, mediante una
autopista de altas especificaciones.

En febrero de 2024, se inaugurd la Autopista Barranca Larga-Ventanilla, con lo que se solventé la deuda histérica de comunicacion que
se tenia para unir la capital de Oaxaca con su respectiva costa, mediante una autopista de altas especificaciones.

La Autopista Jala-Compostela-Las Varas y Ramal a Compostela, de manera particular el subtramo Compostela — Las Varas, que
conecta la ciudad de Guadalajara con Puerto Vallarta, tuvo una inversién aproximada del Fonadin de 7,561.1 mdp, tiene una longitud
de 83.4 km y reduce el tiempo de 4.5 a 2.5 horas; mientras que la Autopista Barranca Larga-Ventanilla conecta la capital de Oaxaca
con Puerto Escondido, tuvo una inversion aproximada del Fonadin de 13,821 mdp (dicho monto se compone de la primera y segunda
etapa de la anterior concesion, asi como lo correspondiente a la Tercera etapa a cargo de BANOBRAS), tiene una longitud de 104.3
km y reduce el tiempo de 6 a 2.5 horas.

El paquete Noreste se integra por 4 autopistas y 2 puentes internacionales que suman una longitud de 348.29 km, forma parte del
corredor carretero por donde se mueve la mayor parte de la carga comercial que se dirige hacia la frontera norte de México. A partir de
julio de 2020, la operacion, el mantenimiento y la rehabilitacion se lleva a cabo a través de un modelo basado en estandares de
desempefio, el cual ha permitido que las autopistas mejoren sustancialmente sus condiciones de rodamiento y de sefialamiento, que se
modernicen los equipos de peaje y que se instalen nuevos sistemas inteligentes de trafico. Actualmente, se llevan a cabo los trabajos
para la ampliacion del segundo cuerpo del Puente Internacional Reynosa Pharr, modernizacion del acceso y plaza de cobro, con una
inversién de 2,041 mdp. Adicionalmente, el modelo es innovador en temas de sustentabilidad ambiental una vez que se han
implementado sistemas de captacion de agua pluvial, de energia solar y de tratamiento de aguas residuales.

Entre noviembre de 2020 y diciembre de 2023, Banobras, a través del Fonadin, llevd a cabo exitosamente el Primer Programa de
Refinanciamiento de la Deuda Bursatil, por un monto total de 11,345.00 millones de Udis (mdu), equivalente a 84,781.16 mdp y al
0.57% de la deuda del Gobierno Federal.

Con esta operacion, el Fonadin redujo su deuda en 1,203.79 mdu (10.61%), equivalentes a 9,608.18 mdp, redujo su tasa de fondeo en
28 pb para pasar de 5.50% a 5.22% real, equivalentes a 196.84 mdu anuales (1,571.10 mdp) por servicio de la deuda y aumentd el
plazo promedio en 5 afios, pasando de 8.3 afios a 13.2 afios. Con la operacidn, el Fonadin se consolidd como la entidad
gubernamental con menores spreads durante la administracién y mejor6 su perfil de vencimientos de la deuda bursatil, lo que le
permitira mantener su viahilidad financiera, continuar con la administracién de autopistas y canalizar recursos hacia el sector de
infraestructura en el mediano plazo.

2.A nivel nacional se cuenta con los siguientes convenios de colaboracion nacionales suscritos por Banobras:

2.1 Instrumento juridico: Convenio Banobras-Inmuijeres.

Logros: Para avanzar en la agenda nacional de igualdad de género, Banobras y el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres)
firmaron un convenio de colaboracion el 16 de julio de 2024 para incorporar la perspectiva de género en la cultura institucional y las
operaciones de financiamiento del Banco. En los meses de agosto y septiembre se llevaran a cabo reuniones de trabajo sobre
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financiamiento para infraestructura de cuidados a través del Programa Banobras-FAIS, asi como una capacitacién en materia de
igualdad laboral y no discriminacién.

3.Instancias Internacionales.
Por otra parte, del 01 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, Banobras suscribié 10 instrumentos de colaboracion relacionados
con asistencias técnicas, intercambio de mejores practicas, confidencialidad, y cooperacion triangular.

Estos instrumentos fueron formalizados con distintas instituciones u organismos financieros internacionales, tales como la Agencia de
Cooperacion Alemana (GIZ), el Banco Europeo de Inversiones (BEI), y la Cooperacion Andina de Fomento (CAF).

Adicionalmente también se han firmado acuerdos de confidencialidad con el Global Green Growth Institute (GGGI),
PricewaterhouseCoopers LLP (PwC), el Climate & Biodiversity Experts (Ithaca), Planisphera Sustentabilidad, y con Willis Towers
Watson Consultores México.

3.1 Instrumento juridico: Acuerdo de Cooperacion firmado con la GIZ.

Logros: Ha permitido el fortalecimiento de una arquitectura de sostenibilidad para la puesta en marcha de la Agenda 2030,
financiamiento para la infraestructura baja en carbono en ciudades, y una Cooperacion Triangular: Recuperacién — Sustentabilidad de
Economias en Transicidn (Re-SET), entre Banobras, la GIZ y el Banco de Desarrollo de Ecuador (BDE).

3.2 Instrumento juridico: Memorandum de Entendimiento con el Banco Europeo de Inversiones (BEI).
Logros: Banobras busco establecer un marco de cooperacién para cumplir objetivos en comdn, asi como el intercambio de mejores
practicas.

3.3 Instrumento juridico: Memorandum de Entendimiento con la Cooperacion Andina de Fomento (CAF).
Logros: El objetivo del Memorandum de Entendimiento versa en la colaboracion institucional para el desarrollo de acciones conjuntas
relativas al financiamiento y asistencia técnica para canalizar recursos para el desarrollo en infraestructura y servicio publicos.

3.4 Instrumento juridico: Acuerdos de Confidencialidad celebrados con GGGI, PwC, Ithaca, Planisphera y Willis Towers.
Logros: Tuvieron como finalidad el intercambio de informacién para poder ejecutar las asistencias técnicas tanto del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), de la GIZ, como del Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés).

3.5 Instrumento juridico: Declaracién Conjunta de la Coalicién Financiera para el Agua y Declaracion de la Coalicién de Equidad de
Género y Empoderamiento de las Mujeres.

Logros: A raiz de la creacién en 2020 en Paris de la Cumbre de Finanzas en Comdn (FICS, por sus siglas en inglés), se establecieron
diversas iniciativas, adhiriéndose Banobras a dos de ellas. La primera, la Coalicion Financiera para el Agua (WFC, por sus siglas en
inglés), donde Banobras ejerce el cargo de vicepresidente con el objetivo de posicionar y visibilizar al Banco como lider de la Banca de
Desarrollo de América Latina, en materia de infraestructura, financiamiento de agua y saneamiento en foros internacionales, para
compartir mejores practicas en dichas materias, establecer alianzas estratégicas y fortalecer la eficiencia en el manejo de
financiamiento de proyectos sustentables.

La segunda, como integrante de la Coalicion de Equidad de Género y Empoderamiento de las Mujeres, la cual busca ayudar a los
Bancos de Desarrollo a conocer y replicar mejores practicas en estas materias.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.
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No aplica.

c) La relacion de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencién.

Durante el periodo del 01 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, se han atendido diversos litigios en distintas materias, que
actualmente ascienden a un total de 749, los cuales han presentado movimientos en cada afio del periodo citado como se detalla a
continuacion:

Al 01 de diciembre de 2018, se contaba con un universo de 754 juicios, de los cuales 416 eran de materia civil; 12 en materia mercantil;
10 en materia administrativa; 38 de naturaleza agraria; 20 en materia penal; 251 en materia laboral y 7 en materia de amparo.

Durante el afio 2019, ingresaron a tramite 148 juicios civiles; 9 administrativos; 17 agrarios; 2 en materia penal; 44 laborales y 29
amparos, por lo que al final del citado ejercicio, considerando los asuntos concluidos en cada una de las materias mencionadas arrojé
un total de 687 juicios, de los cuales 311 fueron en materia civil; 6 en materia mercantil; 11 en materia administrativa; 40 de naturaleza
agraria; 16 en materia penal; 272 en materia laboral y 31 en materia de amparo.

Durante el afio 2020, ingresaron a tramite 34 juicios civiles; 1 de naturaleza administrativa; 2 agrarios; 5 laborales y 10 amparos, por lo
que al final de dicho afio, considerando los asuntos concluidos en cada una de las materias dieron un total de 683 juicios, de los cuales
304 fueron en materia civil; 5 en materia mercantil; 11 en materia administrativa; 40 de naturaleza agraria; 16 en materia penal; 271 en
materia laboral y 36 en materia de amparo.

Durante el afio 2021, ingresaron a tramite 55 juicios civiles; 17 administrativos; 11 agrarios; 32 laborales y 10 amparos, por lo que, al
final del citado ejercicio, considerando los asuntos concluidos en cada una de las materias dieron un total de 753 juicios, de los cuales
335 fueron en materia civil; 5 en materia mercantil; 28 en materia administrativa; 51 de naturaleza agraria; 16 en materia penal; 281 en
materia laboral y 37 en materia de amparo.

Durante el afio 2022, ingresaron a trdmite 91 juicios civiles; 1 mercantil, 4 administrativos; 1 agrario; 3 penales, 19 laborales y 10
amparos, por lo que al final del citado ejercicio, considerando los asuntos concluidos en cada una de las materias dieron un total de 802
juicios, de los cuales 372 fueron en materia civil; 6 en materia mercantil; 32 en materia administrativa; 48 de naturaleza agraria; 19 en
materia penal; 290 en materia laboral y 35 en materia de amparo.

Durante el ejercicio 2023, ingresaron a tramite 97 juicios civiles; 4 administrativos; 2 de naturaleza agraria; 34 laborales y 46 de amparo
por lo que al final del afio el total de juicios ascendi6 a la cantidad de 720 juicios de los cuales 308 fueron en materia civil y 4 en materia
mercantil; 19 en materia administrativa; 29 de naturaleza agraria; 17 en materia penal; 275 en materia laboral y 68 en materia de
amparo.

Al 30 de junio de 2024, han ingresado a trdmite 57 asuntos en materia civil; 7 en materia administrativa; 5 en materia agraria; 8 en
materia penal; 14 en materia laboral y 9 en materia de amparo por lo que, a esta fecha, considerando los asuntos concluidos en cada
una de las materias, se tiene una totalidad de 749 juicios, de los cuales 349 son en materia civil, 4 en materia mercantil; 23 en materia
administrativa; 29 de naturaleza agraria; 25 en materia penal; 270 en materia laboral y 49 en materia de amparo.

Se estima que durante el periodo comprendido del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024, ingresen a tramite asuntos en las diversas
materias como a continuacion se precisa: 24 asuntos en materia civil a razén de un promedio de 8 asuntos por mes; 4 asuntos
administrativos, a razon de 1.33 asuntos en promedio por mes; 2 en materia agraria, a razon de 0.66 asuntos en promedio por mes; 1
en materia penal a razén de 0.33 asuntos en promedio por mes; 9 en materia laboral, a razén de 3 asuntos en promedio por mesy 5 en
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materia de amparo, a razén de 1.66 asuntos en promedio por mes, que arrojan un total de 45 asuntos.

Cabe destacar que, si bien es cierto no todos los juicios reportados representan contingencias para la Institucion, los que, si presentan,
se reportan como a continuacion se detalla: en diciembre de 2018 se tenia una contingencia total de 502.0 mdp, monto que
corresponde al total de las contingencias de asuntos civiles, mercantiles, laborales, administrativos y amparos vigentes a esa fecha.

Durante 2019, la contingencia de los litigios arrojo un total de 546.7 mdp, monto que corresponde al total de las contingencias de
asuntos civiles, mercantiles, laborales administrativos y amparos vigentes en dicho afio.

Durante 2020, la contingencia de los litigios arrojo un total de 555.7 mdp, monto que corresponde al total de las contingencias de
asuntos civiles, mercantiles, laborales administrativos y amparos vigentes en dicho afio.

Durante 2021, la contingencia de los litigios arrojo un total de 573.2 mdp, monto que corresponde al total de las contingencias de
asuntos civiles, mercantiles, laborales administrativos y amparos vigentes en dicho afio.

Durante 2022, la contingencia de los litigios arrojo un total de 449.1 mdp, monto que corresponde al total de las contingencias de
asuntos civiles, mercantiles, laborales administrativos y amparos vigentes en dicho afio.

Durante el afio 2023, se reportd una contingencia que ascendio al monto total de 573.3 mdp, cantidad que corresponde al total de las
contingencias de asuntos civiles, mercantiles, laborales y amparos vigentes a esa fecha.

Al 30 de junio de 2024, se reporta una contingencia que asciende al monto total de 549.8 mdp, cantidad que corresponde al total de las
contingencias de asuntos civiles, mercantiles, agrarios y laborales vigentes hasta esta fecha.

Se estima que, durante el periodo comprendido del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024, se reporte una contingencia por un monto
total de 568.0 mdp, cantidad que corresponderia al total de las contingencias de asuntos civiles, mercantiles, agrarios y laborales
vigentes a esa fecha.

Nota: Los amparos no traen consigo una contingencia econémica, toda vez que no llevan implicito la reclamacion de una prestacion
econdémica, sino que tienen por objeto obtener por parte del érgano jurisdiccional competente la resolucion que determine la
constitucionalidad o inconstitucionalidad de los actos reclamados.

En el mismo sentido, se estima que en el caso de los juicios administrativos tampoco representan una contingencia, ya que en estos no
existe una reclamacion de prestaciones econdmicas como tal, sino que se controvierte la nulidad o la validez del acto administrativo de
que se trate.

Cartera Comercial y Ex empleados (Cierre al 30 de junio de 2024)

Por cuanto hace a la cartera de ex empleados al 30 de junio de 2024, asciende al monto total de 73,638,966.43; sin embargo, desde el
01 de diciembre de 2018 a esta fecha, ha presentado movimientos como a continuacion se detalla: 80,495.1 mdp en 2018; 80,139.7
mdp en 2019; 78,790.1 mdp en 2020; 78,536.8 mdp en 2021; 79,774.5 mdp en 2022 y 3,849.7 mdp en 2023.

Por cuanto hace a la cartera comercial al 30 de junio de 2024, asciende al monto total de 2,460,376,252.02; sin embargo, desde el 01

de diciembre de 2018 a esta fecha, ha presentado movimientos como a continuacion se detalla: 2,032.4 mdp en 2018; 2,333.8 mdp en
2019; 730.4 mdp en 2020; 2,793.0 mdp en 2021; 2,658.7 mdp 2022 y 2,321.07 mdp en 2023.
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NOTA: Los asuntos de la cartera comercial cuyos montos se encuentran en ddlares, se hizo su conversion de acuerdo al tipo de
cambio vigente al 28 de junio de 2024 cuyo valor fue: (28 de junio de 2024= 18.37).

En relacion a las carteras comercial y de ex empleados, de acuerdo a su naturaleza, no es posible realizar una estimacion durante el
periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

A continuacion, se detallan las observaciones en proceso de atencién con las que cuenta BANOBRAS:

« Contraloria Interna: Al 30 de junio de 2024, BANOBRAS cuenta con 29 acciones en proceso de atencion (observaciones,
recomendaciones y pliegos de observaciones), de las cuales: 01 pliego de observaciones formulado en 2023 por la Auditoria Superior
de la Federacion; 08 observaciones en proceso por Banco de México, (03 de 2020 y 05 de 2023); 12 observaciones y 08
recomendaciones determinadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (01 de 2019, 06 de 2021, 04 de 2022 y 09 de 2023).
No obstante, derivado de los pronunciamientos emitidos por las autoridades, al 09 de agosto de 2024, se cuenta con 15 acciones en
proceso de atencién (observaciones, recomendaciones y pliegos de observaciones), de las cuales: 01 observacion de 2020 en proceso
por Banco de México; 06 observaciones y 08 recomendaciones determinadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (06 de
2021, 04 de 2022 y 04 de 2023).

De las 15 acciones mencionadas, 11 estan en espera del pronunciamiento de la autoridad (01 de 2020, 06 de 2021, 02 de 2022 y 02 de
2023) y de las 4 restantes (02 de 2022 y 02 de 2023) se estima que con los planes de trabajo que se estan implementando, se
atenderan para el 30 de septiembre de 2024. Ver Anexo 14. Relacion de Auditorias DCI.

+ Auditoria Interna; 23 observaciones en proceso de atencion; que corresponden a; 2 para 2020, 2 de 2021, 3 para 2022, 5 para 2023 y
11 para el segundo semestre de 2024. Cabe destacar que con respecto a las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes
instancias de fiscalizacion no es posible realizar una estimacion al 30 de septiembre de 2024. Ver Anexo 14.1 Relacién de Auditorias
DAI.

« Organo Interno de Control Especifico (OICE): 10 observaciones en proceso de atencion.
X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Elaboracion de los instrumentos de control archivistico y su respectiva validacion por parte del Archivo General de la Nacion.

Durante el 2020, se realizaron reuniones de trabajo via remota con los Responsables de Archivos de Tramite de las Unidades
Administrativas del Banco, y se trabajaron los proyectos de las fichas técnicas de valoracion documental, conforme a éstas, se elaboré
un proyecto de Cuadro General de Clasificacion Archivistica y de Catélogo de Disposicién Documental.

Por otro lado, el Archivo General de la Nacion emitio el oficio circular nimero DG/01/2022, de fecha 11 de enero de 2022, dirigido a los
Coordinadores de Archivos de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo Federal, mediante el cual, para coadyuvar en los
trabajos de actualizacion, en los meses de abril a junio de 2022, se llevaron a cabo los talleres gratuitos virtuales para la elaboracion del
Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental, dirigido a los sectores del Poder Ejecutivo
Federal.

Es importante precisar que si bien, en el afio 2021 Banobras contaba con proyectos de instrumentos de control archivistico, de
conformidad con las directrices sefialadas en el taller virtual para la elaboracion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el
Catalogo de Disposicién Documental, impartido por el Archivo General de la Nacidn, dichos instrumentos debieron actualizarse y en su
caso, elaborar fichas técnicas de valoracion documental.
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Durante el periodo comprendido entre los meses de mayo a agosto de 2022, se realiz6 la elaboracién y actualizacion de las Fichas
Técnicas de Valoracién Documental por las distintas Unidades Administrativas productoras de Documentacion de este Banco, para lo
cual se convocaron a sesiones de acompafiamiento y asesoria con los Responsables de Archivo de Tramite, con la finalidad de que
contaran con el nuevo formato y se siguieran los criterios del Archivo General de la Nacion.

En cumplimiento al acuerdo GIMA/BANOBRAS/EXTRAORD/30/08/2022.3., mediante oficio nimero DRM/192000/549/2022, de fecha
30 de agosto de 2022, se remitié al Archivo General de la Nacion, para su revision y consideraciones pertinentes y, en su caso, €l
registro y validacion correspondiente los proyectos de Cuadro General de Clasificacion Archivistica y de Catalogo de Disposicion
Documental Banobras.

Con fecha 03 de julio de 2023, se recibi¢ el oficio nimero DG/DDAN/1887/2023, emitido por la Directora de Desarrollo Archivistico
Nacional del Archivo General de la Nacion, por el que hace del conocimiento que después de analizar el instrumento de control
archivistico, se detectd que este no cumple con la metodologia y requisitos minimos que indica la normatividad archivistica vigente, por
lo que el Archivo General de la Nacidn, con base en la normatividad vigente en materia de archivos, exhorta al Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, S.N.C., I.B.D. a atender diversas observaciones y emitir un instrumento apegado a la normatividad
aplicado.

Posteriormente, derivado de la reunion de trabajo realizada el 13 de julio de 2023, mediante correo electrénico de fecha 25 de julio de
2023, se solicité el apoyo del personal adscrito a esa Direccion de Desarrollo Archivistico Nacional del Archivo General de la Nacién,
para que de manera previa se indicara si con las adecuaciones que se habian realizado al Catalogo de Disposicién Documental (CDD),
del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. y a las Fichas Técnicas de Valoracién Documental correspondientes a las
series sustantivas, se otorgaba atencién a las observaciones comunicadas a través del oficio namero DG/DDAN/1887/2023;
recibiéndose mediante correo electronico del dia 14 de agosto de 2023 el “REPORTE DE CATALOGO DE DISPOSICION
DOCUMENTAL Y FICHAS TECNICAS DE VALORACION DOCUMENTAL”, de fecha el 04 de agosto de 2023.

En cumplimiento al Acuerdo GIMA/BANOBRAS/EXTRAORD/04/09/2023.3., mediante oficio nimero DRM/192000/562/2023, de fecha
05 de septiembre de 2023, se remiti6 al Archivo General de la Nacion el Proyecto de Catéalogo de Disposicion Documental (CDD) de
Banobras-2023, asi como del Cuadro General de Clasificacion Archivistica, con las adecuaciones correspondientes para la
solventacion de las observaciones formuladas por el Archivo General de la Nacién, para su revision y consideraciones pertinentes y, en
su caso, registro y validacion. Y de igual forma, se enviaron las Fichas Técnicas de Valoracion Documental de procesos sustantivos, asi
como la Ficha Técnica de Valoracion Documental de la serie 1C.16.

Con fecha 20 de septiembre de 2023 se recibi6 el oficio nimero DG/DDAN/2227/2023, de fecha 14 de septiembre de 2023, mediante el
cual la Directora de Desarrollo Archivistico Nacional del Archivo General de la Nacién, informé que de acuerdo con el andlisis técnico
realizado y de conformidad con la metodologia, procede el registro y validacion del Catalogo de disposicién documental con el nimero
de Dictamen de validacién DV/018/23.

Como parte de la continuidad a la etapa metodoldgica IV. Control, en octubre de 2023, mediante oficio nimero DRM/192000/628/2023,
de fecha 03 de octubre de 2023, se comunicé a los Responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas de Banobras,
la procedencia del registro y validacién del Catalogo de disposicién documental, y se les proporcionaron las ligas en las cuales pueden
ser consultados los Instrumentos de Control Archivisticos, de igual forma se les comunicé el “Instructivo de Uso” del Catalogo de
Disposicion Documental, el cual se encuentra publicado en la Intranet Institucional.

En el Anexo 15. Archivo Institucional Banobras denominado Instrumentos de Control Archivistico Banobras 2023, se encuentra el oficio
numero DG/DDAN/2227/2023, de fecha 14 de septiembre de 2023, el Cuadro General de Clasificacion Archivistica-2023 y el Catalogo
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de Disposicién Documental (CDD) de Banobras - 2023, y su “Instructivo de Uso”.

En febrero de 2024, se iniciaron los trabajos para revisar y en caso, actualizar las Fichas Técnicas de Valoracion Documental
elaboradas por las distintas Unidades Administrativas productoras de Documentacion de este Banco, derivado del cambio
denominacién de las Unidades Administrativas, conforme a la estructura organizacional autorizada en Banobras durante el mes de
septiembre de 2023. En el mes de abril de 2024, el Area Coordinadora de Archivos, comenz6 a recibir las Fichas Técnicas de
Valoracion Documental actualizadas, debidamente formalizadas. En el mes de mayo de 2024, se concluyd la recepcion de las Fichas
Técnicas de Valoracién Documental actualizadas.

Designaciones del Area Coordinadora de Archivos y de las Areas operativas.

En los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, en términos de lo previsto en el articulo 21 de la Ley General de Archivos, se realizaron las
designaciones o, en su caso, ratificaciones, del responsable del Area Coordinadora de Archivos, del responsable de la Unidad de
Correspondencia y Oficialia de Partes, de los responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas y del responsable
del Archivo de Concentracion.

Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

En la Sesién Ordinaria Namero 1/2020, celebrada con fecha 10 de agosto de 2020, a través del acuerdo nimero
GIMA/BANOBRAS/ORD/10/08/2020.3, y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 11 y 50 de la Ley General de Archivos, se
conformo el Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Durante los afios 2019, 2020, 2021 y parte del afio 2022, se elaboraron proyectos de “Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario
en Materia de Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.". Mediante acuerdos nimeros
GIMA/BANOBRAS/ORD/11/11/2021.3 y GIMA/BANOBRAS/EXTRAORD/15/06/2022.3, fueron aprobadas por el Grupo Interdisciplinario
en Materia de Archivos de Banobras las “Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional
de Obras y Servicios Pdblicos S.N.C.”, siendo publicadas el 15 de junio de 2022 en la Normateca Interna de la Institucion, asi como su
correspondiente difusion a través de correo institucional.

Posteriormente, en el afio 2023 se actualizaron “Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.", dicha actualizacién fue aprobada por el Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos
de Banobras mediante acuerdo nimero GIMA/BANOBRAS/ORD/21/09/2023.4, publicandose con fecha 26 de septiembre de 2023 en la
Intranet Institucional, asi como su difusion mediante correo institucional.

En su Sesién Extraordinaria Nimero 2/2022, celebrada el 30 de agosto de 2022, se aprobaron las Fichas Técnicas de Valoracion
Documental, elaboradas por las unidades administrativas productoras de la informacién, las cuales conforman el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.;
aprobandose el Acuerdo GIMA/BANOBRAS/EXTRAORD/30/08/2022.3.

En la Sesién Extraordinaria Numero 1/2023, celebrada el 4 de septiembre de 2023, se sometié a consideracion de los integrantes del
Grupo Interdisciplinario, la aprobacion de la actualizacion de las Fichas Técnicas de Valoracion Documental, que conforman el Cuadro
General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.; aprobandose el Acuerdo GIMA/BANOBRAS/EXTRAORD/04/09/2023.3.

Asimismo, en la Sesion Ordinaria Namero 6/2023, celebrada con fecha 16 de noviembre de 2023, se presentaron para comentarios de
los integrantes del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., el

“INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE INFORMACION EN CAMPOS DEL FORMATO: “PORTADA O GUARDA EXTERIOR UNICA
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PARA EXPEDIENTE(S)" y el “FORMATO DE INVENTARIO DOCUMENTAL DE ARCHIVO(S) DE TRAMITE”, recibiéndose
retroalimentacion de los integrantes.

En la Sesion Ordinaria Nimero 1/2024, celebrada con fecha 25 de enero de 2024, se presentaron para comentarios de los integrantes
del Grupo Interdisciplinario el “Oficio Unico para solicitar Transferencia Documental Primaria”, el “Formato Unico para la Identificacion
de Caja(s) de Archivo” y el “Formato Unico de Inventario para Realizar Transferencias Documentales Primarias al Archivo de
Concentracion”, recibiéndose retroalimentacion.

En la Sesion Ordinaria Nimero 3/2024, que se llevara a cabo el 29 de agosto de 2024, se presentaran para comentarios a los
integrantes del Grupo Interdisciplinario el “INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE INFORMACION EN CAMPOS DEL FORMATO:
“PORTADA O GUARDA EXTERIOR UNICA PARA EXPEDIENTE(S) 2024 y el “FORMATO DE INVENTARIO DOCUMENTAL DE
ARCHIVO(S) DE TRAMITE 2024”, y el “Formato Unico de Inventario para Realizar Transferencias Documentales Primarias al Archivo
de Concentracion 2024".

Programa Anual de Desarrollo Archivistico y su informe de cumplimiento.

En los ejercicios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, se elaboraron los Programas Anuales de Desarrollo Archivistico de Banobras, asi
como los Informes de Cumplimiento a los Programas Anuales de Desarrollo Archivistico de los afios 2020, 2021, 2022 y 2024, mismos
que se publicaron en la pagina de internet institucional.

Los principales logros de los Programas Anuales de Desarrollo Archivistico de Banobras:

* Elaboracidn y actualizacion de las Fichas Técnicas de Valoracion Documental.

» Se concluyeron los instrumentos de control archivisticos; Cuadro General de Clasificacién Archivistica y Catalogo de Disposicion
Documental de Banobras, obteniéndose el registro y validacion.

» Elaboracion y actualizacion de las “Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos S.N.C.".

* En el mes de junio de 2022, se llevaron a cabo la imparticion de tres talleres, los cuales versaron sobre los temas de “Clasificacion
Archivistica”, “Catalogo de Disposicion Documental” y “Valoracién Documental”, mismos que fueron dirigidos principalmente a los
Responsables del Archivo de Tramite de las distintas Unidades Productoras de Documentacion en Banobras.

* En el 2022, se obtuvo la Constancia de Inscripcién al Registro Nacional de Archivos otorgada por el Archivo General de la Nacion al
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., y en el afio 2023 se obtuvo la Constancia de Refrendo al Registro Nacional de
Archivos otorgada al Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

* En octubre de 2022, se elaboro el Instructivo de Recomendaciones para la elaboracién de los instrumentos de control archivistico del
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., el cual es un documento de apoyo disefiado con el objeto de promover la
Mejora Continua de los procesos, asi como para dar cumplimiento con la Accion de Mejora No. 2, denominada “2. Generar un
documento normativo que permita al personal de Banobras consultar y atender de manera homogénea los distintos documentos
requeridos en el proceso denominado Coordinacion de Archivos”, derivado del Programa de Trabajo de Control Interno para el ejercicio
2022

* En 2022 y 2023, se ha dado seguimiento a las gestiones para la obtencion del Sistema Automatizado de Gestion y Archivo (SAGA)
disefiado por el Archivo General de la Nacion, y se realizd la solicitud de donacién del Sistema.

« Elaboracion y disefio de formatos, que permitan dotar a los documentos de archivo, de los elementos y datos para su identificacion,
produccion y registro, los necesarios para conocer su origen y mantener su control y consulta: Formato de Inventario Documental de
Archivo(s) de Tramite; Portada o Guarda Exterior Unica para Expediente(s); Oficio Unico para solicitar Transferencia Documental
Primaria; Formato Unico para la Identificacion de Cajas de Archivo y Formato Unico de Inventario para Realizar Transferencias
Documentales Primarias al Archivo de Concentracion.
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« Atencion y seguimiento permanente a las asesorias técnicas para la operacion de los archivos que sean solicitadas por las personas
servidoras puUblicas de las distintas Unidades Administrativas o areas productoras de la documentacion de Banobras.

Procedimiento para integrar y organizar los expedientes de las Unidades Administrativas productoras de Documentacion.

En el Manual de Politicas y Procedimientos para los Recursos Materiales y Servicios Generales en Banobras, en el apartado VI.2
Politicas Especificas para Gestionar el Sistema Institucional de Archivos, contiene el procedimiento que deben seguir las Unidades
Administrativas productoras de Documentacion de Banobras, para integrar y organizar los expedientes que produzcan, usen, reciban y
conserven de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia permitiendo su localizacidn, disponibilidad e integridad.

Las Unidades Administrativas y/o areas productoras de la documentacion, el Area del Archivo de Concentracion, en acompafiamiento
con el Area Coordinadora de Archivos, deben realizar la disposicion final de las documentales e informacion resultante de la depuracion
y expurgo de los Archivos de Tramite y de Concentracién, sin importar el medio en que se encuentren, de conformidad al Catalogo de
Disposicion Documental o al listado de documentos de comprobacion administrativa inmediata.

En diciembre de 2023, mediante oficio nimero DRM/192000/862/2023, de fecha 26 de diciembre de 2023, se comunicé a los
Responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas la publicacién en la Intranet Institucional del “INSTRUCTIVO
PARA EL LLENADO DE INFORMACION EN CAMPOS DEL FORMATO: “PORTADA O GUARDA EXTERIOR UNICA PARA
EXPEDIENTE(S)” y de los formatos: “FORMATO PORTADA O GUARDA EXTERIOR UNICA PARA EXPEDIENTE(S) Tamario Carta” y
“FORMATO PORTADA O GUARDA EXTERIOR UNICA PARA EXPEDIENTE(S)Tamaiio Oficio”, para que los expedientes contengan
una portada o guarda exterior, en la que se deben registrar los datos de identificacion del mismo; asimismo, se les indicaron criterios
para la organizacion de los expedientes que se integren con motivo de los documentos de archivo.

En febrero de 2024, a través del oficio nimero DRM/192000/158/2024, de fecha 26 de febrero de 2024, se comunicé a los
Responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas criterios y recomendaciones respecto de la organizacion y
conservacion de los Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., .B.D.

En julio de 2024, a través del oficio nimero DRM/192000/449/2024, de fecha 18 de julio de 2024, se comunicé a los Responsables del
Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas la publicacién del AVISO mediante el cual se da a conocer la normativa aprobada
en la Primera Sesion Ordinaria de 2024 del Consejo Nacional de Archivos, entre los cuales, se encuentra el MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS ARCHIVISTICOS DE LAS UNIDADES OPERATIVAS (UNIDAD DE CORRESPONDENCIA, ARCHIVO DE
TRAMITE Y ARCHIVO DE CONCENTRACION) DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DE
LA LEY GENERAL DE ARCHIVOS, mismo que se debera considerar para los procesos técnicos archivisticos en las Unidades
Administrativas.

Elaboracion de inventarios documentales.

En Banobras no se contaba con un Catéalogo de Disposicién Documental registrado y validado por el Archivo General de la Nacién, por
lo que las actividades realizadas durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, se encaminaron a obtener el registro y validacion del
Catélogo de Disposicion Documental del Banco.

Derivado de la obtencion del registro y validacion de los instrumentos de control archivistico, es decir, el Catalogo de Disposicion
Documental y el Cuadro General de Clasificacion Archivistica, el 20 de septiembre de 2023, y en cumplimiento al Programa Anual de
Desarrollo Archivistico 2023, de Banobras, en el que, en su objetivo nimero 8, se estableci6 “Originacién, creacion y disefio de
formatos, que permitan dotar a los documentos de archivo, de los elementos y datos para su identificacion, produccion y registro, los
necesarios para conocer su origen y mantener su control y consulta”, se elabord el “FORMATO DE INVENTARIO DOCUMENTAL DE
ARCHIVO(S) DE TRAMITE”, y en la Sesion Ordinaria Nimero 6/2023, celebrada con fecha 16 de noviembre de 2023, se present6 para
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comentarios de los integrantes del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., recibiéndose retroalimentacion de los integrantes.

En diciembre de 2023, mediante oficio nimero DRM/192000/862/2023, de fecha 26 de diciembre de 2023, se informd a los
Responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas la publicacién en la Intranet Institucional del “FORMATO DE
INVENTARIO DOCUMENTAL DE ARCHIVO(S) DE TRAMITE”, que permite asegurar la localizacion y consulta de los expedientes,
posteriormente, se les solicitara su elaboracion y envio al Area Coordinadora de Archivos.

En enero de 2024, a través del oficio nimero DRM/192000/088/2024, de fecha 29 de enero de 2024, se solicitd a los Responsables del
Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas Productoras de Banobras, requisitar el FORMATO INVENTARIO DOCUMENTAL
DE ARCHIVO (S) DE TRAMITE de las distintas Unidades Administrativas, con la informacion de los expedientes producidos en el afio
2023, y fuera remitido al Area Coordinadora de Archivos.

Durante el mes de febrero de 2024, se formaliz6 por parte por el Area Coordinadora de Archivos, los Responsables del Archivo de
Tramite y el Responsable del Archivo de Concentracion el “PLAN DE TRABAJO PARA LA INTEGRACION DE LOS INVENTARIOS
DOCUMENTALES PARA EL EJERCICIO 2024", para efectos de que en 2024 se elaboren los inventarios documentales de los
expedientes producidos en los afios 2021, 2022 y 2023.

En febrero de 2024, mediante oficio nimero DRM/192000/167/2024, de fecha 29 de febrero de 2024, se comunicé a los Responsables
del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas Productoras de Banobras, con relacion al objetivo especifico numeral “9.
Difusion de los formatos, que permitan dotar a los documentos de archivo, para el registro los elementos necesarios para mantener su
control y consulta” del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2024 del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo; la publicacion en la Intranet Institucional en el apartado TRAMITES INTERNOS/SERVICIOS
GENERALES, de diversos formatos, entre ellos, del “Formato Unico de Inventario para Realizar Transferencias Documentales
Primarias al Archivo de Concentracion”.

Durante los meses de marzo y abril de 2024, se recibieron los formatos de Inventarios Documentales de Archivo(s) de Tramite, con la
informacion de los expedientes producidos en el afio 2023, de las Unidades Administrativas de Banobras, y se elaboré la Guia de
Archivo Documental 2024.

En abril de 2024, conforme a lo previsto en los articulos 13 y 14, de la Ley General de Archivos, y 70, fraccién XLV, de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se publicaron en la pagina institucional y en la Plataforma Nacional de
Transparencia los inventarios documentales de los expedientes integrados en el afio 2023 y la Guia de Archivo Documental 2024.

En mayo de 2024, a través del oficio nimero DRM/192000/313/2024, de fecha 08 de mayo de 2024, se solicit6 a los Responsables del
Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas Productoras de Banobras, requisitar el FORMATO INVENTARIO DOCUMENTAL
DE ARCHIVO (S) DE TRAMITE de las distintas Unidades Administrativas, con la informacion de los expedientes producidos en el afio
2022, y fuera remitido al Area Coordinadora de Archivos.

En el mes de junio de 2024, el Area Coordinadora de Archivos, comenzé a recibir los formatos de Inventarios Documentales de
Archivo(s) de Tramite, con la informacién de los expedientes producidos en el afio 2022, de las Unidades Administrativas de Banobras.
Y durante el mes de julio de 2024, se continud recibiendo los formatos de Inventarios Documentales de Archivo(s) de Tramite, con la
informacion de los expedientes producidos en el afio 2022, de las Unidades Administrativas de Banobras.

En el mes de julio de 2024, conforme a lo previsto en los articulos 13y 14, de la Ley General de Archivos, y 70, fraccion XLV, de la Ley
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General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se publicaron en la pagina institucional y en la Plataforma Nacional de
Transparencia los inventarios documentales de los expedientes integrados en el afio 2022,

En septiembre de 2024, a través de oficio se solicitard a los Responsables del Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas
Productoras de Banobras, requisitar el FORMATO INVENTARIO DOCUMENTAL DE ARCHIVO (S) DE TRAMITE de las distintas
Unidades Administrativas, con la informacion de los expedientes producidos en el afio 2021, y que sea remitido al Area Coordinadora
de Archivos.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

1. Informe del grado de cumplimiento en materia de Datos Abiertos.

Se hace referencia a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracidn Plblica Federal, en la cual,
uno de sus ejes estratégicos es el “Eje 3. Impulsar el uso de Datos Abiertos”, con la prioridad de implementar procesos de apertura de
Datos Abiertos que sean de mayor interés o relevancia para la poblacion. No obstante, la Secretaria de la Funcién Publica emiti6 el
“Informe de Seguimiento de la Implementacién de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion
Publica Federal 2021 - 2024", en el cual otorga una calificacion del 100% del total de las acciones disefiadas e implementadas para
Banobras, asimismo, en el apartado de “Promover un Gobierno Abierto”, se establecio como No Aplica, toda vez que no se cumplen
con los criterios establecidos en la Politica para tales efectos.

En ese sentido, Banobras no cuenta con informacion para reportar, que recaiga en materia de Datos Abiertos.

2. Informe del grado de cumplimiento en materia de Etica e integridad publica.

En el marco del cumplimiento y desempefio del Comité de Etica del Banobras, S.N.C., conforme a las actividades de gestion interna,
difusion, capacitacion y sensibilizacion, en el ejercicio 2018, se obtuvo una calificacion de 90 puntos; en el ejercicio 2019, se obtuvo una
calificacion 100 puntos; para el ejercicio 2020, se obtuvo una calificacion de 98 puntos; para el ejercicio 2021, se obtuvo una calificacion
de 82, para el gjercicio 2022, se obtuvo una calificacidn de 85 puntos y para el ejercicio 2023, se obtuvo una calificacién de 100 puntos.

3. Informe del grado de cumplimiento en materia de Transparencia.

El 26 de junio de 2023, en el marco del cumplimiento en materia de Transparencia, se llevo a cabo la actualizacion del Manual de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales. Se destaca que, en el citado instrumento, se regulé
la operacion del Comité de Transparencia.

Durante el afio 2023, Banobras logro la capacitacion de los miembros del Comité de Transparencia, con la finalidad de obtener el
reconocimiento como institucion con el Comité de Transparencia capacitado al 100%, en los cursos Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Introduccion a la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, Etica Publica, Clasificacion de la Informacion y
Prueba de Dafio, Introduccion a la Ley General de Archivos.

4. Atencion a solicitudes de informacion del INAI.

La Unidad de Transparencia de Banobras recibe y atiende solicitudes de informacion dirigidas a la Institucion, asi como a los fondos y
fideicomisos sin estructura a cargo de Banobras, el universo de las mismas que fueron atendidas en el periodo que se reporta fue de
4067, cifras que se desglosan por afio conforme a lo siguiente: 2018 -34; 2019-801; 2020-689; 2021-752; 2022-674; 2023-659; 2024-
458.

La atencion que otorga la Unidad de Transparencia de Banobras a las solicitudes de informacion, se segmenta de la siguiente manera:
Informacién Publica: 2018-21; 2019-416; 2020-312; 2021-353; 2022-496; 2023-484; 2024-203

Pagina 47 de 55



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
BANSBRAS

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
e
(@1

Informacién confidencial y reservada; 2018-0; 2019-25; 2020-54; 2021-50; 2022-6; 2023-37; 2024-12
Inexistencia de Informacion: 2018-11; 2019-216; 2020-201; 2021-230; 2022-58; 2023-1; 2024-137
Solicitud de datos personales: 2018-0; 2019-36; 2020-2; 2021-5; 2022-4; 2023-6; 2024-5

No competencia: 2018-2; 2019-106; 2020-113; 2021-71; 2022-71; 2023-3; 2024-29.

Otros; 2018-0; 2019-2; 2020-7; 2021-43; 2022-39; 2023-128; 2024-72

Ver Anexo 16. Informe soporte - Solicitudes INAI.

5. Recursos de Revision

La Unidad de Transparencia de Banobras recibe y atiende Recursos de Revision dirigidas a la Institucién, asi como a los fondos y
fideicomisos sin estructura a cargo de Banobras, el universo de los mismos que fueron atendidos en el periodo que se reporta fue de
210, cifras que se desglosan por afio a continuacion: 2018 -2; 2019-27; 2020-27; 2021-28; 2022-87; 2023-26; 2024-13

De los Recursos de Revision atendidos, a continuacion, se reporta el sentido de la resolucion por cada uno de los afios:
Confirma; 2018-1; 2019-9; 2020-10; 2021-16; 2022-44; 2023-3; 2024-2

Modifica: 2018-1; 2019-13; 2020-11; 2021-8; 2022-34; 2023-17; 2024-5

Revoca: 2018-0; 2019-0; 2020-1; 2021-1; 2022-6; 2023-4; 2024-3

Sobresee: 2018-0; 2019-5; 2020-5; 2021-3; 2022-3; 2023-2; 2024-3

Cabe destacar que las cifras reportadas del 01 de julio al 30 de septiembre son estimadas, basandonos en el mismo periodo de afios
anteriores.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

A continuacion, se incluyen los asuntos para dar continuidad y consolidar los programas, proyectos y servicios que se consideran
prioritarios para la Institucién, haciendo especial mencién de aquellas acciones y compromisos que deben atender en los primeros 90
dias naturales de la siguiente administracion;

1. Atencion para el pago de aprovechamiento determinado por la SHCP.

« Accibn:; Atender de manera oportuna el pago del aprovechamiento que determina la SHCP a través de la Unidad de Banca de
Desarrollo.

« Contexto: La SHCP requiere informacién fiscal y contable durante el Gltimo trimestre de cada afio con la finalidad de determinar el
importe de aprovechamiento que requerira la entidad durante el mes de diciembre.

* Relevancia: Seguimiento a las notificaciones a través de oficios que envia la SHCP y tener los recursos necesarios para el pago
correspondiente.

« Periodicidad: Anualmente, generalmente al cierre de cada afio.

2. Presentacion al Comité de Auditoria y Consejo Directivo de los Estados Financieros del Tercer Trimestre de 2024 (cifras al 30 de
septiembre de 2024).

« Accién: Dar cumplimiento en tiempo, para evitar una observacién por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

« Contexto: Con fundamento en los articulos 23 fraccion VIII de la Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos; 24,
fraccion XI de su Reglamento Organico; 40, 42 segundo parrafo, fraccion VI'y 55 Bis1, ltimo parrafo de la Ley de Instituciones de
Crédito y 144, 178 y 181 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

* Relevancia: Dar cumplimiento a las Disposiciones de entes reguladores.

* Periodicidad: Trimestral
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3. Presentacion del avance del Programa Financiero al Consejo Directivo

« Accion: Enterar al H. Consejo Directivo sobre el avance en la ejecucion del Programa Financiero, especificamente el cumplimiento de
los limites de Endeudamiento Neto, Financiamiento Neto e Intermediacion Financiera por el periodo de julio a septiembre de 2024.

« Contexto: La Unidad de Banca de Desarrollo (UBD) de la SHCP mediante oficio 368.-221/2023 del 17 de agosto de 2023 autorizé los
limites de financiamiento neto, endeudamiento neto y Resultado de Intermediacién, mismos que se deben observar y dar seguimiento
para su cumplimiento.

* Relevancia; Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como en el articulo 14
fracciones VIl y XX del Reglamento Interior de la SHCP, asi como lo contenido en el oficio 368.-221/2023 del 17 de agosto de 2023 de
la Unidad de Banca de Desarrollo.

Se han presentado los avances en la ejecucion del Programa Financiero 2024 al H. Consejo Directivo al cierre de junio de 2024.

» Periodicidad: Cada sesion ordinaria del H. Consejo Directivo.

4. Politicas para incorporar Tasas TIIE de Fondeo en los contratos de créditos otorgados a partir del 1ro de enero de 2025, asi como la
actualizacion de la Politica de Precios Institucional.

» Accion: No se podran otorgar financiamientos en TIIE 28 a partir del 01 de enero de 2025.

« Contexto: En linea con las recomendaciones internacionales, Banxico realiza la transicion de TIIE 28 a tasas de referencia basadas
en hechos de mercado a plazo de un dia (TIIE de Fondeo).

* Relevancia: Si bien se continuara publicando las TIIE a plazos mayores a 1 dia, Banxico prohibi6 el uso de TIIE 91 y 182 dias a partir
de 2024 y de TIIE de 28 dias para nuevas operaciones que se formalicen a partir de 2025.

« Periodicidad: No tiene periodicidad, se deberan establecer las politicas para el otorgamiento de créditos a partir de 2025.

5. Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN).

+ Accion: Se debe continuar apoyando las acciones, asuntos y compromisos relacionados con los bienes concesionados que se
encuentran en curso en el FONADIN.

« Contexto: La persona Titular de la Direccion General de Banobras en su calidad de miembro propietario del Comité Técnico participa
en las sesiones de este, otorgando su voto para los temas que se vierten en él, asi como el seguimiento de los acuerdos establecidos,
a través del area fiduciaria del Banco.

* Relevancia: A través del area Fiduciaria, dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos generados en los érganos de decision del
FONADIN.

* Periodicidad: La periodicidad esta determinada para cada caso especifico.

Se incluye el Anexo 17. Cronogramas de actividades.
Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

A continuacion, se incluyen los asuntos relevantes de la Institucion;

1.Definicion de la estrategia para la negociacion y planteamiento de propuestas para la elaboracion del Programa Institucional de
Banobras.

« Contexto: Este programa se elabora para dar cumplimiento a los articulos 31, parrafo segundo, de la Ley de Instituciones de Crédito, y
47, 48,y 49 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Asimismo, establece los objetivos, lineas estratégicas, indicadores y
metas a alcanzar en cada administracion.

* Relevancia: En este documento se fijan los objetivos y metas, los resultados econdmicos y financieros esperados, asi como las bases
para evaluar las acciones que el Banco lleve a cabo; la definicion de estrategias y prioridades; la prevision y organizacion de recursos
para alcanzarlas; la expresion de programas para la coordinacion de sus tareas, asi como las acciones puntuales que orientaran las
actividades de la Entidad en el periodo mencionado, en cumplimiento de la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacion.
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- Vigente el Programa Institucional de Banobras 2020-2024.

- Requiere atencion hasta que se publiquen el Plan Nacional de Desarrollo y el PRONAFIDE de la proxima administracion.

* Periodicidad: Sexenal.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

» Persona responsable: Juan Carlos Martinez Nava, Director de Planeacion, Evaluacion e Inteligencia de Negocios.

Esta informacion no es susceptible de tener cifras estimadas, toda vez que se requiere la publicacion del Plan Nacional de Desarrollo y
el PRONAFIDE de la préxima administracion.

2. Informe de Autoevaluacion.

« Contexto: El Informe de Autoevaluacion se elabora en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59, fraccion XI, de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.

+ Relevancia: Representa un mecanismo de evaluacién donde las distintas areas de la Institucion reportan la eficiencia y eficacia con
que se desempefian las labores.

El Informe correspondiente al primer semestre de 2024 se encuentra en proceso de elaboracion.

* Periodicidad: Semestral.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

» Persona responsable: Juan Carlos Martinez Nava, Director de Planeacion, Evaluacion e Inteligencia de Negocios.

Esta informacién no es susceptible de tener cifras estimadas.

3. Informe Anual de Actividades del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

» Contexto: La elaboracion de este informe se fundamenta en los articulos 21, fraccion |, y 23 de la Ley Organica del Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos y 58, fraccién XV, 59, fraccién X, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

* Relevancia: Este Informe engloba las principales actividades, retos, resultados y logros de Banobras durante el afio inmediato anterior
al que se elabora y debe ser presentado al Consejo Directivo para su aprobacién en la Segunda Sesidn Ordinaria de 2025.

El Informe Anual de Actividades 2023 fue aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Directivo, celebrada el 25 de junio de
2024, y publicado en el portal institucional: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/924051/Informe-2023_web-comp.pdf

* Periodicidad: Anual.

+ Unidad responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

» Persona responsable: Vira Priscila Gutiérrez Gémez, Directora de Andlisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad.

Esta informacién no es susceptible de tener cifras estimadas.

4. Manual de Politicas y Procedimientos del Plan de Continuidad del Negocio (MPPCN).

+ Contexto: EI MPPCN es el documento donde se establecen los lineamientos generales para la constitucion de un proceso de
Administracién de Continuidad del Negocio que le permita a Banobras responder de manera oportuna y ordenada ante la ocurrencia de
Contingencias Operativas.

* Relevancia: EI MPPCN es aprobado por el Consejo Directivo con fundamento en los articulos 164 y 164 Bis, de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la CNBV, donde se establece que la Direccién General debera
elaborar el Plan de Continuidad de Negocio y debe ser presentado para aprobacion del Consejo Directivo a través del Comité de
Auditoria.

* Periodicidad: EI MPPCN debe ser revisado y/o actualizado por lo menos una vez al afio.

« Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

* Persona responsable: Juan Carlos Martinez Nava, Director de Planeacidn, Evaluacion e Inteligencia de Negocios.

Esta informacién no es susceptible de tener cifras estimadas.

5.Indicadores de Bienestar.
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» Contexto: Cumplir con lo establecido en los "Lineamientos para la solicitud, recepcion y procesamiento de informacion para el
establecimiento y seguimiento de indicadores ambientales, sociales y de género”.

* Relevancia: Contar con indicadores econémicos, ambientales, sociales y de género que permitan mostrar el impacto de los proyectos
financiados por Banobras, conforme a la informacion obtenida a través de los Formatos de Identificacién de Indicadores.

* Periodicidad: Mensual.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

« Persona responsable: Virna Priscila Gutiérrez Gémez, Directora de Andlisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad y Juan Carlos
Martinez Nava, Director de Planeacion, Evaluacion e Inteligencia de Negocios.

Al cierre de septiembre de 2024, se estima contar con indicadores de 10 proyectos mas para la elaboracion de las respectivas fichas.

6. Actualizacion de la Politica Ambiental y Social y Estrategia Banco Sustentable de (PAyS), Politica de Género (PG) y Politica de
Igualdad Laboral y No Discriminacién (PILND).

« Contexto: En 2020, la PA&S y la PG fueron suscritas por primera vez por la persona Titular de la Direccién General. En 2025, se
llevard a cabo la actualizacion de estas Politicas.

En 2022, se actualiz6 la PILND, para promover la igualdad y no discriminacion. Esta Politica es un requisito critico de la certificacion del
Banco en la NMX-025 en Igualdad Laboral y No Discriminacidn.

+ Relevancia: La actualizacion de la PAyS y la PG permitira dar continuidad a la Estrategia Banco Sustentable y a la Estrategia de
Género. La PILND actualizada, por su parte, permitira a Banobras fortalecer las estrategias en favor de la igualdad al interior de la
Institucion.

* Periodicidad: De julio a septiembre se revisaran las Evaluaciones de la PAyS y PG realizadas por la Direccion de Planeacion,
Evaluacion e Inteligencia de Negocios, asi como el Analisis de Materialidad para avanzar en la identificacion de elementos para la
actualizacion de las Politicas. En cuanto a la PILND, se actualizara durante agosto y septiembre para incluir cambios en la normativa
aplicable y para vincularla con la PG.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

» Persona responsable: Vira Priscila Gutiérrez Gémez, Directora de Andlisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad.

7. Convenio de Colaboracién Banobras-Inmujeres.

« Contexto: El 16 de julio de 2024, Banobras y el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) firmaron un Convenio de Colaboracion.

+ Relevancia: El Convenio fortalecera los instrumentos para incorporar la perspectiva de género en Banobras y se implementara a
través de Anexos Técnicos.

« Periodicidad: El convenio esta vigente hasta el 31 de diciembre de 2025.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

« Persona responsable: Virna Priscila Gutiérrez Gémez, Directora de Andlisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad y Juan Carlos
Martinez Nava, Director de Planeacién, Evaluacién e Inteligencia de Negocios. Es relevante mencionar que en el seguimiento de estos
temas participan distintas areas de negocio y apoyo.

De julio a septiembre de 2024, se trabajara en la implementacién de acciones en el marco del Convenio.

8. Acreditacion ante el Fondo Verde para Clima (GCF por sus siglas en inglés).

« Contexto: Banobras se acreditd ante el GCF el 05 de marzo de 2024, en la Junta de Consejo (B38), con la tnica condicion de concluir
con la independencia de un Mecanismo de Comunicacion Externa (MCE) alineado a las politicas del GCF.

* Relevancia; La acreditacion brinda al Banco la posibilidad de obtener recursos concesionales para destinarse a proyectos de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, lo que le permitird ampliar su cartera sustentable.

» Periodicidad: No ocurre periddicamente.

+ Unidad Responsable: Unidad de Finanzas y Unidad de Planeacién y Estrategia de Sustentabilidad.

« Persona responsable: Virna Priscila Gutiérrez Gomez, Directora de Analisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad, Juan Carlos
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Martinez Nava, Director de Planeacion, Evaluacion e Inteligencia de Negocios y Victor Hugo Martinez Recoder, Director de Tesoreria.
Es relevante mencionar que en el seguimiento de estos temas participan distintas areas de negocio y apoyo.

De julio a septiembre de 2024, se debe seguir trabajando para aprobar y publicar el MCE, en las negociaciones del AMA 'y en el
replanteamiento de la nota conceptual.

9. Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible (EMFS) y Taxonomia Sostenible de México (TSM).

+ Contexto: La SHCP dio a conocer el 18 septiembre de 2023 la EMFS, la cual contempla la TSM.

* Relevancia: La EMFS estima que, para cumplir con las metas de desarrollo sostenible en México es necesario movilizar de forma
anual al 2030, 1.7 billones de pesos, cantidad equivalente a 5.4% del PIB de 2023. Esto da como resultado una brecha de
financiamiento sostenible de 13.6 hillones de pesos, del 2023 al 2030. Banobras, como institucion de la banca de desarrollo, establecié
metas para el periodo 2023-2030 para contribuir a la movilizacion de financiamiento sostenible en dos vertientes: i) 40 mil mdp en
emisiones de bonos tematicos, y ii) otorgamiento de crédito a proyectos sustentables por un monto de 60 mil mdp.

» Periodicidad: En funcion de las fechas consideradas por la SHCP y la Consultora SVX. De julio a septiembre de 2024, Banobras
continuara colaborando con el desarrollo de la EMFS que considera el cumplimiento de metas de movilizacidn de financiamiento de
proyectos sustentables y en el desarrollo de la segunda etapa de la TSM.

+ Unidad Responsable: Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.

» Persona responsable: Vira Priscila Gutiérrez Gdmez, Directora de Andlisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad. Es relevante
mencionar que en el seguimiento de estos temas participan distintas areas de negocio y apoyo, asi como la Direccion de Planeacion,
Evaluacion e Inteligencia de Negocios.

10. Normas de Informacion de Sostenibilidad (NIS).
+ Contexto: El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera y Sostenibilidad (CINIF), emitié las NIS, que son
pronunciamientos normativos que regulan la informacion de sostenibilidad emitida por una entidad a una fecha determinada. Son las
primeras normas en México para que todo tipo de entidades que emitan estados financieros gestionen y divulguen su desempefio en
los temas Ambiental, Social y Gobernanza (ASG).
* Relevancia: Las NIS permitiran al Banco medir el desempefio a través de indicadores basicos de sostenibilidad, identificar riesgos
propios, y establecer una gobernanza con un enfoque de sostenibilidad.

- Las NIS se promulgaron en mayo de 2024 y entraran en vigor en enero de 2025.
« Periodicidad: No ocurre periédicamente. De julio a septiembre de 2024 se realizaran las siguientes actividades:

- Capacitacion para que las areas del Banco conozcan las NIS.

- Identificar la informacion en materia de sustentabilidad a revelar en las notas a los estados financieros.

- Revisar los indicadores considerados en las NIS para determinar con cuales ya cuenta Banobras.
+ Unidad Responsable: Unidad de Finanzas y Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad.
« Persona responsable: Virna Priscila Gutiérrez Gomez, Directora de Analisis del Negocio y Estrategia de Sustentabilidad y Jorge
Ernesto Perea Solis, Director de Contabilidad y Presupuesto.

11. Informe sobre las actividades y el funcionamiento del Sistema de Control Interno.

« Contexto y Relevancia: En cumplimiento al (ltimo parrafo del articulo 164, de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Instituciones de Crédito, se rinde el Informe al Consejo Directivo y al Comité de Auditoria, en relacién con el desempefio de las
actividades y el funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional. Ademas, informa sobre las actividades de la Direccion de
Seguridad de la Informacion.

* Periodicidad: Anual.

+ Unidad responsable: Direccion de Contraloria Interna.

* Persona responsable: Adriana Saucedo Saucedo, Directora de Contraloria Interna.
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12. Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

+ Contexto y Relevancia: Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacion, se identifican la existencia de
evidencia suficiente para acreditar su existencia y operacién, por norma general de control interno, asi como la inexistente o insuficiente
para acreditar su implementacion, por norma general de control interno, ademas de las debilidades o areas de oportunidad en el
Sistema de Control Interno Institucional, permitiendo integrar el Programa de Trabajo de Control Interno Institucional con acciones que
fortalezcan el Control Interno de los procesos evaluados.

* Periodicidad: Anual, es enviado a la SFP y al OICE antes del 31 de enero.

+ Unidad responsable: Direccion de Contraloria Interna.

* Persona responsable: Adriana Saucedo Saucedo, Directora de Contraloria Interna.

13. Seccién Octava Bis de la seguridad de la informacion - Articulo 168 Bis 12.

« Contexto: La persona Titular de la Direccion General de la Institucidn, sera responsable del cumplimiento de las siguientes
obligaciones en relacién con la Infraestructura Tecnoldgica.

* Relevancia: Este articulo contempla un Plan Director de Seguridad alineado con la estrategia de negocio y los controles que permiten
a la Institucion asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

* Periodicidad: Trimestral, semestral y anual.

+ Unidad responsable: Direccion de Seguridad de la Informacion.

* Persona responsable: Humberto David Rosales Herrera.

14. Revision y Actualizacion Anual de Objetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno.

» Contexto: Banobras lleva a cabo una revision de los Objetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno (OLSCI), proponiendo
actualizaciones segun las necesidades del momento, en cumplimiento de la fraccion I, del articulo 164 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito.

+ Relevancia: Estos lineamientos sirven como directrices fundamentales para promover una cultura de autocontrol, eficiencia y
transparencia en todos los aspectos de la institucion, asegurando una implementacion uniforme en toda la organizacion.

* Periodicidad: Anual (la actualizacién 2024, se publicd el 28 de junio de 2024).

+ Unidad responsable: Direccion de Contraloria Interna.

* Persona responsable: Adriana Saucedo Saucedo, Directora de Contraloria Interna.

15. Autorizacion del Consejo Directivo Institucional para la contratacion del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios (SPEI) para
el ejercicio fiscal 2025.

« Contexto: Se requiere incorporar en la sesion ordinaria del Consejo Directivo Institucional, en el mes de noviembre, la solicitud de
contratar los servicios de SPEI, para realizar los tramites necesarios para solicitar la contratacion y seguir asegurando el servicio para el
Banco.

* Relevancia: Es un asunto sumamente importante ya que el SPEI es vital para la operacion del Banco.

« Periodicidad: EIl contrato LIC/009/2024, tiene vigencia del 01 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024, por lo que se
deberia contar con la autorizacion del Consejo Directivo Institucional durante el mes de noviembre para asegurar la contratacion y no
poner en riesgos operativos al Banco.

16. Contratacion a través de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico de los servicios de auditoria
externa para el ejercicio 2024, firma designada por la Secretaria de la Funcion Publica.

« Contexto: con fundamento en los Lineamientos para la designacion, control, evaluacion del desempefio y remocion de firmas de
auditores externos y el Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la realizacion del proceso de Fiscalizacion.
* Relevancia: Dar cumplimiento a las Disposiciones de entes reguladores.

* Periodicidad: Anual.
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A continuacidn, se presentan los asuntos pertinentes o relevantes, para las cuales Banobras apoya al Fondo Nacional de
Infraestructura (FONADIN) para su correcta atencién y seguimiento:

17. FONADIN

« Contexto: El Fideicomiso “Fondo Nacional de Infraestructura” (FONADIN), cuyo fiduciario es Banobras, es un vehiculo de coordinacion
de la administracion publica federal para la inversion en infragstructura, principalmente en las areas de comunicaciones, transportes,
agua, medio ambiente, energia, urbana y turistica.

El FONADIN es concesionario de la red federal de autopistas de cuota de 4,477 km y del Tren Interurbano México Toluca, de su
operacion, mantenimiento, explotacion y construccion de obras de ampliacién y mejoras.

Ademas, tiene el mandato de otorgar con los remanentes de sus ingresos, derivados de sus hienes concesionados, apoyos no
recuperables y recuperables para impulsar la inversién plblico y privada en nuevos proyectos de infraestructura.

Relevancia: Los programas y proyectos que requieren atencion prioritaria para la toma de decisiones y que han sido impulsados por
Banobras, en su calidad de fiduciario en el Fonadin y habra que dar seguimiento continuo para su adecuado desarrollo son:

En carreteras, el mantenimiento y modernizacién de la red concesionada de autopistas y la consolidacion de las autopistas Barranca
Larga-Ventanilla en Oaxaca y Jala - Compostela -Las Varas y Ramal a Tepic, destaca a su vez la terminacion de la carretera Mitla —
Tehuantepec y la terminacion de la carretera Real del Monte — Entronque Huasca en Hidalgo.

En Trenes de pasajeros FONADIN impulsa la terminacién de la construccién y puesta en operacion del Tren Interurbano México
Toluca, desde Zinacantepec en el Valle de Toluca hasta la Terminal Observatorio en la Ciudad de México. Al igual que, la terminacion
del Ramal Tren Suburbano para conectar la Ciudad de México con el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Para impulsar el transporte urbano masivo en las principales zonas metropolitanas del pais, el FONADIN a través del Programa de
Apoyo Federal de Transporte Masivo (PROTRAM) ha otorgado Apoyos No Recuperables para la construccion de la Linea 4 del Tren
Ligero de Guadalajara y del Tren Suburbano de Monterrey. Destaca a su vez el apoyo para el sistema integrado de transporte pablico
con autobuses de Mérida, Yucatan, que conecta con las estaciones del Tren Maya, y de otros Sistemas Integrados de Transporte en la
Ciudad de México, Zacatecas, Oaxaca, Aguascalientes, Morelia, Puebla y Tampico, entre otros.

Para impulsar proyectos de Agua, el FONADN mediante el Programa para la Modernizacion de Organismos Operadores de Agua
(PROMAGUA) ha otorgado apoyos para la desaladora de agua de los Cabos, BCS, vinculado a la Mejora Integral de la Gestion del
Sistema de Agua Potable del Municipio de Los Cabos; e invirti6 para iniciar la Planta Desaladora de gran escala para abastecer de
agua a los municipios de Rosarito y Tijuana, en BC.

Para atender el problema de Residuos Sélidos en el pais, FONADIN estructuré un programa de apoyos (PRORESOL) donde destaca el
proyecto de Gestion Integral de los Residuos Solidos en los municipios de Coatzacoalcos, Minatitlan y Cosoleacaque, para clausurar el
enorme tiradero a cielo abierto “Las Matas”, Veracruz.

En Energia el FONADIN apoy6 a Pemex en la adquisicion de la Refineria de Deer Park en Houston Texas y para apoyar la estrategia
de soberania energética invirtid en el Fondo de capital de riesgo FIECK para adquirir 13 plantas de energia eléctrica que permitieron
alcanzar el 54% de participacion del sector publico en la generacion de energia eléctrica, de las cuales FONADIN reducira su
participacion del 100% al 51% del capital.

+ Unidad responsable: Unidad de Banca de Inversion.
* Persona responsable: Carlos Mier y Teran Ordiales, Titular de la Unidad de Banca de Inversion.
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