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Seccion I. VISION GENERAL

[.1. Introducciodn

Las Politicas y Lineamientos para la Programacion Presupuestal surgen como un esfuerzo Institucional
de guiar y reforzar el proceso de Programacion y Control Presupuestal en Banobras. Es el resultado de
la actualizacién constante del marco normativo en materia de finanzas publicas.

En virtud de que a la fecha de la emisién del presente documento no se han dado a conocer los
lineamientos especificos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para la
programacién-presupuestacion del gasto, lo que se solicita a las areas participantes es la
preparacion de sus presupuestos de gasto considerando sus necesidades especificas y
preparando por escrito la justificaciéon de su presupuesto.

Cuando los Lineamientos especificos para la programacidon-presupuestacion del gasto se
realizaran, en su caso, los ajustes pertinentes.

Las presentes Politicas y Lineamientos se han dividido en dos apartados:

1. Se presentan los conceptos generales como son el marco de la planeaciéon nacional, las
estrategias institucionales y los requisitos legales en los que se fundamentan el de Gasto
Corriente e Inversion.

2. Se proporcionan las normas y lineamientos para elaborar el Presupuesto de Gasto Corriente e
Inversion.

Asimismo, con el propoésito de establecer prioridades y determinar la asignacion de recursos, se
considera la utilizacion de un presupuesto equilibrado, a través del cual la Institucion debera justificar la
ejecucién de cada programa, lo que implica:

> Identificar las areas ejecutoras )
» Evaluar en funcion de las actividades de cada Area ejecutora, los procesos, los proyectos, el gasto
corriente y las inversiones.

La Institucién ha detallado en la modernizacién del proceso de programacién — presupuestacion, para
que sea una guia permanente de sistematizacion de la informacién y orientacion de la gestion de
Banobras.

En cuanto a la apertura programatica, ésta se integra mediante el proceso de planeacion estratégica
institucional y por los procesos y proyectos como parte de la Concertacion de la Estructura Programatica
(CEP).
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|.2. Proyecto de Presupuestacion Estratégica

ESTRLITURA DE LA CLAVE PREGUPLESTARIA PREF 2015
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Se hace mencidn que las estrategias de presupuestacion podrian cambiar en el caso de que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) modifique el catalogo de claves y programas presupuestarios, o de
solicitarse un cambio de acuerdo a las necesidades Institucionales.
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|.3. Objetivo

Promover el uso racional de los recursos humanos, financieros, y materiales de Banobras, con estricto
apego a los ordenamientos legales aplicables y a las disposiciones del Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal (en lo sucesivo PEF), asi como a las disposiciones de
ahorro en la Administracién Publica Federal y las diversas normas y manuales.

|.4 Alcance

Las Politicas y lineamientos establecidos son de observancia obligatoria para todo el personal y areas
de la Institucion involucrados en cualquiera de las fases de la programacion presupuestal para el gasto

corriente.

|.5. Responsabilidades
Responsabllldad

Responsable

Director de
Contabilidad y Presupuesto

Aprobar el presente documento.

Presentar las propuestas de modificaciones y mejoras a las
politicas y lineamientos.

Vigilar que se incorporen los cambios derivados de las
observaciones y recomendaciones efectuadas por las Instancias
de Supervisién y Fiscalizacion.

Gerente de
Programacion y
Control Presupuestal

Coordinar la actualizacion del presente documento cuando se
requiera o derivada de:

0 Modificaciones al marco juridico y normativo aplicable;

o0 Observaciones y/o recomendaciones por parte de las
instancias de supervision y fiscalizaciéon, asi como de las
autoridades competentes;

o0 Cambios en la estructura organizacional de Banobras; v,
mejora del proceso de calidad regulatoria.

o El fortalecimiento de la administracion de las operaciones, los
procedimientos y control interno del propio proceso.

Gestionar la publicacion de este documento en la Normateca
Enviar a guarda y custodia el documento.
Rubricar todas las hojas.

Director de Contraloria

Interna

Revisar el presente documento en apego a los Objetivos y
Lineamientos del Sistema de Control Interno de Banobras y a la
Guia para la Emisién de la Normativa Interna.

Subgerente de
Programacién

Revisar estas Politicas y Lineamientos
Proponer mejoras.

Personal facultado de las
areas involucradas en el

Elaborar este documento.
Proponer cambios a las presentes politicas y lineamientos en el

proceso ambito de sus responsabilidades para su mejora y/o actualizacion.
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|.6. Marco Juridico y Normativo

BANOBRAS, como Institucion de la Administracion Publica Federal, sujeta su actividad a diversos
ordenamientos legales externos e internos los cuales son enunciativos méas no limitativos, entre los que
destacan:

e LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA
¢ REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA
o LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES

e LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

e LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO
e LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

e LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL.

e LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

e MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE RECURSOS
FINANCIEROS.

e MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DE BANOBRAS.

e POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE BANOBRAS.
e GUIA PARA LA EMISION DE LA NORMATIVA INTERNA.

e CODIGO DE CONDUCTA.

|.7.Instancias de Autorizacion

El presente documento debe ser autorizado por el Director de Contabilidad y Presupuesto de conformidad
con la Guia para la Emision de la Normativa Interna.
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Secci6n Il. PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACON DEL GASTO
PROGRAMABLE

Il.1. Presupuesto

El presupuesto en Banobras se concibe como una parte integral del proceso de
planeacion — programacion — presupuestacion — evaluacion y control. De esta forma,
el presupuesto viene a ser la expresiéon formal y cuantitativa de los planes de la
administracién de la Institucion.

Los principales beneficios esperados del proceso presupuestal se pueden sintetizar en
lo siguiente:

a.

Dar informacion oportuna a la alta direccidn respecto al desempefio del Banco y
cuantificar desviaciones con respecto a lo programado para, en su caso, tomar
acciones correctivas.

Apoyar la rendicién de cuentas de las areas de negocio.

Proveer de la informacion base que se utiliza para la determinacion del nivel de tasas
activas que regira en la Banobras.

El Proceso Presupuestal en Banobras se puede agrupar en seis etapas:

1.

Planeacién. De la elaboracion del Programa Institucional 2014-2018, surgen las
directrices para todas las operaciones del Banco, teniendo en cuenta las
orientaciones de la SHCP y el Consejo Directivo.

Presupuesto. Abarca las tareas de presupuestacion por parte de las areas. El
presupuesto se integra en los apartados de: Presupuesto Financiero, de Gasto
Corriente e Inversion. El resultado del ejercicio presupuestal es el Programa
Financiero.

Informaciéon. Comprende las solicitudes de informaciéon tanto externas como
internas del Banco. Destaca la informacion requerida por la SHCP para su
presentacion y aprobacion por el Congreso de la Unién como parte del Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

Control. Consiste en el andlisis de las variaciones respecto al planteamiento
original, con el propdsito de encausar el rumbo cuando asi sea necesario.

Retroalimentacién. Esta dado por las necesidades de cambio dependiendo de
situaciones de corto plazo o estructurales (presupuesto dinamico), sin perder de
vista las variaciones del presupuesto original.
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6. Evaluacion. Se han establecido criterios de evaluacion o

desempenio, para dar seguimiento a los lineamientos estratégicos del Banco.

indicadores de

El presupuesto correspondiente a las areas especificas del Banco se debe elaborar bajo
la técnica denominada por Areas de Responsabilidad, de acuerdo con las actividades
institucionales predeterminadas y concertadas.

En lo relativo a las actividades de Informacion y Control Presupuestal, destaca el analisis
financiero de los resultados y el seguimiento del Programa. Para este fin la informacion
contable se integra bajo un concepto de Contabilidad Administrativa (Sistema PYC), de tal
forma que ésta sea aprovechada de manera mas adecuada para la toma de decisiones.
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Seccion lll. POLITICAS PARA LA
ADMINISTRACION PRESUPUESTAL

lll.1. Administracién Presupuestal

La Gerencia de Programacion y Control Presupuestal es el area responsable de los
procesos de programacion, presupuestacién, control y evaluacion presupuestal,
teniendo a su cargo las siguientes actividades:

1.

Coordinar las actividades necesarias para la elaboracion, integracion, tramite de
autorizacion, formalizacion y difusion de los presupuestos de gasto corriente e
inversiébn, en apego a los lineamientos establecidos en materia de
racionalizacion del gasto y a los niveles de presupuesto autorizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Directivo de la Institucion.

Vigilar y comprobar que el ejercicio del presupuesto se cumpla conforme a las
obligaciones derivadas de las normas y lineamientos establecidos en materia
presupuestal.

Llevar el seguimiento del ejercicio presupuestal de los gastos.

lll.2. Politicas para la Administraciéon Presupuestal
1. La Gerencia de Programacién y Control Presupuestal debe:

a

b.

C.

d.

. Ajustar el ejercicio del gasto a los niveles de presupuesto que autorice la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Apoyar a las areas presupuestales de la Institucién, estimulando a ser mas
participativa en su determinacion de prioridades, agilizar el proceso y
concientizar al personal sobre el costo, beneficio e impacto de cada actividad
en los paquetes de decision. Al respecto, se estara sujeto a los lineamientos
gue en su oportunidad emita la SHCP.

Apoyar en el ajuste del ejercicio de plazas al presupuesto autorizado,
cumpliendo a la vez con las Condiciones Generales de Trabajo y el Tabulador
de Sueldos establecido.

Apoyar en la adopcion de las medidas que permitan el aprovechamiento
integral de los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles y aquellos
tendientes a reducir selectivamente los gastos de administracion, sin
detrimento de la realizacion oportuna y eficiente de los programas y metas
institucionales.

MNO17320003 Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la
Pagina 12 de 25 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia | Mes | Afo | aprobada/autorizada el:

Elaboré
FFP

Direccion de Contabilidad y Dia Mes Ario

Revisé:

NOLC/SO0

16 06 2017

Presupuesto 20 06 2016




BANSBRAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA Vigente a partir de:

PROGRAMACION PRESUPUESTAL Dia | Mes | Afio

s et poa B S B PARA EL GASTO CORRIENTE 16 06 | 2017

SERV

Fomentar entre las areas del Banco la cultura de ahorro en el gasto y dar
seguimiento a los programas establecidos por la Direccion General para
fomentar el ahorro.

Elaborar el presupuesto de gasto e inversion por parte de las areas
responsables previo analisis de cada paquete de decision, determinar, con
base en las partidas base en las funciones que les corresponde realizar en el
Banco.

Apoyar en la consolidacion de los procesos de modernizacion administrativa
con recursos suficientes para alcanzar el nivel 6ptimo en equipos y sistemas
de informatica.

Apoyar para contar con sistemas y procedimientos precisos, con
transparencia y eficacia en la gestion administrativa, respecto al control del
ejercicio del gasto, sistematicamente mejorar los esquemas y procesos de
trabajo a fin de proporcionar servicios con oportunidad y calidad.

Apegarse estrictamente a las disposiciones de racionalidad y austeridad
presupuestaria en lo relativo a las erogaciones por concepto de ceremonial y
de orden social; publicidad y propaganda y, en general, las relacionadas con
las actividades de comunicacion social.

Apoyar en adoptar medidas para el uso eficiente de los recursos asignados
para el consumo de gasolina y lubricantes, con el fin de que exista
congruencia con las actividades a realizar, el numero de unidades en
operacion y las cuotas autorizadas.

Seccion IV. LINEAMIENTOS PARA LA
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE GASTO
PROGRAMABLE.

IV.1. Lineamientos para la Elaboraciéon del Presupuesto de Gasto
Corriente e Inversién

1. Los presupuestos deben ser formulados por cada una de las areas Institucionales
al nivel de Direccion General Adjunta, Direccion, Subdireccion, Gerencia y
Delegaciones Estatales, conforme a los catalogos de areas, programas, capitulos

conceptos y partidas de gasto que se incluyen en los presentes lineamientos.
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2. Los titulares de las areas deben dar cumplimiento estricto de los tiempos y de todos
los ordenamientos legales aplicables en materia de presupuestacion, asi como de
las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

3. La formulacion de requerimientos presupuestales de gasto corriente e inversion
debera estar planteada con base en las prioridades, objetivos y estrategias definidas
por la Direccién General, asi como en las actividades, funciones y programas de
trabajo de las areas, debiendo identificar y seleccionar internamente los proyectos
con base en el costo, que permitan justificar los recursos solicitados con base
conforme en dichos estudios. Lo anterior, con el fin de que la presupuestacion de
recursos sirva como una herramienta administrativa en la planeacion y permita la
ejecucion de los recursos para una mejor evaluacién y retroalimentacion.

4. La calendarizacion del gasto por concepto debe realizarse con base en un analisis
minucioso de los tiempos en que se estime efectuar las operaciones, evitando los
prorrateos a doceavas partes, dandole un sentido razonado a la necesidad del uso
de las partidas.

5. Las estimaciones de presupuesto que generen las areas deberan contener todos
los elementos requeridos y bases de calculo. Sin excepcion, todas las areas de la
Institucion incluyendo las normativas deberan presentar sus requerimientos de
gasto corriente e inversion a través de la captura en el sistema PYC — Gasto
Corriente, requisitando el campo de observaciones que existe en el formato de
captura, para aclarar el gasto por partida, debiendo especificar por lo menos el
primer mes en el que se efectuara la erogacion, asi como por las erogaciones
extraordinarias.

6. El presupuesto de gasto corriente e inversién solicitado se debe enviar a la
Gerencia de Programacioén y Control Presupuestal mediante oficio acompafiado de
los reportes emitidos por el sistema PYC.

IV.1.1. Consideraciones generales en la presupuestacion con base en los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto de inversion.

1. Para el ejercicio del presupuesto de inversidn se debe observar lo dispuesto en
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico y la Ley
de Obras Publicas y Servicios relacionadas con la misma.

2. Se debe considerar que para la adjudicacion o la celebracion de contratos por
concepto de adquisiciones de inversion y obras publicas, se debera realizar a
mas tardar el 30 de noviembre del ejercicio presupuestal correspondiente,
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siempre y cuando los compromisos por tales conceptos se estime que sean
devengados y contabilizados al dia ultimo del afo.

Las areas correspondientes deben enviar a la Gerencia de Programacion y
Control Presupuestal la informacion correspondiente a cada proyecto de
inversion o programa, para su inclusion y registro en cartera, dentro del Sistema
del Proceso Integral de Programacion y Presupuesto (PIPP).

El Gerente de Programacién y Control Presupuestal debe presentar de forma
anual el programa de inversion a la Direccion de Recursos Materiales, con base
en las solicitudes capturadas en el sistema PYC, los techos de gasto que
previamente le sean informados por la Gerencia de Programacién y Control
Presupuestal y hayan sido contemplados para la integracidén del Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

Toda area que genere erogacion con cargo al presupuesto de inversion del
ejercicio fiscal correspondiente, debe contar con la liberacion respectiva por tipo
de bien u obra y monto, comunicada a las unidades administrativas
responsables del gasto de inversion, por, con base en la liberacién otorgada
mancomunadamente por la Direccién General Adjunta de Administracion y la
Direccion General Adjunta de Finanzas.

El Director de Recursos Materiales 0 a quien este designe, debe controlar la
integracion de los bienes de inversion y su posterior asignacion a las areas de
acuerdo a los requerimientos plasmados por éstas durante el proceso de
Programacién - Presupuestacion.

Nota: No se regularizaran adquisiciones de bienes muebles e inmuebles ni
gastos en obras publicas no autorizados.

El Director de Recursos Materiales o a quien este designe, debe evaluar durante
el ejercicio del presupuesto de inversion, la terminacidn de obras y proyectos de
inversion para que estos se ejerzan en el afio fiscal de que se trate y se realicen
dentro de las fechas limite para este tipo de gasto. En caso contrario debe
informar al Gerente de Programacion y Control Presupuestal, con el fin de que
este pueda gestionar la autorizacion especial para continuarlos en los primeros
meses del aio siguiente.

De igual manera, sobre aquellos proyectos de inversion nuevos que se
programen a ejercer para los primeros meses del afio fiscal, se debe notificar la
prioridad de los mismos y la necesidad, en su caso, de solicitar la autorizacion
especial correspondiente dentro de las fechas limite establecidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la gestion presupuestaria.
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IV.2. Determinacion de los Conceptos y Partidas de Gasto
Centralizados

1. Las areas normativas que tienen bajo su responsabilidad la administracion de
conceptos presupuestales de manera centralizada, deberan calcular Ilas
estimaciones correspondientes en funcion de los requerimientos de todas las areas
del Banco.

2. Asimismo, estas areas normativas deberan evaluar y, en su caso autorizar, los

requerimientos de recursos adicionales que se presenten durante el ejercicio
presupuestal en coordinacion con la Gerencia de Programacion y Control
Presupuestal.

3. Las areas centralizadoras de gastos son las siguientes:

a

) Direccién de Recursos Humanos debe:

1. Elaborar el presupuesto anual del Banco, correspondiente al capitulo de Servicios
Personales, debidamente calendarizado.

2. Calcular los conceptos de factor humano contemplando las plazas autorizadas,

debiendo considerar la politica salarial que sea fijada por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. Igualmente presupuestara los conceptos de Compensaciones y
Tiempo Extraordinario que formulen las areas centrales y delegaciones estatales.

3. Calcular el presupuesto de las diversas prestaciones como son: subsidios vy

prestaciones de caracter social, prestaciones para el desarrollo técnico, profesional,
cultural, deportivo y recreativo, seguros y fianzas, asi como el programa de
capacitacién al personal, los gastos médicos y los impuestos derivados de némina,
determinando las estimaciones con base en el presupuesto ejercido en el periodo,
proyectado en forma anual.

4. Autorizar en el ambito nacional, la contratacion de honorarios por servicios

profesionales que deban ser presupuestados en el capitulo de Servicios Personales.

5. Sdlo se debe incluir los incrementos establecidos en los contratos cuya vigencia

continue en el proximo ejercicio.

b) Direccion de Recursos Materiales debe:

1. Revisar las solicitudes de obras publicas de las areas centrales y delegaciones
estatales en el ambito de sus facultades y responsabilidades, para conformar el
programa de inversion fisica en éste capitulo, determinando las prioridades de
acuerdo a las necesidades.
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Determinar el programa de adquisiciones del Banco, considerando la compra de
papeleria y articulos de oficina, con base en los requerimientos de las areas para su
operacion eficiente; asimismo, debe incluir la contratacion de servicios y demas
adquisiciones, inclusive las correspondientes al programa de Inversion Fisica.

Determinar las asignaciones presupuestales con respecto a mantenimiento,
conservacion y reparacién de mobiliario, equipo de oficina, aire acondicionado, de
transporte, y de inmuebles asi como contratos de limpieza, fumigaciones y otros
gastos de limpieza. En el caso de las delegaciones estatales validara los
requerimientos de este tipo de erogaciones.

Calcular las asignaciones de oficinas centrales con relacién al pago de impuesto
predial, agua, energia eléctrica, asi como diversas contribuciones.

Validar las solicitudes de las areas en cuanto a las partidas de arrendamiento de
locales para oficinas y bodegas, asi como de mantenimiento, conservacion y
reparacion de inmuebles.

Determinar y validar el programa de adquisicion de inmuebles mediante el esquema
de arrendamiento financiero, con base a los contratos establecidos y las solicitudes
de las areas, observando estrictamente las normas establecidas.

Revisar las solicitudes de adquisicion de las areas centrales y delegaciones
estatales, para conformar el programa de inversion fisica determinando y priorizando
las necesidades, de acuerdo al techo presupuestal autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Calcular a nivel zona metropolitana y validar las solicitudes de las delegaciones
estatales, en cuanto a los contratos de seguridad y vigilancia, limpieza asi como lo
relacionado con la instalacion, el mantenimiento y reparacion de los sistemas de
alarmas.

Revisar las solicitudes de adquisicion de diversos equipos de seguridad y vigilancia
de las areas centrales y delegaciones estatales, en el ambito de sus facultades y
responsabilidades para apoyar la integracion del programa de inversién fisica,
determinando las necesidades mas importantes.

c) Direccion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones debe:

1. Calcular las asignaciones de oficinas centrales en teléfonos y otros servicios de
comunicacién, asi como el arrendamiento, mantenimiento y reparacion de sistemas
y equipos de cémputo.

2. Validar las estimaciones requeridas por las delegaciones estatales en cuanto a estas
partidas y las necesidades de interconexion de redes de informatica vy
telecomunicaciones.
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3. Determinar las estimaciones correspondientes a los requerimientos a escala
nacional de equipos de cdmputo, sistemas de informatica, software, hardware y
comunicaciones.

d) Subdireccién de Comunicacién Social:

1. Determinar las estimaciones a nivel nacional para los gastos de publicidad,
publicaciones y en general los relacionados con la comunicacién social.

2. Determinar los requerimientos y autorizara los gastos en material estadistico y
geografico y las suscripciones que soliciten las areas y que no se encuentran
disponibles en los centros de informacion internos del Banco.
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IV.3. Lineamientos para la Determinaciéon de Otros Conceptos y
Partidas de Gasto Corriente

1.

La Gerencia de Programacion y Control Presupuestal debe:

a. Salvo disposicion expresa de la SHCP, los gastos por concepto de gasolina,
atencion a clientes y gastos menores de oficina, se debe presupuestar sobre
la base de la cuota fija mensual vigente, determinada por la Direccién General
Adjunta de Administracion.

b. Para aquellos gastos en los que existe una relacion contractual, la estimacion
debe ser realizada con base en los convenios respectivos, contratos de
arrendamiento, prestacion de servicios, o aquellos en que se determinen
cuotas especificas. En todos los casos se especifica la base que se considerd
para la determinacion de las cifras presupuestales.

c. Los importes relativos a gastos como teléfonos, consumo de energia eléctrica,
suscripciones, etc., se estimar sobre las bases de los niveles ejercidos
proyectados al ano.

d. Durante la captura del presupuesto por las areas, requisita el campo
denominado “NOTAS” a fin de justificar o en su caso aclarar los montos
presupuestales solicitados y deberan acompanar a la impresién del resumen
de la captura con la documentacion soporte necesario.

IV.4. Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto del Material
Informativo Asignado a las Delegaciones

Con el propédsito de que el ejercicio del material informativo se efectue de la manera
mas eficiente y expedita, los recursos asignados a las Delegaciones Estatales a través
de la Direccidén General Adjunta de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos,
para el desarrollo de las acciones de material informativo, deberan ser ejercidos con
estricto apego a los siguientes lineamientos:

1.

La programacion del presupuesto de material informativo debe realizarse con base
en los eventos y demas acciones en los que se prevé deba participar o realizar la
delegacién estatal, considerando, para ello, la experiencia obtenida en los dos
ultimos ejercicios y con el mayor apego posible a la cartera de financiamientos
potenciales previamente determinados.

2. Para la calendarizacion de los recursos, con base a las acciones previstas a
realizar, deben considerar aspectos que inciden en su ejecucion, tales como:
Cargas de trabajo que se presentan con periodicidad. v.gr. mayo-junio periodo de
programacion-presupuestacion, periodos de cambio de administracién estatal o
municipal. En meses previos a la transicidn no se considera conveniente programar
acciones en la materia.
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IV.5.

La prevision de los eventos en los que se pretenda participar debera, igualmente,
considerar la fecha en que deba cubrirse el costo de la participacion, esto, a fin de
no incurrir en solicitudes de adelanto de calendario.

En los casos en los que no se efectuen los gastos previstos, las economias no
seran objeto de traspasos presupuestales ni recalendarizaciones, por lo que
debera ponerse especial cuidado en la programacion del presupuesto.

Lineamientos para el Manejo del Presupuesto de Material

Informativo Asignado a las Delegaciones Estatales

1.

La Direccién General Adjunta de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos
debe integrar la informacion de las delegaciones estatales conformando un
Presupuesto de material informativo a nivel nacional dentro del techo presupuestal
previamente acordado con la Gerencia de Programacion y Control Presupuestal y
lo adecua en el sistema PYC.

La Gerencia de Programacion y Control Presupuestal debe informar de la
autorizacion del Presupuesto de material informativo, a la Direccion General Adjunta
de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos a mas tardar el 15 de enero del
afio fiscal correspondiente.

El ejercicio del presupuesto de material informativo se debe efectuar conforme a lo
programado por parte de las delegaciones estatales. Entre el dia ultimo de cada
mes y los primeros cinco habiles del mes entrante, las delegaciones estatales
deberan remitir a la Direccidn General Adjunta de Financiamiento y Asistencia
Técnica a Gobiernos, en el formato predefinido por esa area, la informacion relativa
al presupuesto ejercido por partida presupuestal y su acumulado y, en su caso, las
variaciones registradas respecto al programado, con las observaciones
procedentes.

Las delegaciones estatales deben notificar a la Direccion General Adjunta de
Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos la ratificacion de su presupuesto
mensual programado o, en su caso, su rectificacion, especificando el monto
requerido al nivel de concepto o partida presupuestal, asi como su justificacién
durante los cinco primeros dias de cada mes.

Direccion General Adjunta de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos
debe hacer del conocimiento de la Gerencia de Programacion y Control
Presupuestal, el presupuesto a ejercer por partida presupuestal a escala nacional,
para la correspondiente radicacidn de recursos, dentro de los cinco primeros dias
habiles de cada mes.

Para la participacion en eventos de material informativo no previstos en su programa
anual, se debe solicitar, por anticipado, la anuencia por parte del Director General
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Adjunto de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos, a fin de conocer si se
cuenta con los recursos presupuestales para cubrir los costos de esos eventos.

Seccion V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

V.1. Las actividades de programacién y presupuesto se deben realizar
conforme al siguiente calendario:

VI.

VII.

De enero a marzo: formulacién de escenarios de gasto y de programas
prioritarios;

De enero a junio: etapa de programacion;

De abril al 15 de junio: integracion del informe del avance fisico y financiero de
los programas presupuestarios del Presupuesto de Egresos;

. De junio a julio: etapa de presupuesto;

De junio a agosto: elaboracion e integracion del proyecto de Presupuesto de
Egresos y elaboracion de la exposicidn de motivos, proyecto de decreto, anexos,
tomos y apartados especificos establecidos en la Ley, asi como del proyecto de
Ley de Ingresos y de los Criterios Generales de Politica Econdmica;

A mas tardar el 8 de septiembre: envio del Ejecutivo Federal a la Camara de
Diputados del proyecto de Presupuesto de Egresos conforme al articulo 42,
fraccion Il de la Ley, asi como de los Criterios Generales de Politica Economica,
la iniciativa de Ley de Ingresos y, en su caso, las iniciativas de reformas legales
relativas a las fuentes de ingresos para el siguiente ejercicio fiscal, salvo en el
ano en que inicie su encargo el Ejecutivo Federal, en que debera presentarse
conforme a lo dispuesto por el articulo 74 fraccion IV de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos;

A partir de la fecha de aprobacion del Presupuesto de Egresos por la Camara de
Diputados, durante los 20 dias naturales siguientes, la publicacion del Decreto
de Presupuesto de Egresos y sus anexos en el Diario Oficial de la Federacion;

VIII.A partir de la fecha de publicacion del Decreto de Presupuesto de Egresos:

a) Dentro de los 10 dias habiles posteriores:

i) Elaboracién y envio por parte de las dependencias y entidades de sus
proyectos de calendarios de presupuesto,

i) Comunicacion de la Secretaria a las dependencias y entidades de los
calendarios de presupuesto autorizados;

iii) Publicacion en el Diario Oficial de la Federacioén por parte de la Secretaria,
de los calendarios de presupuesto autorizados por ramo y entidades de
control directo que integran el gasto neto total;

MNO17320003 Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la
Pagina 21 de 25 Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia | Mes | Afo | aprobada/autorizada el:

Elaboro:

Dia Mes Aho

FFP

Revisé:
NOLC/SO0

Direccion de Contabilidad y
Presupuesto

16

06

2017

20

06

2016




BANSBRAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA Vigente a partir de:

PROGRAMACION PRESUPUESTAL Dia | Mes | Afio

s et poa B S B PARA EL GASTO CORRIENTE 16 06 | 2017

iv) Comunicacion de la Secretaria a las dependencias y entidades de la
distribucion de sus presupuestos aprobados por unidad responsable,
conforme al nivel de desagregacion en términos de los articulos 29 y 30
del Reglamento;

b) Durante los 20 dias naturales posteriores, la Secretaria integrara el
presupuesto aprobado conforme a lo siguiente:

i) Envio de los tomos del Presupuesto de Egresos a la Camara de
Diputados;

i) Divulgacion al publico de los tomos del Presupuesto de Egresos a través
de medios de comunicacion electrénica, en apego a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

c) Dentro de los 15 dias habiles posteriores, publicacién en el Diario Oficial de
la Federacion, por parte de la Secretaria, del monto y la calendarizacion del
gasto federalizado;

. Dentro de los 5 dias habiles después de recibir de la Secretaria la comunicacion

de los calendarios de presupuesto autorizados:

a) Comunicacién por parte de la dependencia coordinadora de sector a sus
unidades responsables de los calendarios de presupuesto autorizados;

b) Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion por parte de las
dependencias y entidades, en su caso a través de la dependencia
coordinadora de sector, de los calendarios de presupuesto autorizados por
unidad responsable y, en su caso, por programa, y

Dentro de los 20 dias naturales posteriores a la comunicacion de los calendarios
de presupuesto autorizados a los ejecutores de gasto, acciones y actividades
para el comienzo del ejercicio presupuestario del gasto publico.

La Secretaria establece para cada proceso de programacion y presupuesto anual la
forma, términos y plazos que aplicaran dentro de los periodos senalados en las
fracciones de este articulo que faciliten el cumplimiento de las fechas expresamente
establecidas en la Ley.

En el ano en que el Ejecutivo Federal termine su encargo, los periodos previstos en el
calendario de actividades de este articulo se ajustaran por la Secretaria en términos del
articulo 43 de la Ley.
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V.2. Cronograma Institucional

Captura del presupuesto por parte de las Junio-Julio

areas en el sistema

Anteproyecto del PEF Julio-Agosto

Presentacion del anteproyecto PEF al

Comité de Finanzas y Consejo Directivo

Envio del anteproyecto PEF a la Direccion

de Administracion Integral de Riesgos

Agosto-Octubre *

Octubre-Noviembre

* La presentacion al Comité de Finanzas y Consejo Directivo estara en funcion de los
calendarios de sesiones de estos 6rganos de gobierno.
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Seccion VI. LINEAMIENTOS PARA EL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION

VI.1. Lineamientos Generales

La Direccion General del Banco, es la encargada de encausar con acciones previstas
en los programas institucionales vy fijar las metas conforme a lo dispuesto en el PEF,
asi como en las demas disposiciones generales que al efecto emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Corresponde a la Gerencia de Programacion y Control Presupuestal efectuar la
asignacion y control de los recursos

Toda erogacion debe estar debidamente respaldada por comprobantes que reunan los
requisitos que establecen las disposiciones fiscales en vigor, asi como de la
documentacion soporte en que autoriza, el uso de los recursos.

Los Directores Generales Adjuntos, Directores, Subdirectores, Gerentes, y Delegados
Estatales, deben verificar los techos presupuestales de las areas que se encuentran
bajo su responsabilidad, con el fin de apegarse a sus techos de gasto y en su caso,
solicitar las adecuaciones.

La Gerencia de Programacién y Control Presupuestal, es la responsable de verificar
que exista la disponibilidad presupuestal para poder efectuar el pago de diversos
gastos, y en el caso de delegaciones estatales, la responsabilidad recae en el
Delegado o Subdelegado en su caso.

Para ejercer el presupuesto se debera contar con la asignacién correspondiente y en
estricto apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico.

No se deberan contraer compromisos que rebasen los montos y calendarios aprobados
en el presupuesto de cada area.

La Direccion General Adjunta de Administracion, dependiente de la Direccion General,
establecera programas para fomentar el ahorro por concepto de energia eléctrica y
combustibles, teléfonos, agua potable, materiales de impresion y fotocopiado;
inventarios y ocupacion de espacios fisicos, asi como otros renglones de gasto
corriente.
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Vigente a partir de:
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PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Seccion VII. ANEXOS

Vil.1 Tabla de Anexos

Anexo No. | Nombre
1 CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
El 27 de diciembre de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, las adecuaciones al nuevo Clasificador por Objeto del
Gasto de observancia obligatoria para la Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica. Por tal motivo, para los trabajos del
proceso de programaciéon presupuestacion se utilizara dicho
clgsificador. ]
2 CATALOGO DE AREAS VIGENTES
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